RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Clientes e Acionistas, a Administracdo da JBS S.A. submete a apreciagdo de V.Sas. o Relatério da
Administracdo com as Demonstragdes Contdbeis da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2009, com o parecer dos Auditores Independentes. Todas as comparacoes realizadas neste Relatdrio
levam em consideracdo dados consolidados, conforme a legislagdo societaria, e levam em consideragcdo o mesmo
periodo de 2008, exceto quando especificado em contrario.

Missao

"Sermos os melhores naquilo que nos propusermos a fazer, com foco absoluto em nossas atividades, garantindo os
melhores produtos e servicos aos clientes, solidez aos fornecedores, rentabilidade satisfatdria aos acionistas e a
certeza de um futuro melhor a todos os colaboradores."

Crenca

"Por acreditarmos que um dos principais diferenciais competitivos é a qualidade das pessoas, por acreditarmos que
por mais simples que seja a fungdo, pessoas preparadas e motivadas fazem a diferenca, atribuimos ao Capital
Humano o maior patrimbnio de nossa empresa. Principalmente através das pessoas conseguimos inovar, criar,
melhorar e crescer. Este capital bem direcionado e apoiado nos permite alcangar os resultados necessarios para
perpetuar a empresa."”

Nossos Valores
e Planejamento;
e Obstinacao;

e Disciplina;

¢ Disponibilidade;
e Franqueza e;

e Simplicidade.

Mensagem da Administragao

Como ja disse no passado, crise para uns pode ser oportunidade para outros. No caso da JBS, nos aproveitamos
desse momento de instabilidade para realizar algumas aquisicdes e fortalecer nossa estrutura e sairmos desse
periodo de crise mais fortes e mais preparados para crescer. Quando as economias e 0 consumo voltarem ao seu
crescimento normal estaremos prontos para liderar esse crescimento. No fim de 2008, quando vimos a crise
eminente, reforcamos nossas finangas, reduzimos nosso endividamento e nos preparamos para o ano dificil que
estava por vir. No segundo semestre de 2009, comegamos a ter uma visdo mais clara das circunstancias e fomos
capazes de levar nossa Companhia a um outro patamar fazendo aquisicGes estratégicas.

Nos EUA, enquanto planejavamos a expansdo de nossa presenga no mercado “downstream”, percebemos a
necessidade de contar com uma base mais diversificada de proteina e identificamos a Pilgrim’s Pride como um ativo
complementar a nossa estratégia. Agora, na América do Norte estamos entre os lideres de mercado nas trés
proteinas o que nos proporciona escala e diversidade para atingirmos de forma eficiente os usuarios finais de nossos
produtos. Nos proximos anos, planejamos crescer em cima desta plataforma, produzindo produtos personalizados e
distribuindo-os diretamente a nossos clientes.

No Brasil, com o rebanho bovino mostrando sinais de recuperacdo, fomos capazes de integrar nosso negdcio com a
Bertin, uma companhia com tamanho e dispersao geografica complementar a nossa que nos permite acelerar nossa
estratégia de crescimento, ndo apenas no nivel priméario de produgdo, mas também “downstream”, em direcdo a
nossos consumidores. Diversificamos nosso leque de produtos e adicionamos uma base sdlida para agregar valor a
alguns de nossos subprodutos, como couro e sebo, sem mencionar nosso novo negdcio no setor de lacteos com o
gual estamos bastante otimistas. A JBS ja ndao € mais apenas uma produtora de carne e proteina animal, mas sim
uma companhia de alimentos com um plataforma de producdo diversificada, ndo apenas geograficamente, mas
também entre as diversas proteinas e que busca cada vez mais se aproximar do consumidor.

Gostaria de comentar o desempenho de cada plataforma no ano passado e quais sao nossas expectativas daqui pra
frente.

Como mencionado, o rebanho Brasileiro virou a pagina. A pecuaria voltou a ser economicamente viavel e ja vimos
sinais de um aumento na oferta em 2009. Isso ajudou a trazer nossas margens de niveis baixos no inicio do ano
passado para quase dois digitos no final. Nossa proposta de racionalizacdo de custos e maximizacdo da escala deve
consolidar essa tendéncia nos préximos anos. Nossa moeda tem se mantido forte e nossa economia estd bem
robusta. A perda de receita no mercado externo - em parte por causa da moeda - foi compensada pelo aumento no



consumo no mercado interno Brasileiro. Esperamos que essa tendéncia se mantenha em 2010 apesar da
expectativa de ver precos subindo no mercado internacional devido a recuperagdo dos diversos mercados
emergentes e também por causa de uma base de fornecimento mais limitada.

Apesar de termos tomado algumas decisdes dificeis nas operacdes da Companhia na Argentina buscando retornar a
lucratividade - e nods realmente sentimos que estariamos virando essa pagina - nosso negocio la foi submetido a
condigGes imprevisiveis que provavelmente serdo responsaveis por limitar nosso crescimento e rentabilidade
novamente esse ano. Enquanto nos for negado principios de uma economia livre, seremos incapazes de extrair a
rentabilidade que nossos acionistas esperam. Para isso, necessitamos ter novamente acesso a clientes em todos os
mercados que apreciam os produtos e servicos providos a partir de nossas operacdes da Argentina. Restricdes ao
comércio e a aplicacdo de tarifas elevadas ndo irdo aumentar o crescimento do nosso setor e o quanto mais cedo
terminarem, melhor sera para toda a cadeia de fornecimento de carne.

A Austrdlia tem o privilégio de ser um paraiso sanitario para o gado e com acesso aos principais mercados
consumidores. A chave para o crescimento l& sdo as exportacdOes e estas se recuperaram, principalmente as
exportacdes para os paises asiaticos. Durante 2009, a oferta de gado na Australia foi limitada, mas sinais apontam
para a recuperacdo do tamanho do rebanho o que deve nos favorecer nos préoximos anos. Além disso, vimos a
Australia firmar sua posicdo na Europa como fornecedor regular de carne de cordeiro. Com a aquisi¢do da Tatiara
Meat Company perto do final do ano, temos agora também uma posicao de lideranga na producdo de cordeiro, um
setor onde temos a expectativa de um sdlido crescimento.

Embora a crise tenha deixado seqielas e afetado o sul da Europa, temos orgulho de dizer que nossas operagdes
européias com sede na Italia mostraram uma estrutura robusta no ano passado. Embora as vendas tenham
diminuido no mercado da Italia, fomos capazes de aumentar nossa participacdo nos paises Africanos, onde temos
canais de distribuigdo fortes e inauguramos uma planta de producdo de hamblrguer na Rlssia para atender nosso
clientes naquela regido.

Finalmente, nas operacdes da América do Norte, vimos nossas margens se sustentarem suportadas pela retomada
da demanda e valorizacdo de nossos produtos em diversos mercados. Os subprodutos, em especial, mostraram
forte recuperacdo de precos no final do ano o que pressagia um bom e sélido 2010. Quando integrarmos a Pilgrim's
Pride e capturarmos as sinergias, nossas despesas deverdo reduzir-se ainda mais, melhorando os resultados que
devem ser suportados também pela retomada do crescimento do mercado externo. Em 2009, ganhamos uma
participacdo significativa em alguns dos principais mercados de exportacdo, como Japao, Coréia e Russia, e, nos
ultimos seis meses, voltamos a mercados que ainda ndo tinham sido explorados pelas exportacdes dos EUA. Iremos
continuar essa acao neste préoximo ano.

Embora tenhamos feito aquisicdes significativas durante o ano passado, continuamos atentos em relagdao ao nosso
balanco. Tanto na aquisicao do controle da Pilgrim's Pride quanto na fusdo com a Bertin, tomamos as precaugodes
necessarias para realizar esses investimentos com injecées de capital sem aumentar a alavancagem da Companhia
e manter nosso endividamento em niveis administraveis. Consideramos o nivel de alavancagem atual como
confortavel, mas buscaremos medidas durante este ano para reduzi-lo ainda mais.

A sustentabilidade foi um tema bastante discutido no ano passado. Ouvimos comentarios negativos de alguns
canais, inclusive alguns direcionados ao nosso setor ou até a prépria Companhia. Deixe-me ser claro, a JBS em suas
raizes é uma sociedade sustentavel. N6s viemos de uma terra onde aprendemos quando criancas a respeitar e
preservar a natureza como a chave para nosso futuro. Minha familia e eu carregamos essa filosofia em nossos
negdcios. A matéria prima, crucial para nosso negocio, vem da terra. Temos o objetivo de proteger e preservar essa
base ndo apenas por estar entre nossos principios, mas também por ser determinante para o futuro de nossa
Companhia.

Mais uma vez, quero fechar meus comentarios lembrando todos aqueles que colaboraram comigo em 2009. Estou
impressionado pela unido e apoio de uma equipe muito dedicada, profissionais brilhantes que nos ajudaram a
atravessar mais um ano, um ano dificil, no qual pudermos ver um crescimento em nossa receita de mais de 50%.
Nosso conselho e nossas familias desejam agradecer a todos de coragdo e contamos com vocés para continuar ao
nosso lado em 2010.

Joesley Mendonca Batista
Presidente



Historico e Perfil Corporativo

Historico

A Companhia é uma sociedade anonima, constituida em 16 de dezembro de 1998, sob a denominagao Friboi Ltda.,
mas sua origem remonta a 1953, quando seu fundador, José Batista Sobrinho, iniciou as operacées de uma
pequena planta de abate, na Cidade de Anapolis, Goids, com capacidade de abate de cinco cabecas de gado por dia.
Em 1968, a Companhia adquiriu sua primeira planta de abate e em 1970 a segunda, aumentando sua capacidade
de abate para 500 cabecas de gado por dia.

De 1970 a 2001, a Companhia expandiu significativamente as operacdes no setor de carne bovina no Brasil. Tal
expansao se deu através de aquisicoes de plantas de abate e unidades produtoras de carne industrializada, bem
como por meio de investimentos no aumento da capacidade produtiva das plantas preexistentes. Nesse periodo, a
capacidade de abate aumentou de 500 cabecas/dia para 5,8 mil cabegas/dia.

De 2001 até 2006, a capacidade de abate aumentou de 5,8 mil cabecas/dia para 19,9 mil cabegas/dia em 2006 e a
Companhia passou a operar um total de 21 plantas no Brasil e 5 na Argentina. Em agosto de 2005, a Companhia
indiretamente adquiriu 100% do capital social da Swift-Armour, a maior produtora e exportadora de carne bovina
na Argentina, através de outra holding, a JBS Holding Internacional Ltda.

Apods a aquisicao da Swift-Armour, a Companhia, através de sua companhia Swift-Armour Argentina S.A., ofereceu
durante leildo publico, o maior valor para aquisicdo da planta em Pontevedra, que pertencia a Compafiia
Elaboradora de Produtos Alimenticios (CEPA). Este investimento foi somado a aquisicdo, em 2006, da planta em
Venado Tuerto, também pertencente a CEPA.

Em janeiro de 2007, a Companhia adquiriu 100% das acdes de emissdao da empresa norte americana SB Holdings e
suas subsidiarias, Tupman Thurlow, Astro Sales Internacional e Austral Foods, uma das maiores distribuidoras de
produtos industrializados de carne bovina no mercado norte-americano e detentora das marcas “Hereford”, “Manco
Pride” e “Rip n’ Ready”.

Em 11 de julho de 2007, a Companhia concluiu a aquisicdo do controle acionario da Swift Foods Company,
sociedade com sede em Delaware, Estados Unidos da América (“Swift”), pelo valor de US$ 1.459 milhdes, sendo
US$ 225 milhdes pagos a HM Capital Partners LLC, antiga acionista controladora da Swift, e US$ 1.234 milhdes
utilizados para a liquidagdo de passivos financeiros da Swift.

Em 03 de marco de 2008, a Companhia concluiu a aquisicao no valor total de 225 milhdes de Euros (U$331,1
milhdes) de 50% do capital da empresa Inalca JBS S.p.A. (“Inalca”). Posteriormente, em 02 de maio de 2008, a
Companhia confirmou o fechamento da aquisicdo e pagamento da Tasman Group na Australia.

Em 23 de outubro de 2008, a Companhia anunciou a conclusao da aquisicao da unidade de carne bovina do Grupo
Smithfield (Smithfield Beef), atualmente conhecida com JBS Packerland, e também das suas operagdes de
confinamento conhecidas como Five Rivers (Five Rivers), atualmente JBS Five Rivers.

Em 06 de julho de 2009, a Companhia comunicou a sua expansao no Brasil com a incorporagao de cinco unidades
de abate e desossa que ampliaram a sua capacidade de abate em 5.150 animais/dia. A Companhia arrendou: (i)
uma unidade de abate e desossa na cidade de Juara com capacidade para processar 800 animais/dia, (ii) uma
unidade de abate e desossa na cidade de Alta Floresta com capacidade para processar 1.600 animais/dia, (iii) uma
unidade de abate e desossa na cidade de Colider com capacidade para processar 850 animais/dia (iv) uma unidade
de abate e desossa na cidade de Cuiaba com capacidade para processar 800 animais/dia e (v) uma unidade de
abate e desossa na cidade de Sdo José dos Quatro Marcos com capacidade para processar 1.100 animais/dia. As
duas ultimas unidades pertencem ao Grupo Quatro Marcos, [que esta atualmente em recuperacgdo judicial], cujos
arrendamentos foram autorizados judicialmente.

Em 28 de dezembro de 2009, a Companhia anunciou a conclusdo da operacdo pela qual a JBS USA (subsidiaria da
JBS sediada nos Estados Unidos da América), através de subscricdo de novas agdes, tornou-se titular de acodes
representativas de 64% (sessenta e quatro por cento) do capital social total e votante da Pilgrim’s Pride Corporation
(“Pilgrim’s Pride”), sediada em Pittsburgh, Texas, EUA, por US$ 800 milhdes de ddblares norte-americanos, que
foram pagos em dinheiro.

Em 29 de dezembro de 2009, foi aprovada a incorporacao da totalidade das agGes de emissdo da Bertin S.A. pela
Companhia. Posteriormente, em 31 de dezembro de 2009, foi aprovada a incorporagdo da Bertin S.A. pela
Companhia.



Em 22 de fevereiro de 2010, a Companhia anunciou a conclusao da operacao de aquisicao da Tatiara Meat Company
(“Tatiara”) e a incorporagdo imediata dos novos ativos, tornando a JBS lider de mercado na Australia no setor de
ovinos. A Companhia pagou AUD 30 milhdes (aproximadamente US$ 27 milhdes) pela Tatiara.

Perfil Corporativo
A JBS S.A (Companhia) é uma empresa de capital aberto listada no nivel "Novo Mercado" de governanga corporativa
e tem suas acdes negociadas na BOVESPA - Bolsa de Valores de Sao Paulo.

A IBS é registrada como companhia aberta na CVM sob n® 20575, desde 27 de margo de 2007.
Visdo Geral da Nossa Companhia

Acreditamos ser a maior empresa de proteinas do mundo com faturamento de R$ 55.223,5 milhdes em base pro forma,
considerando a aquisicdo da Pilgrim’s Pride e a incorporacdo do Bertin em dezembro de 2009. Atuamos no
processamento de carnes bovinas, suinas, ovinas, frango, além do processamento de couros e na produgdo de lacteos e
seus derivados. Atualmente acreditamos ser:

. lider em producgdo e exportacdao de carne bovina do mundo, com operacdes no EUA, Brasil, Argentina, Paraguai,
Uruguai, Australia, Itdlia e Russia, com capacidade de abate global de 89,8 mil cabegas/dia;
. o segundo maior produtor de carne de frango do mundo, com operacées nos EUA, México e Porto Rico e

capacidade de abate global de 7,2 milhGes de aves/dia; o terceiro maior produtor de carne suina dos EUA, com uma
capacidade de abate de 48,5 mil cabegas/dia;

. o maior produtor e exportador de carne ovina do mundo, com operagdes nos EUA e Australia e capacidade de
abate global de 24,5 mil cabegas/dia;

. lider na producdo de couros processado do mundo, com operagdes no Brasil, EUA e China e capacidade global de
producao de 148,5 mil m2/dia;

. o terceiro maior produtor de lacteos do Brasil, com capacidade de producdo de 1.266 ton/dia.

Processamos, embalamos e entregamos produtos bovinos, suinos, ovinos e de frango in natura, processados, que
incluem também produtos de maior valor agregado, em mais de 110 paises localizados em seis continentes. Nossa oferta
de produtos com valor agregado consiste em produtos cortados, moidos e embalados de forma customizada para atender
as necessidades de nossos clientes e incluem também carnes cozidas congeladas, enlatadas, pratos prontos, temperados
e marinados. Processamos, embalamos e entregamos também lacteos e seus derivados tais como leite longa vida,
iogurtes, achocolatados, queijos e manteigas sob marcas reconhecidas no mercado, como Vigor, Leco, Danubio, Faixa
Azul e Serrabella.

Vendemos nossos produtos principalmente a clientes varejistas como supermercados, clubes de atacado, outros
distribuidores de varejo e empresas do setor de food service (tais como, restaurantes, hotéis, distribuidores de servicos
de alimentagdo e processadores complementares). Além disso, produzimos e comercializamos outros produtos derivados
do nosso processamento de carne, tais como couros e subprodutos, para clientes das industrias de confecgdo, alimentos
para animais de estimacdo, equipamentos de protecdo e setor automotivo, dentre outros. Produzimos também produtos
de higiene e limpeza, tais como sabonetes, xampus, detergentes e sabdo em barra.

Nos ultimos trés anos realizamos diversas aquisigdes no Brasil e no exterior, como segue:

. Em julho de 2007, adquirimos, nos Estado Unidos, a Swift Foods Company (atualmente denominada JBS USA
Holdings Inc).
. Em maio de 2008, nos Estados Unidos, adquirimos os ativos da Tasman Group Services Pty. Ltd., relacionados a

producdo de carne bovina, e em outubro de 2008, adquirimos a Smithfield Beef Group, Inc. (atualmente JBS
Packerland), a maior operagao de confinamento de gado bovino do mundo.

. Em dezembro de 2009, adquirimos 64% da Pilgrims Pride, nos Estados Unidos, o que nos permitiu operar no
segmento de processamento de frangos.

. Em dezembro de 2009, incorporamos o Bertin S.A. no Brasil.

. Mais recentemente, em fevereiro de 2010, adquirimos, na Austrdlia, a Tatiara Meat.

Possuimos uma administragdo focada em crescimento com comprovado histérico de sucesso na realizagdo e na
integracao de aquisigbes e reestruturacdes de empresas deficitarias adquiridas. Ao longo dos ultimos anos, obtivemos um
crescimento substancial da nossa receita liquida através de crescimento orgénico e aquisigdes.



Industria de Carne Bovina Mundial

A Indastria Mundial de Carne Bovina

Produgao
Segundo dados da USDA, o rebanho mundial de gado bovino em 2009 totalizou 975,1 milhdes de cabecas de gado,
praticamente estavel em relagdo a 2008.

Dado que a India ndo destina parcela significativa de seu rebanho bovino para fins comerciais em razdo de questdes
religiosas, o Brasil possui o maior rebanho comercial do mundo, com 185,2 milhGes de cabecas de gado em 2009,
enquanto que os Estados Unidos possui o 3° maior rebanho comercial do mundo, com 93,0 milhdes de cabecas de
gado e a Australia possui 0 7° maior rebanho comercial do mundo, com 27,4 milhdes de cabecas de gado em 2009,
segundo dados da USDA.

A partir da tabela abaixo, é possivel inferir que os principais paises cujos rebanhos bovinos cresceram em 2009
foram Brasil e Australia. Por outro lado, verificamos também redugGes nos rebanhos de Argentina, Russia, Estados
Unidos, Uniao Europeia e Uruguai.

A retengdo de subsidios agricolas concedidos aos confinamentos na Argentina, em decorréncia da crise econémica
verificada no pais, impactou negativamente sobre a reposicdo do gado abatido pelos operadores locais. A Russia
vem passando por um processo de redugdo drastica do seu rebanho bovino, em fungdo de condigdes climaticas que
reduzem sua capacidade de competicdo no mercado global de carne bovina, tornando-se um grande importador.
Nos Estados Unidos, os altos precos dos graos, a seca e as baixas margens impactaram negativamente sobre o
rebanho. Na Unido Europeia, a redugdo gradual dos subsidios agricolas dado a criadores e exportadores vem
desestimulando a criagao de gado bovino. No caso do Uruguai, as exportagdes de carne bovina in natura para os
Estados Unidos resultou no aumento do abate em proporgdo superior ao crescimento do rebanho, resultando em
sutil reducdo do seu rebanho. O Uruguai é considerado um pais livre de febre aftosa e tem autorizacdo para
exportar carne bovina in natura para os Estados Unidos.

A tabela a seguir apresenta os paises com os maiores rebanhos bovinos do mundo entre 2004 e 2009:

Maiores Rebanhos Bovinos do Mundo (em milhdes de cabecas)

Pais 2004 2005 2006 2007 2008 2009
India 282,5 282,3 282,0 281,7 281,4 281,1
Brasil 169,6 172,1 173,8 175,4 179,8 185,2
China 112,4 109,9 104,7 105,9 105,7 104,9
Estados Unidos 94,0 96,3 96,6 96,0 94,5 93,0
Unidio Européia 89,3 89,7 88,5 89,0 88,9 88,6
Argentina 53,8 54,3 55,7 55,7 54,3 50,2
Colombia 27,4 28,5 29,3 30,1 30,8 31,2
Austrdlia 27,3 27,8 28,4 28,0 27,3 27,4
México 24,3 23,7 23,3 22,9 22,7 22,2
RUssia 21,1 19,9 19,0 18,4 17,9 17,5
Africa do Sul 13,5 13,8 13,9 14,1 14,2 14,3
Canada 14,9 14,7 14,2 13,9 13,2 12,8
Uruguai 12,5 12,3 11,9 11,9 12,0 11,9
Outros 51,5 51,0 50,9 50,3 44,7 34,8
Total 994,0 996,1 992,1 993,4 987,3 975,1

Fonte: USDA

Segundo dados da USDA, foram produzidos 56,8 milhdes de toneladas de carne bovina no mundo em 2009,
representando um decréscimo de 2,2% em relagdo a 2008.

A tabela a seguir demonstra os maiores produtores de carne bovina do mundo:
Producdao Mundial de Carne Bovina (em milhares de toneladas)

Pais 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Estados Unidos 11,3 11,3 11,9 12,1 12,1 11,8
Brasil 8,0 8,6 9,0 9,3 9,0 8,9
Unido Européia 8,2 8,1 8,1 8,2 8,1 8,0




China 5,6 5,7 5,8 6,1 6,1 5,8

Argentina 3,1 3,2 3,1 3,3 3,1 3,2
India 2,1 2,2 2,3 2,4 2,5 2,6
Australia 2,1 2,1 2,2 2,1 2,1 2,1
México 1,9 1,7 1,5 1,6 1,6 1,6
Canada 1,5 1,4 1,3 1,2 1,3 1,3
Russia 1,6 1,5 1,4 1,4 1,3 1,3
Paquistdo 1 1 1,1 1,1 1,2 1,3
Colémbia 0,7 0,7 0,8 0,8 0,8 0,9
Africa do Sul 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Uzbequistao 0,5 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6
Nova Zelandia 0,7 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Japao 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Uruguai 0,5 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5
Outros 5,5 5,6 5,7 5,6 5,6 4,9
Total 555 563 575 584 580 56,8
Fonte: USDA (1) Inclui Carne de Bufalo

Apesar de deter o terceiro maior rebanho bovino comercial do mundo, os Estados Unidos sao os maiores produtores
globais de carne bovina por causa da alta produtividade de seu rebanho e pelo fato de que em grande parte do gado
utilizado nos Estados Unidos sdo aplicados hormodnios de crescimento. Além disso, esses animais sdo criados em
unidades de confinamento, fazendo com que fiqguem prontos para o abate muito mais rapidamente que os animais
criados a pasto e sem utilizacdo de hormdnios. Podemos verificar a alta produtividade dos Estados Unidos através da sua
Taxa de Desfrute, que foi de 36,8% em 2009.

Em 2009, a Australia registrou uma Taxa de Desfrute de 31,3%, sendo que, diferente dos Estados Unidos, a forma de
criacdo do rebanho é predominantemente extensiva (pastagens), implicando que o rebanho australiano leve mais tempo
para atingir o peso ideal para o abate.

A Russia passa por um periodo de desestimulo econémico a criacdo de gado por causa do clima desfarovavel verificado
no pais. A manutencdo do abate, quando aliada a menor reposicao do gado, com a consequente reducdo do rebanho
disponivel, explica a elevada taxa de desfrute apurada no ano de 2009.

A China possui Taxa de Desfrute maior do que a dos Estados Unidos, no entanto o pais ndo possui as mesmas
técnicas e formas de criagdo dos Estados Unidos. A sua Taxa de Desfrute é maior porque o gado bovino da China é
abatido antes mesmo de atingir o peso e a idade ideal. Em 2008, o peso médio da carcaca de um animal abatido na
China foi de 136,0 quilogramas, enquanto que a média mundial aproxima-se de 243,7 quilogramas por animal.
Além da China estar no limite de sua capacidade de abate, este pais vem apresentando taxas de crescimento no
consumo de carne bovina superiores a taxa de crescimento do seu rebanho. Diante disso, acreditamos que a China
nao conseguird, a longo prazo, atender ao crescimento de sua demanda interna através de sua proépria producdo e
podera precisar importar carne bovina.

América do Sul e Australia possuem os maiores excedentes de produgdo de carne bovina e, consequentemente, sdo
paises exportadores. Unido Europeia, Russia e leste da Asia sdo areas deficitarias em termos de producao de carne
bovina, o que as torna dependentes do mercado externo.

A tabela abaixo demonstra as Taxas de Desfrute para os anos de 2004 a 2009, nos paises indicados:

Taxas de Desfrute (Abate sobre Rebanho)

Pais 2004 2005 2006 2007 2008 2009
RUssia 44,4% 45,3% 43,6% 432% 42,2% 42,2%
China 36,6% 37,7% 40,2% 41,0% 42,0% 40,3%
Estados Unidos 35,8% 34,5% 35,7% 36,6% 37,5% 36,7%
Uni&o Europeia 33,6% 32,5% 33,0% 32,3% 32,4%  32,4%
Australia 31,6% 30,5% 30,9% 31,9% 32,0% 31,2%
Canada 29,7% 29,9% 28,0% 27,4% 29,1%  30,2%
Argentina 27,4% 26,8% 24,5% 27,2% 27,2%  29,8%
México 27,8% 259% 23,4% 24,8% 254% 26,5%
Brasil 21,7% 22,8% 23,6% 24,0% 22,4% 21,2%
Uruguai 17,6% 19,8% 22,6% 19,3% 18,7% 18,0%

Fonte: USDA



O grafico a seguir demonstra o déficit e o superavit em produgdo de carne bovina no mundo em milhares de
toneladas.
Déficit e Superavit de Carne Bovina — Producdo menos Consumo (em milhares de toneladas)
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Fonte: USDA *Estimativa USDA

Consumo

A carne bovina é uma fonte rica em nutrientes proteicos e é o terceiro tipo de carne mais consumida no mundo,
apos a carne suina e de frango. Segundo a USDA, o consumo mundial de carne bovina apresentou um decréscimo
de 2,3% em 2009. Grande parte deste consumo esta concentrada nos paises ocidentais devido aos habitos
alimentares desta regido.

Embora a previsdao da USDA para 2010 sobre o consumo mundial de carne ainda aponte para ligeira queda em
relacdo ao ano corrente (0,3%), espera-se por uma retomada do crescimento para 0s anos seguintes, como
consequéncia da expectativa de elevacdao populacional, do desenvolvimento econémico e do aumento da renda per
capita (ja que o consumo de carne bovina per capita estd diretamente relacionado ao crescimento econémico). Em
fungdo disso, acredita-se que paises emergentes (China e Brasil, por exemplo) apresentem as maiores taxas de
crescimento do consumo de carne bovina, além de paises da América Latina, do Oriente Médio e do Leste Europeu.



A tabela a seguir apresenta os maiores consumidores mundiais de carne bovina entre 2004 e 2009:
Consumo Mundial de Carne Bovina (em milhares de toneladas)

Pais 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Estados Unidos 12.667 12.664 12.833 12.829 12.452 12.310
Unido Europeia 8.582 8.550 8.649 8.690 8.352 8.310
Brasil 6.417 6.795 6.969 7.144 7.252 7.410
China 5.566 5.614 5.692 6.065 6.080 5.751
Argentina 2.519 2.451 2.553 2.771 2.732 2.642
India @ 1.638 1.633 1.694 1.735 1.853 1.985
Russia 2.300 2.492 2.361 2.392 2.441 1.968
México 2.177 2.028 1.894 1.961 1.966 1.880
Paquistdo 979 1.009 1.090 1.132 1.174 1.232
Japao 1.169 1.188 1.159 1.182 1.174 1.189
Outros 11.226 11.408 11.91 12.046 11.974 11.439
Total 55.240 55.832 56.804 57.947 57.450 56.116

Fonte: USDA (1) Inclui Carne de Bufalo

O grafico a seguir ilustra a estimativa do USDA para 2010 do consumo de carne bovina per capita (em quilogramas)
em determinados paises:

Consumo de Carne Bovina (per Capita, em Kg/ano)
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Fonte: USDA - Estimativa para 2010

Importagoes

Apesar de ser o maior produtor do mundo de carne bovina, os Estados Unidos sdo também os maiores importadores
do planeta, tendo em vista que a sua producdao ndo é capaz de atender toda demanda do seu relevante mercado
consumidor. Em 2009, segundo a USDA, as importacdes mundiais de carne bovina totalizaram 6,4 milhdes de
toneladas, representando um decréscimo de 9,7% em relagdo a 2008, principalmente em funcdo da queda nas
importacdes por parte dos Estados Unidos, uma vez que o pais vem aumentando a sua producao, que foi duramente
prejudicada pela ocorréncia de BSE em 2004. Para os proximos, anos espera-se o crescimento das importacoes,
tendo em vista, principalmente, (i) o crescimento da demanda nos paises desenvolvidos e em desenvolvimento; (ii)
a redugdo do rebanho bovino na Russia e, consequentemente, de sua capacidade de produgdo; (iii) a redugdo dos
subsidios aos criadores de gado na Unido Européia, o que vem afetando negativamente a sua producdo; e (iv) a
expectativa do inicio de importacSes de carne bovina pela China, dado o relevante crescimento no consumo de
carne bovina nesse pais.

O quadro a seguir ilustra a evolugao dos principais importadores de carne bovina do mundo nos anos de 2004 a
2009:

Maiores Importadores de Carne Bovina do Mundo (em milhares de toneladas)

Pais 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Estados Unidos 1.669 1.632 1.399 1.384 1.151 1.254
Russia 719 978 939 1.030 1.137 700
Japao 634 686 678 686 659 672
Unido Europeia 641 711 717 642 465 470
México 296 335 383 403 408 300
Coreia do Sul 224 250 298 308 295 290




Canadd 123 151 180 242 230 270

Vietnam 2 20 29 90 200 250

Outros 1.904 2.030 2.213 2.442 2.583 2.233

Total 6.212 6.793 6.836 7.227 7.128 6.439
Fonte: USDA
Exportacoes

O Brasil é o maior exportador de carne bovina do mundo, tendo alcangado essa posicdo de lideranca em 2004,
enguanto a Australia é o segundo maior exportador e os Estados Unidos figuram na 32 posicdo. De acordo com a
USDA, as exportagdes mundiais apresentaram uma pequena reducao de 5,1% de 2008 para 2009, principalmente
em fungdo da redugdo da demanda no mercado internacional, reflexo ainda da crise financeira e escassez de
crédito.

No mesmo periodo, o Brasil apresentou um decréscimo de 13,7% nas suas exportacoes, reflexo, principalmente, da
imposicdo, por parte dos paises da Unido Europeia, de regras mais restritivas impostas as fazendas criadoras de
gado bovino no Brasil. Em 2009, os Estados Unidos apresentaram um decréscimo de 8,3% nas suas exportagées
em funcdo da crise financeira internacional. A Australia também reduziu suas exportacées em 1,2%.

No entanto, de acordo com as estimativas do USDA, as exportagcdes do Brasil, dos Estados Unidos e do Uruguai
deverdo crescer 20,3%, 6,6% e 16,1%, respectivamente, refletindo a retomada do crescimento econdmico mundial
apos o periodo de crise, ja em 2010.

O quadro abaixo descreve a evolugdo dos paises lideres nas exportagdes de carne bovina nos anos de 2004 a 2009:

Paises Lideres nas Exportacdes de Carne Bovina no Mundo (em milhares de toneladas)

Pais 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Brasil 1,610 1,845 2,084 2,189 1,801 1,555
Australia 1,369 1,388 1,430 1,400 1,407 1,390
Estados
Unidos 209 316 519 650 856 785
india 492 617 681 678 672 675
Argentina

616 754 552 534 422 560
Nova
Zelandia 594 577 530 496 533 525
Canada 603 596 477 457 494 475
Uruguai 354 417 460 385 361 310
Outros 810 805 770 782 944 835
Total 6,657 7,315 ) 7,503 ) 7,571 ) 7,490 ) 7,110

Fonte: USDA
(1) Inclui Carne de Bufalo



A Indulstria Brasileira de Carne Bovina

Com uma estimativa de 191,2 milhdes de cabecgas de gado em 2010, o Brasil possui o maior rebanho de gado no

mundo

Ex

para fins comerciais.

portacoes no Brasil, Consumo Nacional e Producao de Carne Bovina (em milhdes de toneladas)
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Fonte: USDA

A industria de carne bovina brasileira tem enfrentado um intenso processo de internacionalizacdo e as exportacdes
de carne bovina brasileira aumentaram de menos de 7% da produgdo no inicio da década para aproximadamente

17,0%

em 2009. O aumento das exportacdes brasileiras de carne bovina sdo decorrentes:

do aumento da produtividade no setor de carne bovina brasileiro e redugdo dos custos de produgao;
da intensificagdo das campanhas de marketing e propaganda;
de um aumento do nimero de destinatarios das exportagdes;

O Brasil oferece diversas vantagens competitivas na produgdo de carne bovina, dentre as quais destacamos:

Baixo custo de producdo: o Brasil possui um dos mais baixos custos de producdao de carne bovina entre os
maiores produtores mundiais.

Alto potencial de crescimento da producdo: O Brasil possui atualmente o maior rebanho de gado comercial
no mundo com 185,2 milhdes de cabegas de gado, com uma Taxa de Desfrute de 21,3%, em comparagao
com 31,3% na Australia e 36,8% nos Estados Unidos. O Brasil ainda possui grandes quantidades de terras
disponiveis em &reas rurais, o que também permite ampliar substancialmente a criacdo e a producdo de
carne bovina brasileira.

Criacdo extensiva e outras vantagens: A criacdo de gado no Brasil é predominantemente extensiva.
Diferentemente da maioria dos principais produtores mundiais de carne bovina (incluindo os Estados Unidos
e os paises da Unido Européia), o gado brasileiro alimenta-se de pastagem e/ou de racdo de origem vegetal,
0 que é visto como um fator que elimina o risco de um surto de BSE no gado brasileiro. Além disso, a carne
bovina produzida no Brasil é caracterizada por seu baixo teor de gordura e por ndo conter hormonios de
crescimento, que sdo utilizados na criagdo do gado em outros paises. Tais fatores sdo importantes no
posicionamento de marketing da carne bovina brasileira, principalmente junto a alguns paises
desenvolvidos.

Forte demanda do mercado doméstico: O Brasil possui um amplo mercado doméstico de carne bovina, que,
tradicionalmente, consome cerca de 80,0% de sua producdo. Essa forte demanda no mercado interno
permite otimizar a utilizagcdo e o processamento de cada carcagca, o que acredita-se ser uma vantagem
competitiva em relacdo a outros produtores mundiais de carne bovina.
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O quadro a seguir apresenta o montante total (em US$ milhdes) das exportacdes brasileiras de carne bovina nos
principais mercados exportadores em 2006:

Destinacoes e Montantes de Exportacoes Brasileiras de Carne Bovina em 2009

Pais Volume/mil toneladas Valor (US$ milhdes) (%)
RUSSIA 334,1 952,8 23,1%
HONG KONG 207,4 612,1 14,9%
UNIAO EUROPEIA 125,7 607,8 14,8%
IRA 89,0 335,4 8,1%
ESTADOS UNIDOS 44,3 231,8 5,6%
EGITO 81,6 217,2 5,3%
VENEZUELA 40,0 165,0 4,0%
ARGELIA 51,1 142,3 3,5%
Outros 271,9 854,1 20,7%
Total 1.245,1 4.118,5 100%

Fonte: SECEX/MDIC

O gréfico a seguir demonstra as maiores empresas brasileiras exportadoras de produtos de origem bovina, bem
como as respectivas receitas com exportagao em 2006:

Maiores Empresas Exportadoras de Produtos de Origem Bovina do Brasil em 2009
(em milhdes de US$)

2.123,6!
734,4 426.2
- ! 197,7 128,1 100,7
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Fonte: SECEX Inclui exportagdo de couro

A Indastria Argentina de Carne Bovina

Producao

Com uma estimativa de 49,7 milhdes de cabecas de gado em 2010, a Argentina possui o quinto maior rebanho de
gado no mundo para fins comerciais.

Devido a baixa taxa de desfrute apresentada pela Argentina (29,9% em 2010, conforme USDA), existe um potencial
significativo da Argentina aumentar ainda mais sua produgdo durante os proximos anos.

Consumo

O consumo de carne bovina na Argentina tem se mantido constante durante os uUltimos anos, dado que esta ja
apresenta um dos maiores consumos per capita no mundo (64,6 kg/habitante contra 40,2 kg/habitante nos Estados
Unidos e 37,2 kg/habitante no Brasil). Conforme o USDA, durante 2010, este consumo devera permancer
praticamente estavel, mantendo a tendéncia apresentada durante os ultimos anos.

Exportacoes da Argentina, Consumo Nacional e Producao de Carne Bovina (em milhdes de toneladas)
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Exportacado

Nos ultimos anos, a industria de carne bovina argentina vem aumentando suas exportagdes de maneira significativa. Em
2009, a Argentina era a quinta maior exportadora de carne bovina no mundo, com uma participacao de 7,9% no total
das exportacdes mundiais de carne bovina. A Argentina obteve um enorme sucesso no marketing internacional feito com
o intuito de posicionar a carne argentina com uma percepgao premium no mercado internacional.

O quadro a seguir demonstra o montante geral (em milhdes) das exportagdes argentinas de carne bovina como um
percentual do total das exportacGes nos principais mercados exportadores para a carne bovina brasileira em 2009:

Destinagoes e Montantes de Exportacoes Argentinas de Carne Bovina em 2009
Volume /mil

Pais toneladas Valor US$ milhoes %
Unido Europeia 112,8 708,3 32.2%
Russia 177,7 383,4 17.4%
Hong Kong 78,1 174,8 7.9%
Chile 45,3 161,9 7.4%
Israel 31,8 112,8 5.1%
Venezuela 27,9 101,2 4.6%
Brasil 19,8 77,6 3.5%
Outros 190,0 481,9 21.9%
Total 683,4 2,201,9 100.0%

Fonte: SENASA.

A Unido Européia representa uma parcela significativa das exportagdes da Argentina. A Hilton Beef Quota € uma quota de
tarifa de importacdo para carne bovina resfriada, sem osso e de alta qualidade, estabelecida pela Unido Européia como
uma maneira de compensar as restricdes a importagdo de outras mercadorias agricolas. A aliquota tarifaria é de 20,0%,
comparada com a tarifa integral de 104,0%. A atual quota de aproximadamente 60.600 toneladas de carne in natura e
resfriada é dividida entre seis paises, com a Argentina representando 46,0% da quota (28.000 toneladas). As
exportacoes, de acordo com a Hilton Beef Quota, tém sido a principal fonte de receita para os exportadores argentinos de
carne bovina, representando um total de aproximadamente US$217,8 milhdes de receita de exportagao anual. O governo
argentino, através da SAGPYA, aloca um volume da quota entre os exportadores argentinos de carne bovina.

Em 2009, as exportacdes de carne bovina da Argentina cresceram 32,7%. O aumento do abate, ocasionado pelo prego

retraido do gado, fez com que o governo revisse as restricdes as exportagdoes de carne bovina argentina, com o objetivo
de estimular a produgdo pecuaria no pais.

13



A Indastria Americana de Carne Bovina

Os produtos de carne bovina sdo o maior segmento do mercado varejista de proteina norte-americano e, de acordo
com o Ministério da Agricultura dos Estados Unidos, ou USDA, representaram o equivalente a US$76 bilhGes de
vendas do varejo em 2008. Os Estados Unidos possuem o maior rebanho de gado confinado do mundo e sao os
maiores produtores mundiais de carne bovina devido, principalmente, a carne de alta qualidade proveniente do
gado confinado e alimentado com graos, vendida tanto para o mercado interno quanto externo.

Em 2009, os Estados Unidos processaram 34,2 milhdes de cabegas de gado e produziram 26,6 bilhGes de libras de
carne bovina. A indUstria norte-americana de carne bovina é caracterizada por precos que oscilam diariamente com
base em padres de consumo sazonais e pela oferta e demanda de carne bovina e outras fontes de proteinas nos
Estados Unidos e em outros paises. Os precos do gado variam com o tempo e sdo impactados pelos niveis de
estoques, ciclo de producao, clima e custo de alimentagao do gado, dentre outros fatores.

Os produtores de carne bovina incluem empresas verticalmente integradas que possuem e criam gado para engorda
para utilizacgdo em suas unidades de abate, e produtores puros, que ndo possuem gado na engorda.

Os quatro maiores produtores de carne bovina nos Estados Unidos, que representaram 75% da capacidade total dos
30 maiores produtores de carne bovina dos Estados Unidos, de acordo com a Cattle Buyer's Weekly, operam,
predominantemente como processadores puros. Os produtores puros de carne bovina norte-americanos geralmente
compram gado de confinamentos no mercado a vista ou por meio de acordos de fornecimento a precos de mercado,
processam o gado em suas préprias unidades e vendem a carne bovina por precos a vista. O gado normalmente é
comprado por precos de mercado e mantido por menos de um dia até o abate, de modo que esses produtores estédo
normalmente expostos a oscilacdo dos precos de mercado por menos de duas semanas. Os produtores puros de
carne bovina sdo principalmente operadores de “spread”, e seu lucro operacional é determinado, na maioria das
vezes, pela eficiéncia operacional da unidade e ndo por flutuacGes de precos de gado e carne bovina. Nos Estados
Unidos, operamos como processador de carne bovina puro.

Nas ultimas décadas, a demanda por produtos de carne bovina nos Estados Unidos tem apresentado crescimento
impulsionado pelo crescimento da populagdo, que é o principal fator de impulso da demanda agregada.
Historicamente, a demanda dos consumidores por produtos de carne bovina nos Estados Unidos permaneceu
relativamente estavel durante as crises econ6micas, e também permaneceu relativamente estavel durante a atual
recessdo. Acreditamos que a demanda de paises em desenvolvimento por exportacdes norte-americanas seja
impulsionada pelo crescimento da populacdo aliado ao crescimento econdémico. Conforme melhora a situacao
econOmica dos consumidores, maior o consumo de proteinas animais. A demanda de exportacdao tem variado, mas a
procura vem crescendo desde a reabertura, em 2005, de certos mercados internacionais que tinham sido fechados a
importacdao da carne bovina norte-americana devido a descoberta de casos isolados de encefalopatia espongiforme
bovina, ou BSE (também geralmente denominada doenca da vaca louca) em 2003. As exportacGes de carne bovina
norte-americanas atingiram US$3,0 bilhdes em 2008, aumento superior a 35% em relacao a 2007, de acordo com o
USDA, e as exportacdes permaneceram relativamente estaveis em 2009, apesar do desaquecimento econdmico
global.

Entre 2006 e janeiro de 2008, nosso maior concorrente norte-americano de carne bovina reduziu sua capacidade de
abate em dois milhdes de cabegas por ano em quatro unidades, representando uma reducao de quase 7% da
capacidade de abate total norte-americana de todo o setor, o que tem ajudado a equilibrar a relagdo
oferta/demanda de carne bovina nos Estados Unidos e nos mercados externos. Acreditamos que néds, juntamente
com nossos concorrentes, temos nos beneficiado com a melhoria do equilibro entre fornecimento/demanda de carne
bovina nos Estados Unidos e nos mercados de exportagdao, uma vez que a eliminagdo na capacidade de abatimento
criou mais estabilidade no setor. Atualmente, ndo prevemos que a indUstria apresente aumento relevante de
capacidade num futuro previsivel.

O gréfico a seguir demonstra a relagdo entre a produgdo nacional de carne bovina nos Estados Unidos, o consumo
domeéstico e o volume de exportacdes nos anos indicados (em milhGes de toneladas):

Exportagdes dos Estados Unidos, Consumo Nacional e Produgdo de Carne Bovina (em milhdes de toneladas)
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Fonte: USDA
A Indastria Australiana de Carne Bovina

A Australia é fornecedora tradicional de carne bovina de gado alimentado no pasto, fonte de alimento bem mais
barata do que os grdos. Com a vasta extensdo de terras disponiveis na Australia para a criacdo e alimentagdo do
gado, o pasto constitui o método de alimentacdo predominante. A maior parte do gado abatido na Austrdlia é
alimentado na invernada ou pasto e ndo engordado em confinamentos. A Australia apresenta, também, um setor de
gado de corte alimentado com grdos, que fornece carne bovina processada para exportacao, principalmente ao
Japao, Coreia do Sul e ao mercado interno. O gado alimentado com graos correspondeu a 27% do gado abatido em
2008, representando 34% da producdo total de carne bovina da Austradlia. Escolhemos ser verticalmente integrados
na Australia com o fim de fornecermos produtos com margens mais altas, como Kobe-style beef, a clientes dos
mercados asiaticos. A Australia € um dos paises lideres na exportagdo de carne bovina ha mais de uma década.
Acreditamos que aproximadamente 75% das exportagdes sao tradicionalmente vendidas aos Estados Unidos, Japao
e Coréia do Sul, contudo, a carne bovina australiana tem sido cada vez mais exportada a Russia, Taiwan, Indonésia,
Chile e os Emirados Arabes Unidos, entre outros paises. Os frigorificos australianos, incluindo nossas operacées
australianas, tém se beneficiado pelo fechamento de muitos mercados a carne bovina norte-americana, em razao da
constatacdo de casos isolados de BSE nos Estados Unidos. Entretanto, as exportacdes australianas tém permanecido
fortes, subsequentemente a reabertura de mercados internacionais a carne bovina norte-americana.

O grafico a seguir demonstra a relacdo entre a produgao nacional australiana de carne bovina, o consumo doméstico
e o0 volume de exportagdes nos anos indicados:

Exportagdes da Australia, Consumo Nacional e Produgdo de Carne Bovina (em milhdes de toneladas)
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Fonte: USDA
Outros Temas Relevantes Relativos a Industria de Carne Bovina

BSE (Encefalopatia Espongiforme Bovina)

BSE, popularmente conhecida como doenga da vaca louca, € uma moléstia cronica degenerativa que afeta o sistema
nervoso dos bovinos provocando o descontrole motor. As células do cérebro morrem, fazendo com que o animal
passe a agir como se estivesse enlouquecido. A transmissdo dessa doenca ocorre através da ingestdo pelo animal
de racdo preparada a base de carne, ossos, sangue e viceras. O causador da doenga ndo é um virus ou bactéria,
mas sim uma proteina anormal denominada prion. O primeiro caso da doenga foi diagnosticado no Reino Unido, em
1986. Devido ao descontrole na utilizacdo de ragdo de origem animal, a doenca se disseminou em varios paises,
principalmente nos localizados na Unido Européia. Em 1995, foi diagnosticada a primeira vitima humana de
Creutzfeldt-Jakob, doenga cuja origem foi atribuida a ingestdo de carne bovina de animal contaminado com BSE. A
transmissao da doenca para seres humanos ocorre através da ingestdo de carne contaminada, mesmo cozida ou
frita.

Desde entdo, a OIE vem reportando diversos casos de BSE em rebanhos bovinos no mundo, sendo que a grande
maioria foi registrada em paises localizados na Europa, principalmente em paises membros da Unido Européia. Os
demais paises do mundo a registrarem a doenga em seus rebanhos bovinos sdo os Estados Unidos, Canada, Japdo e
Israel. A principal caracteristica desses paises é a criacdo de gado pelo método intensivo (utilizacdo de confinamento
e racao de origem animal).

Pelo fato de a BSE ser contraida através da ingestdo de racdes de origem animal, paises onde a criacdo de gado é
extensiva e cuja alimentagdo é baseada em pastagem, como o Brasil e Argentina, sdo considerados paises livres da
doenca. Nesses dois paises é proibida a utilizacdo de racdo de origem animal na alimentacao do rebanho bovino. No
Brasil e na Argentina nunca foram registrados casos da doenga.

Febre Aftosa

Descoberta na Italia no século XVI, a febre aftosa € uma doenca contagiosa, ocasionada por um virus, e que afeta
animais bovinos, suinos, bufalinos, caprinos, ovinos, cervideos e outros animais que possuem cascos fendidos. Os
seres humanos sdao raramente infectados pelo virus, fato comprovado pelo reduzido nimero de casos humanos
descritos no mundo, mesmo perante as freqlentes oportunidades de exposicao ao agente. A transmissdo pode
ocorrer por contato com animais enfermos ou materiais infectados, através de lesGes minimas pelas quais o virus
penetra no organismo ou pela ingestao de leite ndo pasteurizado. A contaminacdao humana devido a ingestdo de
carnes e outros produtos de mesma origem ndo foi comprovada. A transmissdo entre seres humanos também n&o
foi relatada.

A importéancia da febre aftosa em termos de salde publica seria minima se ndo fosse considerados os impactos
econOmicos e sociais tendo em vista os prejuizos sobre a producdo, produtividade e rentabilidade da pecuaria. A
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doencga causa a redugdo da disponibilidade do produto no pais, como também, resulta na reducdo das exportacdes
tendo em vista aos embargos de paises importadores impostos em decorréncia da doenca.

A Indastria Americana de Carne Suina

A carne suina é o tipo de carne mais consumido no mundo, em volume, e é a terceira maior fonte de proteinas de
carne consumida nos Estados Unidos, atras das carnes de frango e bovina. Os Estados Unidos sdo o terceiro maior
produtor e consumidor de carne suina do mundo, atrds da China e da Unido Européia. Os Estados Unidos sdo
também um dos maiores exportadores mundiais de carne suina, de acordo com a USDA.

A indUstria americana de carne suina é caracterizada por precos que oscilam diariamente com base em padrdes de
consumo sazonais e pela oferta e demanda de carne suina e outras carnes nos Estados Unidos e em outros paises.
Em geral, a demanda do consumidor interno e externo de produtos de carne suina direciona a demanda de longo
prazo por parte dos produtores de carne suina. A rentabilidade dos processadores de carne suina depende
principalmente de sua capacidade de adquirir ou criar suinos de forma eficiente em termos de custo e minimizar os
custos de produgdo, maximizando a eficiéncia da unidade. Os precos da carne suina variam com o tempo e sdo
impactados pelos niveis de estoques, ciclo de producdo, clima e custos de alimentacdo dos animais, entre outros
fatores.

Os produtores de carne suina incluem empresas verticalmente integradas, que possuem e criam suinos na engorda
para utilizagdo em suas instalacdes de produgdo, e produtores puros, que ndo possuem suinos na engorda. Os
produtores puros em geral compram suinos por meio de contratos de fornecimento de longo prazo a pregos de
mercado vigentes, abatem os suinos em suas proprias instalagdes e vendem os produtos por precos a vista. Os
suinos acabados sdo comprados via de regra a precos de mercado e mantidos por menos de um dia até o abate, de
modo que os produtores puros ficam expostos a oscilagdes dos precos de mercado por menos de duas semanas. Os
produtores puros de carne suina sdo principalmente operadores de “spread”, e seu lucro operacional é em grande
parte determinado pela eficiéncia operacional da unidade e ndo por flutuacées dos pregos dos suinos e da carne
suina. Nossas operagdes de carne suina norte-americanas funcionam como processadoras puras de carne suina.

Embora afetada por padrdes de consumo sazonais, a demanda por carne suina tem permanecido invariavelmente
alta. Acreditamos que sas Ultimas décadas o crescimento da populagdo tem sido a principal impulsionadora do
aumento da demanda agregada de carne suina nos Estados Unidos. Acreditamos que a demanda de paises em
desenvolvimento por exportagdes dos Estados Unidos é impulsionada pelo crescimento da populagdo aliado ao
crescimento econémico: conforme melhora a situacdo econdmica dos consumidores, maior o consumo de proteinas
animais. Para atender a crescente demanda mundial, as exportacdes de carne suina norte-americanas mais do que
triplicaram na Ultima década para quatro bilhGes de libras, de acordo com a USDA. Os trés principais mercados
exportadores para a carne suina e subprodutos suinos dos Estados Unidos sdo Japdo, México e Canada.

O grafico a seguir demonstra a relagdo entre a producdo nacional norte-americana de carne suina, o consumo
doméstico e o volume de exportacdes nos anos indicados:
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A Indastria Americana de Carne de Frango

A avicultura é um setor composto principalmente por produtos de carne de frango e de peru. Os produtos de frango
sdo a fonte de proteina de carne mais consumida nos Estados Unidos e a segunda carne mais consumida no mundo,
em termos de volume. Os Estados Unidos sdo os maiores fabricantes de produtos de frango, segundo o USDA.

O setor de frango norte-americano é caracterizado por alteracGes diarias no preco tomando como base parametros
de consumo sazonal, fornecimento e demanda totais de frango e de outras carnes nos Estados Unidos e no exterior.
Os precos do frango variam conforme o tempo e sdo afetados pelos niveis de estoque, ciclos de producdo, pelo
clima e pelos pregos dos alimentos, dentre outros fatores.

Normalmente, os processadores de frango de grande escala sao processadores verticalmente integrados. Os
processadores verticalmente integrados possuem e criam matrizes para a produgdo de ovos para incubagdo. Uma
vez nascidos, os pintos, ou frangos, sdo transportados para fazendas de crescimento contratadas independentes
onde se desenvolvem até a idade de sete a nove semanas. O processador fornece aos criadores contratados os
pintos, alimentos e servigos veterinarios. Os processadores verticalmente integrados de frangos podem ser
significativamente afetados pelas demandas de capital de giro, uma vez que os pintos se alimentam por
aproximadamente sete a nove semanas, sem geracdo de receita até que processados. Adicionalmente, os pintos
consomem alimentos (produzidos principalmente a partir de farelo de milho e soja) com um preco de substituigdo
que esta sujeito as variagGes de preco no mercado, e os processadores de carne de frango verticalmente integrados
sofrem exposigdes financeiras diretas a volatilidade nos precos das ragoes.

Embora afetada pelos parédmetros de consumo sazonal, a demanda de frango permaneceu consistentemente sélida.
Durante as Ultimas décadas, a mudanca demografica da mao-de-obra, as tendéncias de dieta e a procura crescente
de servigos de alimentagdo sdo os principais impulsores do aumento da demanda dos produtos de frango nos
Estados Unidos. Acreditamos que a demanda do consumidor por exportacdes norte-americanas em paises em
desenvolvimento é impulsionada pelo crescimento populacional composto resultante do crescimento econ6mico. Na
medida em que as circunstancias econdmicas dos consumidores melhoram, eles tendem a mudar suas dietas para
proteinas. Os Estados Unidos sdo o segundo maior exportador mundial de carne de frango atras do Brasil, de acordo
com o USDA. Os maiores importadores de produtos de frango norte-americanos sdo Russia, China e México que,
juntos, respondem por quase metade das exportagdes de produtos de frango norte-americanas.
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Vendas e Mercado

Distribuicdo da Receita por Mercado - 2009
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Mercado Interno
Brasil

Os clientes JBS no Brasil sdo, principalmente, grandes varejistas, restaurantes e curtumes. A Companhia criou o
Programa Acgougue Swift, para criar um relacionamento sélido com os compradores e consolidar a marca entre os
consumidores finais. A JBS também investe ativamente nas marcas Swift e Maturatta, bem como na difusdo do
conceito Organic Beef junto ao trade e aos consumidores. Atualmente, algumas empresas do mercado interno
fazem parte da carteira de clientes JBS, sendo que os maiores deles ndo representam um percentual total de
dependéncia da JBS S/A.

Argentina

Na Argentina, a JBS comercializa marcas proprias e de terceiros, entre as quais se destacam: Swift, Cabafa Las
Lilas, Armour, Plate, Fray Bentos, Safra, Exeter e Corte Buona. Com essas marcas, a Companhia é lider absoluta no
mercado doméstico no segmento de carne em conserva, com significante participagdo nas vendas em 2009. Nesse
ultimo ano, a marca Swift aumentou suas vendas no mercado interno em todas as linhas de produtos,
principalmente hamburgueres e salsichas. A carteira de clientes na Argentina é formada por diversas empresas,
entre elas as principais redes de hipermercados e supermercados no pais, além de atacadistas e distribuidores
presentes em todo o territério argentino, comprovando a forte atuagdo da JBS no segmento de carne
industrializada.

Estados Unidos

A JBS USA comercializa marcas reconhecidas em nivel global pelo alto padrdo de qualidade dos produtos, sempre
focados na inovacdo para agregar valor as vendas dos clientes ao disponibilizar produtos saborosos e praticos aos
consumidores. A carteira de clientes é constituida por grandes redes atacadistas, algumas delas atuando em
diversos paises. Da carteira de atacadistas, os principais clientes detém um significante nimero das vendas da

Companhia, todos bem consolidados em suas areas de atuacgao.
Australia
Na Australia, o mercado doméstico possui relevancia estratégica e apresenta grande potencial de crescimento. A

JBS atua nesse mercado com marcas fortes e produtos diversificados, voltados a um publico consumidor exigente,
em crescimento e com alto poder de consumo.
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Analise dos Resultados do Ano de 2009 - Principais Indicadores Consolidados

Analise Consolidada dos Principais Indicadores Operacionais JBS

R$ milhGes 4T09 3T09 A% 4708 A% 2009 2008 A%
Receita liquida 7.408,9 8.379,9 -11,6% 9.633,2 -23,1%| 34.311,8 30.340,3 13,1%
Custo dos produtos vendidos -6.570,1 -7.635,3 -14,0% -8.781,8 -25,2%| -31.112,7 -27.347,8 13,8%
Lucro bruto 838,8 744,6 12,7% 851,4 -1,5% 3.199,1 2.992,5 6,9%
Margem Bruta 11,3% 8,9% - 8,8% - 9,3% 9,9% -
Despesas com vendas -370,4 -383,0 -3,3% -448,3 -17,4% -1.562,8 -1.517,6 3,0%
Despesas adm. e gerais -161,8 -150,5 7,5% -227,5 -28,9% -705,6 -570,1 23,8%
Resultado financeiro liquido -128,7 7,8 - -238,8 -46,1% -601,1 -612,2 -1,8%
Amortizagdo de agio 0,0 0,0 - -45,7 - 0,0 -179,9 -
Oultras receitas (despesas) 0,4 -0,8 - -0,4 - 10,9 -28,0 -
Resultado operacional 178,3 218,1 -18,3% -109,3 - 340,5 84,7 302,0%
IR e contribuig&o social -50,4 -66,1 -23,8% 53,4 - -211,7 -62,2 240,3%
Participagdes minoritarias 0,0 -0,4 - 2,7 - 0,6 3,4 -82,9%
Lucro liquido/prejuizo 127,8 151,5 -15,6% -53,2 - 129,4 25,9 399,7%
EBITDA 397,8 291,9 36,3% 265,9 49,6% 1.285,2 1.156,1 11,2%
Margem EBITDA 5,4% 3,5% - 2,8% - 3,7% 3,8% -
Namero de Cabegas Abatidas e Volume Vendido
4T09 3T09 A% 4T08 A% 2009 2008 A%
Cabecas abatidas (milhares)
Bovinos 3.056,0 3.258,9 -6,2% 2.828,0 8,1%| 12.624,6 10.895,8 15,9%
Suinos 3.388,8 3.160,9 7,2% 3.337,4 1,5%| 12.468,6 12.576,3 -0,9%
Animais de pequeno porte 719,4 644,8 11,6% 712,7 0,9% 1.922,1 1.759,6 9,2%
Volume Vendido (mil tons)
Mercado Doméstico 1.374,3 1.387,1 -0,9% 1.343,2 2,3%) 5.509,7 4.574,5 20,4%
Carne In Natura 1.235,0 1.232,9 0,2% 1.219,9 1,2% 4.963,6 4.051,8 22,5%
Industrializado 33,4 32,1 4,0% 31,6 5,7% 127,8 124,6 2,5%
Outros 105,9 122,1 -13,3% 91,7 15,5% 418,3 398,1 5,1%
Mercado Externo 421,8 415,4 1,5%) 418,7 0,7% 1.728,1 1.721,0 0,4%
Carne In Natura 398,8 391,1 2,0% 392,9 1,5% 1.637,2 1.609,3 1,7%
Industrializado 21,7 20,9 3,9% 22,1 -1,7% 88,1 99,9 -11,8%
Outros 1,3 3,4 -62,2% 3,7 -65,2% 2,9 11,8 -75,4%
TOTAL 1.796,1 1.802,5 -0,4% 1.761,9 1,9% 7.237,8 6.295,5 15,0%

A IBS encerrou 0 ano de 2009 com um crescimento de 13,1% em sua receita em relagdo ao ano anterior, em funcao da
conclusdo da aquisicao da Smithfield Beef durante o ano de 2008, parcialmente compensado por uma deterioragdo nas
condicdes de mercado em fungdo da crise global a partir do 4T08, e reducdo nos precos de vendas das operacdes de

carne bovina e suina nos EUA.

O EBITDA aumentou 11,2% comparando os mesmos periodos, de R$1.156,1 milhdes em 2008 para R$1.285,2 milhdes
em 2009. Apesar de condigbes adversas nas unidades de negdcios da Argentina, Australia e no segmento de suinos nos
EUA, A Companhia apresentou uma margem EBITDA consolidada de 3,7% no periodo, praticamente estavel em relacdo
ao ano de 2008. O lucro liquido do periodo foi de R$129,4 milhdes, comparado a R$25,9 milhdes em 2008.

No 4T09, a receita liquida foi de R$7.408,9 milhdes, 23,1% inferior a receita do 4T08, que reflete, principalmente, a
valorizacdo do real frente ao délar no periodo. Apesar da reducdo na receita, pode-se observar um aumento no EBITDA
de 49,6% no trimestre, passando de R$265,9 milhdes no 4T08 para R$397,8 milhdes no 4T09, principalmente em fungao

de melhorias substanciais nas operagdes do Brasil e EUA. A margem EBITDA aumentou de 2,8% para 5,4%.
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Receita Liquida (R$ milhdes) EBITDA e margem EBITDA (R$ milhdes)

34.311,8

30.340,3 5,4%

3,8% 3,7%

—

1.285,2

9.633,.2 9,267,9 9.255,0
8.379,9

-11,6%

-20,4%% 81,6% m 34,8%
[} [ ] [] [

4ATOS 1T09 2T09 3T09 4T09 2008 2009 4708 1T09 2T09 3TO9 4T09 2008 2009

Fonte: JBS
—— Margem EBITDA (%)

ANALISE DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS PROFORMA

Em 28 e 31 de dezembro de 2009, a Companhia adquiriu 64% do controle acionadrio da Pilgrim’s Pride Corp. (PPC),
através de sua subsidiaria JBS USA, e incorporou a Bertin, respectivamente, conforme comunicados feitos ao mercado
aquela época.

Com objetivo de prover ao mercado a nova dimensao dos resultados consolidados futuros da Companhia e cumprir com a
legislacdo contabil, encontra-se a seguir um resumo das demonstracdes do resultado (pro-forma) do consolidado,
acrescentando os resultados auferidos pela Bertin e Pilgrim’s Pride durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2009.

2009 2008
R$ milhdes JBS S.A. Bertin S.A. PPC! JBS Consolidado
Receita liquida 34.311,8 7.297,4 13.614,3 55.223,6 30.340,3
Custo dos produtos vendidos -31.112,7 -5.652,3 -12.542,5 -49.307,5 -27.347,8
Lucro bruto 3.199,1 1.645,1 1.071,8 5.916,1 2.992,5
Margem Bruta 9,3% 22,5% 7,9% 10,7% 9,9%
Despesas com vendas, gerais e adm. -2.268,3 -1.267,0 -764,4 -4.299,8 -2.087,7
Resultado financeiro liquido -601,1 -777,1 -329,5 -1.707,7 -612,2
Amortizacéo de agio 0,0 0,0 0,0 0,0 -179,9
Oultras receitas (despesas) 10,9 20,8 7,1 38,8 -28,0
Resultado operacional 340,5 -378,1 -15,0 -52,7 84,7
IR e contribui¢&o social -211,7 -199,8 248,2 -163,3 -62,2
ParticipagGes minoritarias 0,6 -8,1 -0,5 -8,0 34
Lucro liquido/prejuizo 129,4 -586,0 232,7 -223,9 25,9
EBITDA 1.285,2 748,7 1.024,0 3.058,0 1.156,1
Margem EBITDA 3,7% 10,3% 7,5% 5,5% 3,8%

(1) - Devido ao fato do exercicio fiscal da PPC se encerrar em 30 de setembro de 2009, excluimos o primeiro trimestre (1 de setembro de
2008 a 31 de dezembro de 2008) e incluimos o primeiro trimestre do exercicio fiscal de 2010 (1 de setembro de 2009 a 31 de dezembro
de 2009), e dessa forma, evidenciamos o exercicio fiscal completo de 2009.
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A analise detalhada dos Resultados do Ano de 2009 esta disponivel no site de Relagdes com Investidores da JBS:
http:/ /www.jbs.com.br/ri

Recursos Humanos

A IJBS S/A tem em sua area de Recursos Humanos estrutura composta para “gestdo de pessoas”. Possui para isso
areas especificas para Remuneracdo e Estrutura, Administracdo de RH, Seguranga e Medicina do Trabalho,
Desenvolvimento Organizacional e ainda uma area de Comunicacdo Corporativa, que atuam em total sinergia
objetivando criar condigdes para que as liderancas possam atrair, desenvolver e reter os melhores talentos do
mercado, atuando como time, com alto indice de motivacdo e atingimento de metas.

A Companhia e suas subsidiarias possuiam o seguinte nimero de empregados em 2009 divididos por localizagdo
geogréafica:

Em 31 de dezembro de 2009

Brasil 16.993
Argentina 5.059
Estados Unidos 24.295
Australia 6.995
Outros 2.019
Total 55.361

Considerando a aquisicdo de Pilgrim’s Pride e associagdo com Bertin, a JBS possui em torno de 125 mil funcionarios
ao redor do mundo.

Para garantir a melhor gestdo de pessoas, suas unidades industriais possuem areas estruturadas de Recursos
Humanos locais, que sdo responsaveis por assegurar a pratica dos processos e politicas da area de Recursos
Humanos, com foco no bem-estar, segurancga, beneficios e motivacdo dos funcionarios dessas unidades.

O respeito ao funcionario é baseado na crenga da JBS, que um dos principais diferenciais competitivos de uma
empresa é a qualidade das pessoas, e que por mais simples que seja a funcdao de um funciondrio, essa pessoa
motivada e preparada fara a diferenca, contribuindo com os resultados da companhia.

Eventos Recentes

Emissao de debéntures

Em 29 de dezembro de 2009, os acionistas da Companhia aprovaram em Assembléia Geral Extraordinaria a 12
emissdo privada de debéntures subordinadas, conversiveis em agdes e com cldusula de permuta, de emissdo da
Companhia, conforme indicado na ata da AGE e no Instrumento Particular de Escritura da Emissdo. As Debéntures
serdo mandatoriamente permutaveis por certificados de depdsito de valores mobiliarios (Brazilian depositary
receipts) patrocinados de nivel II ou III, lastreados em acdes ordindrias votantes de emissdo da JBS USA Holding,
Inc. (JBS USA), ou mandatoriamente conversiveis em agdes de emissdo da Companhia, conforme a Companhia
realize ou ndo o Evento de Liquidez (IPO da JBS USA). As Debéntures ndo poderdo ser objeto de negociacdo,
privada ou publica, pelos Debenturistas.

O valor total da Emissdo foi de R$ 3.479,6 milhdes, através da emissdo de dois milhGes de Debéntures. Os recursos
serdo integralmente destinados a integralizagdo de aumento de capital na JBS USA, com o objetivo de (a) concluir a
operacao refletida no Stock Purchase Agreement pelo qual a JBS USA, através de subscricdo de novas agoes,
tornou-se titular de agdes representativas de 64% (sessenta e quatro por cento) do capital social total e votante da
Pilgrim’s Pride Corporation, e (b) reforgar a estrutura de capital consolidada da Companhia, para implementacao de
planos de investimento e projetos de expansdo, além de viabilizar a conclusdo do projeto de integracdo das
operacoes da Companhia com a Bertin S.A.

IPO da JBS USA

A Companhia continua a analisar o prospecto de fazer o IPO da JBS USA. Porém, devido as recentes transacoes, a
Companhia optou por monitorar as condicdes de mercado para determinar o melhor momento da operacdo. De
acordo com as boas praticas de governanga corporativa, a Companhia ird comunicar ao mercado as informacgGes
relevantes a medida que estiverem disponiveis.
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Inalca JBS inaugura nova fabrica na Russia

Em 2 de fevereiro, a Inalca JBS, empresa que pertence a JBS S.A. e ao Grupo Cremonini, realizou a inauguracédo de
um novo complexo industrial nos arredores de Moscou, que inclui uma plataforma de distribuicdo de produtos
alimenticios e uma moderna fabrica de producdo de hamburguer.

Com investimento de € 100 milhdes, o complexo € uma das maiores e mais modernas plataformas de
processamento e distribuicdo de produtos alimenticios e também referéncia em tecnologia avancada. Construido em
uma posicdo estratégica em Odinzovo, perto de Moscou, o complexo foi construido em uma area de 25.000m2 e
projetado pelos engenheiros da prépria Inalca JBS.

A nova plataforma de producdo da Inalca JBS na Russia reunira todas as atividades desenvolvidas pela subsidiaria,
MARR Russia. O complexo oferecera servicos de food service com mais de 1.500 produtos para hotéis, restaurantes
e catering, atendendo 1.300 clientes com uma frota de 50 caminhdes refrigerados, além de alimentos produzidos
para o Varejo e o Atacado, e venda de carne como matéria-prima para outras indUstrias de processamento.

Aquisicdo da Tatiara Meat Company na Australia

Em fevereiro de 2010, a Companhia anunciou a conclusdo da aquisicdo da Tatiara Meat Company (TMC) e a
incorporacdo imediata dos novos ativos, apds a aprovacgdo da aquisicdo pelas autoridades Australianas (ACCC -
Australian Competition and Consumer Commission), tornando a JBS lider de mercado na Australia no setor de
ovinos. O acordo celebrado com o Vion Food Group, através de sua subsididria integral, Swift Australia, foi
anunciado em dezembro de 2009.

A TMC é uma processadora de carne ovina de alta qualidade, focada em mercados sofisticados como Estados
Unidos, Canada e Europa, além do mercado doméstico Australiano. A Companhia é sediada em Bordertown South
Australia, uma regido conhecida por seu rebanho ovino de alta qualidade. A TMC possui um faturamento anual de
aproximadamente AUD200 milhdes (USD 183 milhdes) e a JBS concordou em pagar AUD30 milhdes (USD 27,5
milhdes) pela empresa (Enterprise Value

JBS finaliza a aquisicdao do controle da Pilgrim’s Pride Corporation

Em 28 de dezembro de 2009, A IBS S.A., através de sua subsidiaria sediada nos Estados Unidos da América, JBS
USA Holdings, Inc. ("JBS USA"), através de subscricdo de novas agoes, tornou-se titular de agdes representativas de
64% (sessenta e quatro por cento) do capital social total e votante da Pilgrim’s Pride Corporation, sediada em
Pittsburgh, Texas, EUA, por US$ 800 milhdes de dodlares norte-americanos, que foram pagos em dinheiro. A
Aquisicdo seguiu os tramites legais aplicaveis e foi aprovada pela corte de faléncias nos Estados Unidos da América.

Desde entdo, as agbes de emissdao da Pilgrim’s Pride Corporation voltaram a ser negociada na New York Stock
Exchange sob o ticker “PPC”, apds terem ficado quase 13 meses sem listagem, enquanto a Pilgrim’s Pride
Corporation cuidava com sucesso de seu plano de recuperagao judicial.

Dias antes, em 11 de dezembro de 2009, a corte de faléncia americana aprovou o plano conjunto de reorganizacao
da Pilgrim’s Pride no caso de recuperacao judicial submetido a corte.

Oferta de recompra das 9,375% Senior Notes com vencimento em 2011

A JBS S.A. realizou uma oferta de recompra, durante fevereiro de 2010, em razdo da mudanga de controle para
todas e quaisquer das suas 9,375% Senior Notes com vencimento em 2011 com um montante total em aberto de $
275.000.000 (“Notes"). Essa oferta foi feita de acordo com as obrigacdes da Companhia sob a escritura que rege as
“Notes”, que exige que a JBS faga uma oferta para comprar as “Notes” no caso de uma mudanga de controle (como
definido na escritura que regula as “Notes”). Uma mudancga de controle ocorreu em 31 de dezembro de 2009 como
resultado da fusdo da JBS com a Bertin S.A., que fez com que os acionistas controladores deixassem de possuir
mais de 50% do capital votante da Companhia.

A oferta de mudanga de controle encerrou em 1 de margo de 201. Os termos e condigdes da oferta foram
estabelecidos na oferta de compra da Companhia datada de 28 de janeiro de 2010.

Capital Social

Através da Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 2 de janeiro de 2007, foi aprovada a reforma do Estatuto
Social e o desdobramento das 52.523.990 acgGes existentes em 350.000.000 de acgOes ordinarias e sem valor
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nominal. Através da Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 7 de marco de 2007, foi aprovada nova reforma
do Estatuto Social e o desdobramento dessas 350.000.000 de agdes em 700.000.000.

Em 28 de marco de 2007, a Companhia aumentou o Capital Social através de oferta publica de distribuigdo primaria
de 150.000.000 de acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, ao preco de R$ 8,00 por agao,
sendo a importancia de R$ 39.224 destinada a formacdo do capital social e a diferenca, no montante de R$
1.160.776, destinada a formacdo de reserva de capital.

Através da Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 29 de junho de 2007 foi aprovada a subscricdo privada de
227.400.000 de novas acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. A BNDES Participacbes S.A. -
BNDESPAR (BNDESPAR) subscreveu uma parcela relevante das novas acgdes ordinarias representativas do capital
social da Companhia. A subscricdo de acdes de emissdao da Companhia por BNDESPAR se deu mediante a cessdo de
parcela do direito de preferéncia das acionistas J&F e da ZMF na subscricdo dessas novas acoes.

Foi aprovada em Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 29 de dezembro de 2009 a incorporagao de agbes da
Bertin pela Companhia. Em razdo da incorporagao de acdes aprovada, o capital social da Companhia foi aumentado
de R$ 4.495.580.968,94 para R$ 16.483.544.165,08, com um aumento efetivo de R$ 11.987.963.196,14, mediante
a emissdo de 929.392.550 novas acbes ordinarias, nominativas, escriturais, e sem valor nominal em tudo idénticas
as anteriormente existentes. As agdes emitidas por forga desse aumento de capital foram atribuidas aos acionistas
da Bertin, em conformidade com suas respectivas participacdes acionarias, conforme descrito no Protocolo e
Justificacao.

O Capital Social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2009, é representado por 2.367.471.476 acles
ordinarias, sem valor nominal. Desse total, 43.990.100 agdes estdao mantidas em tesouraria.

A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social em até mais 3.000.000.000 de acGes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Composicao do Capital

Acionistas N° de Agoes %

FB Participagdes S.A. 1.399.867.018 59,1%
AcdOes em tesouraria 43.990.100 1,9%
Agdes em circulagao

- BNDES Participacoes S.A. - BNDESPAR 437.102.282 18,5%

- PROT - FIP 205.365.101 8,7%

- Minoritarios 281.146.975 11,9%
Total das agdes em circulagao 923.614.358 39,0%
TOTAL 2.367.471.476 100,0%

Responsabilidade Social e Ambiental

A IJBS S.A. acredita que seu desenvolvimento sustentavel e crescimento empresarial devem estar associados a
responsabilidade social e ambiental. Assim, a Companhia investe constantemente na melhoria da cadeia produtiva
em suas plantas com foco na reducdo de impactos ambientais, além de buscar formas de estreitar sua relagdo com
a comunidade por meio de iniciativas de carater social.

Meio Ambiente

Todas as instalagdes produtivas da JBS no Brasil, Argentina, EUA e Austrdlia estdo em conformidade com as Leis e
Regulamentacbes ambientais aplicaveis. Isso significa que todas as plantas possuem licenca ambiental de acordo
com as normas vigentes. Para controlar o impacto ambiental das operagbes, a JBS mantém um processo de
manutencdo preventiva de maquinas, equipamentos e sistemas de filtragem de gases, bem como programas para
utilizagdo eficiente de dgua e energia e reciclagem de materiais utilizados na rotina da Companhia. Periodicamente,
o impacto ambiental dos produtos, processos, operacdes e servigos sao avaliados a fim de identificar eventuais ou
potenciais causadores de danos ambientais relevantes, além de desenvolver e implementar processos sustentaveis.

Entre as iniciativas de Responsabilidade Ambiental adotadas pela JBS, destacam-se:
Implantacdo de modernos sistemas de tratamento de efluentes;

Investimentos em equipamentos ecologicamente projetados para economia de combustivel, gerando menos
residuos poluentes, sem perder a eficiéncia na produgao;
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Reflorestamento, protecdo de APP’s - Areas de Preservacdo Permanente - e utilizacdo de combustiveis alternativos
- Biodisel;

Reciclagem dentro e fora da JBS e programas de reducdo de emissdes de gases de efeito estufa obtendo Créditos de
Carbono/CER Certificado de Reducdao de Emissdes.

Esse compromisso incorporado pela Companhia acerca da gestdo ambiental ndo apenas preserva recursos naturais,
mas também contribui significativamente com a reducdo de custos, refletindo positivamente nos resultados
financeiros da JBS.

Responsabilidade Social

A JBS promove projetos sociais em suas unidades de produgdo como forma de consolidar o compromisso da
Companhia com a saude, o bem-estar e a educacdo da sociedade nas diversas comunidades dos paises em que
atua.

Entre as iniciativas de carater social, estdo projetos voltados a educacdo e capacitagdo, doacdo de alimentos,
doagdo de sangue, prestagdo de servigos gratuitos, campanhas em prol da salde, bem-estar e qualidade de vida,
atividades culturais, entre outros.

Esses projetos contam com o envolvimento dos funcionarios e sdo realizados em sua maioria por meio de parcerias
com prefeituras, universidades e entidades sociais.

A Responsabilidade Social da JBS reforga seu compromisso com a comunidade nas regides em que atua e desperta
o senso de orgulho nos funcionarios por fazerem parte de uma Companhia que se preocupa com o desenvolvimento
sustentavel da sociedade.

A IBS S/A acredita que seu desenvolvimento sustentadvel e crescimento empresarial devem estar associados a
responsabilidade social e ambiental das regides onde atua. Assim, a empresa investe constantemente na melhoria
dos processos produtivos de suas plantas com foco na reducdao de impactos ambientais e promove diversas
iniciativas de carater social, estreitando sua relagdo com a comunidade.

Na relacdo JBS e Meio Ambiente, a empresa atua em conjunto com érgdos ambientais, empresas de saneamento
basico, além de adotar praticas de protecdo, preservacdo do meio ambiente e na formagdo, conscientizacdo e
educacdo relacionadas ao Meio Ambiente. O departamento de Meio Ambiente prioriza e executa agles socio-
ambientais envolvendo as comunidades do entorno das industrias, escolas e seus funcionarios propagando a
filosofia da empresa relativa ao Meio Ambiente, além de conscientizar todos os envolvidos na necessidade de
preservagao da natureza e deus recursos.

Todas as instalacGes produtivas da JBS no Brasil, Argentina, EUA e Australia estdo em conformidade com as leis e
regulamentagdes ambientais locais. Isso significa que todas as plantas possuem licenga ambiental de acordo com as
normas vigentes. Para controlar o impacto ambiental das operacgdes, a JBS mantém um processo de manutencao
preventiva dos equipamentos e filtros, bem como programas para utilizagdo eficiente de agua. Periodicamente, o
impacto ambiental dos produtos, processos, operagdes e servigos sao avaliados a fim de identificar eventuais ou
potenciais causadores de danos ambientais relevantes. A empresa possui ainda diversos projetos de
Responsabilidade Ambiental: Tratamento de efluentes; Investimentos em equipamentos ecologicamente projetados
para economizar combustivel e gerar menos residuos poluentes, sem perder a eficiéncia na producdo;
Reflorestamento, protecdo de matas e plantagdo de mudas; Combustiveis alternativos, tal como o biodiesel e
Reciclagem dentro e fora da JBS.

No ambito da Responsabilidade Social, a JBS promove diversos projetos sociais em suas unidades de produgdo
como forma de consolidar o compromisso da Companhia com a saude, o bem-estar e a educagdo da sociedade, tais
como o Projeto Educar, que tem como objetivo a formacdo educacional dos funcionarios em nivel Fundamental e
Médio, o Projeto Doacdao de Sangue, onde funcionarios sdo incentivados a doar sangue; e a Acdo Social JBS, que
acontece anualmente na maioria das Plantas, neste caso a JBS oferece aos funcionarios, seus familiares e a
comunidade servicos bdsicos gratuitos, como emissdo de documentos, casamentos comunitarios, palestras e
orientacdo juridica. Na area de saude, os beneficiados podem realizar diversos exames preventivos, testes de
glicemia, avaliacdo nutricional e consulta fisioterdpica, ou mesmo receber orientagdo psicoldgica. Também sdo
oferecidas atividades culturais e educacionais.
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Governanca Corporativa

A Companhia mantém elevados padroes de governanca corporativa e continuara a seguir esses mesmos padroes no
futuro. O comprometimento com uma efetiva governanca corporativa esta refletido na opgdo feita pelo registro da
Companhia no segmento de listagem do Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sdo Paulo, que possui rigoroso
comprometimento com boas praticas de governanca corporativa.

Politica de Dividendos

A Lei das Sociedades por Agdes e o Estatuto Social da Companhia exigem a realizacdo de assembléia geral ordinaria
de acionistas até dia 30 de abril de cada ano, na qual, entre outras matérias, os acionistas devem decidir a respeito
da distribuicdo dos dividendos anuais.

Todos os acionistas, na data de declaracdo dos dividendos, tém direito ao recebimento de dividendos. Os acionistas
da Companhia deliberardo sobre a proposta do Conselho de Administracdo de destinacdo do lucro liquido do
exercicio social anterior.

Para fins da Lei das Sociedades por AcGes, lucro liquido é definido como o resultado do exercicio que remanescer
depois de deduzidos os prejuizos acumulados de exercicios sociais anteriores, os montantes relativos ao imposto de
renda e a contribuigdo social e quaisquer valores destinados ao pagamento de participacdes estatutarias de
empregados e Administradores no lucro da companhia.

O dividendo obrigatério da JBS é de no minimo 25% do lucro liquido ajustado, na forma da Lei das Sociedades por
AgOes e do Estatuto Social, apurado nas demonstragdes financeiras nao consolidadas. A declaragao anual de
dividendos, incluindo o pagamento de dividendos além do dividendo minimo obrigatério, exige aprovacdao em
Assembléia Geral Ordinaria por maioria de votos de acionistas titulares das acGes da JBS e ird depender de diversos
fatores. Dentre esses fatores estdo os resultados operacionais, condigdo financeira, necessidades de caixa e
perspectivas futuras da Companhia, dentre outros fatores que o conselho de administracdo e acionistas da JBS
julguem relevantes.

Historico de Pagamento de Dividendos

A JBS distribuiu aos seus acionistas dividendos e juros sobre o capital proprio no montante de R$0,8 milhdo relativo
a 2002, R$21,8 milhdes relativos a 2004, R$31,7 milhdes relativos a 2005, R$11,2 milhdes relativos a 2006, R$
17,5 milhdes relativos a 2007 e R$12,3 milhdes relativos a 2008.

Aderéncia a Camara de Arbitragem

A Companhia, seus Acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada, ou oriunda, em
especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacao e seus efeitos das disposicdes contidas no Contrato
de Participagcdo no Novo Mercado, no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, no Estatuto Social, nos acordos
de acionistas arquivados na sede da Companhia, na Lei das Sociedades por Agdes, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil ou pela CVM, nos regulamentos da BOVESPA, nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, nas Clausulas Compromissérias e no
Regulamento de Arbitragem da Cémara de Arbitragem do Mercado, conduzida em conformidade com este ultimo
Regulamento.

Consideracgoes Finais

A BDO Auditores Independentes foi contratada pela JBS S.A. para a prestacao de servigos de auditoria externa
relacionados aos exames das demonstragdes contabeis da JBS S.A., individual e consolidada. A Companhia informa
gue durante o exercicio de 2009, essa empresa de auditoria ndo prestou quaisquer outros servicos que nao
relacionados com auditoria das demonstragdes contébeis.
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