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COMUNICADO AO MERCADO

JBS anuncia a aprovacdo no Conselho de Administracao de um
programa de ADRs nos Estados Unidos

JBS S.A. (“JBS” ou “Companhia”), comunica a seus acionistas e ao mercado que a criagdo de um programa de ADRs (American Depositary
Receipt) nivel | foi aprovado em uma Reunido do Conselho de Administracéo em 5 de setembro de 2008.

A Companhia ndo esta pleiteando nenhuma alteragdo em seu estatuto social em relagdo a mudanga de sua estrutura acionaria envolvendo
alteragdes que impliguem em qualquer perda ou mudanca de direitos dos acionistas minoritarios. O novo programa ndo representara aumento de

capital social ou emisséo de novas acdes.

Considerando a importante participacéo da JBS no mercado americano e sua grande comunidade de colaboradores, fornecedores e clientes,
este passo representa uma oportunidade para aumento de liquidez, visibilidade e valorizagéo das a¢6es da JBS.

O Bank of New York Mellon foi contratado como instituicdo depositaria das referidas ADRs e a Companhia acredita que esse programa seja
instituido até outubro 2008.

Sao Paulo, 08 de setembro de 2008.

Jeremiah O’Callaghan
Diretor de RelagcGes com Investidores
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