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Essa nova estrutura societaria indica que apesar de a Companhia reduzir o seu percentual de participacdo e perder o controle sobre a Vigor, o controle da mesma
ainda é mantido no mesmo grupo econdmico, através da FB Participa¢es S.A., holding da Companhia, e por isso, os resultados dessa transacéo foram registrados
sob a rubrica de TransagGes de Capital, de forma que foi alienado um investimento no montante de R$ 959.961 em troca de R$ 937.689 de aces em tesouraria,
apresentando um resultado de transacgéo de capital de (R$ 22.272), cujo detalhamento segue abaixo:

- Baixa do investimento em Vigor:

Quantidade de ages: 117.800.183
Valor da acdo em reais: R$ 8,15
Valor da baixa do investimento: R$ 959.961

- Permuta (Recebimento de A¢des em Tesouraria):

Quantidade de ages: 117.800.183
Valor da acdo em reais: R$ 7,96
Valor das a¢Bes em tesouraria: R$ 937.689
- Apuragdo da transacéo de capital: R$ (22.272)

Devido ao fato do investimento néo estar sendo consolidado nas demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, e ter sido consolidado até
o semestre findo em 30 de junho de 2012, para fins de comparabilidade, abaixo segue balanco "pro-forma" , excluindo os saldos contébeis da Vigor Alimentos em 31
de dezembro de 2011, do respectivo periodo comparativo de 31 de dezembro de 2011, permitindo aos leitores e usuarios melhor comparabilidade.

a) Balanco Patrimonial

Consolidado "Pro-forma"
31.12.12 31.12.11

ATIVO

Caixa e equivalentes de caixa 5.383.087 4.966.514
Contas a receber de clientes 5.688.648 4.551.746
Estoques 5.182.187 5.294.299
Ativos biolégicos 1.153.933 209.543
Imposto a recuperar 2.349.613 2.204.589
Outros ativos circulantes e néo circulantes 1.824.253 2.080.733
Investimentos em coligadas 258.620 330.427
Imobilizado 16.207.640 14.956.655
Intangivel 11.708.212 12.527.229
TOTAL DO ATIVO 49.756.193 47.121.735
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Fornecedores 3.564.270 3.236.162
Empréstimos e financiamentos 20.488.944 18.545.772
Obrigagdes fiscais, trabalhistas e sociais e impostos correntes e diferidos 3.085.881 2.391.245
Outros passivos circulantes e néo circulantes 1.183.792 1.349.367
Patriménio liquido 21.433.306 21.599.189
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 49.756.193 47.121.735

Para fins de comparabilidade, abaixo segue demonstrac@o de resultado "pro-forma" excluindo o resultado da Vigor do semestre findo em 30 de junho de 2011,
comparativa ao mesmo periodo de 2012, visto que o resultado da Vigor foi consolidado somente até o semestre findo em 30 de junho de 2012.
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b) Demonstracéo de resultado

2011

2012 N "

Pro-forma
Receita operacional liquida 75.696.710 61.152.912
Custo dos produtos vendidos (67.006.886) (54.618.546)
LUCRO BRUTO 8.689.824 6.534.366
Despesas administrativas, gerais e com vendas (5.935.129) (4.738.644)
Resultado financeiro liquido (1.338.243) (1.956.332)
Demais (despesas) receitas (35.002) (34.910)
Resultado de equivaléncia patrimonial 836 (9.094)
Imposto de renda e contribui¢do social (619.396) (118.271)
LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) DO PERIODO 762.890 (322.885)

ATRIBUIDO A:

Participacdo dos acionistas controladores 718.938 (75.705)
Participagéo dos acionistas néo controladores 43.952 (247.180)
762.890 (322.885)

c.2) Incorporacéo Cascavel Couros Ltda.

Em 27 de dezembro de 2012, a Companhia incorporou sua subsidiaria integral, Cascavel Couros Ltda. ("Cascavel Couros"), como um processo de simplificagdo da
estrutura societaria do grupo econémico, maior eficiéncia administrativa e reducédo dos custos incidentes sobre operacdes. A incorporagdo ndo implicou em aumento
do capital social ou emissado de novas agdes da Companhia.

O patrimonio liquido da Cascavel Couros incorporado pela Companhia foi avaliado a valor contabil por empresa especializada, com base nos critérios previstos na
legislagdo aplicavel. Devido ao fato das demonstracdes contabeis da controladora do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 apresentadas contemplarem os
saldos incorporados da Cascavel Couros, e, para fins de comparabilidade, abaixo segue balango "pro-forma" , excluindo os saldos contabeis incorporados da
Cascavel Couros:

Controladora Cascavel "Pro-forma"
31.12.12 31.12.12 31.12.12

ATIVO

Caixa e equivalentes de caixa 3.564.984 7.356 3.557.628
Contas a receber de clientes 2.753.737 54.850 2.698.887
Estoques 1.940.192 66.808 1.873.384
Imposto a recuperar 1.951.952 93.083 1.858.869
Imobilizado 8.767.637 69.006 8.698.631
Outros ativos circulantes e néo circulantes 16.948.019 63.556 16.884.463
TOTAL DO ATIVO 35.926.521 354.659 35.571.862
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Fornecedores 1.000.273 9.159 991.114
Empréstimos e financiamentos 12.151.659 10.043 12.141.616
Obrigagdes fiscais, trabalhistas e sociais 499.588 5.596 493.992
Provis&o para contingéncias 155.156 4.154 151.002
Outros passivos circulantes e néo circulantes 1.509.298 16.061 1.493.237
Patrimonio liquido 20.610.547 309.646 20.300.901
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 35.926.521 354.659 35.571.862

c.3) Decisdo arbitral litigio - Beef Snacks International B.V.

Em marco de 2007 a Companhia, através da subsidiaria JBS Global A/S, junto com a Link International Meat Products (Link) criou a Beef Snacks International B.V.
(BSI), uma joint venture de controle compartilhado (50%/50%) com sede na Holanda, holding de duas subsidiarias, a Beef Snacks do Brasil, localizada no Brasil e a
Jerky Snack Brands Inc localizada nos Estados Unidos.

Em margo de 2009, Link notificou a Companhia exercendo o direito de venda das préprias a¢es depois de ter sido diluido (Dilution Put Right), ndo cumprindo as
obrigacdes de capitalizag&o da joint venture.

Em virtude da discussédo do preco de venda das agdes, e em consideragcdo também das ingentes perdas da joint venture, em abril de 2009 a Companhia protocolou
um processo arbitral junto & ICC (Camera Internacional de Comércio), conforme previsto pelo contrato, para discutir o valor de venda das agdes e a propria saida de
Link da sociedade.
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O tribunal arbitral com decisédo em 2011 estabeleceu que nada era devido pela Companhia para a saida de Link da joint venture, e em 1 de setembro de 2011 a
decisdo arbitral foi homologada pela Corte da Holanda (exequatur). Ao final deste exercicio a Corte Holandesa ordenou a transferéncia imediata das acdes da BS| a
favor da Companhia, passando entdo a ser uma subsidiaria integral (100%) da JBS, através de uma concesséo por decisdo arbitral dos 50% de participagdo a JBS
Global A/S detidos pela Link, tornando-se essa detentora de 100% de participagéo da BSI.

2 Elaboracéo e apresentacéo das demonstracfes contbeis
a. Declaragdo de conformidade

As demonstracgdes contabeis da Companhia incluem:

- As demonstracdes contabeis consolidadas da Companhia foram preparadas de acordo com o International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidos pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e de acordo com os pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis -
CPC, aprovados por resolugdes do Conselho Federal de Contabilidade - CFC e normas da Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM.

- As demonstragGes contabeis individuais foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em observancia a Lei das Sociedades por
Acdes - Lei das SAs, considerando as alterag6es introduzidas através das Leis 11.638/07 e 11.941/09 e os pronunciamentos, interpreta¢des e orientagdes do Comité
de Pronunciamentos Contabeis - CPC, aprovados por resolugdes do Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e normas da Comissdo de Valores Mobiliarios -
CVM.

As demonstragdes contabeis individuais apresentam a avaliagéo de investimentos em coligada, controladas e controladas em conjunto pelo método de equivaléncia
patrimonial, de acordo com a legislacéo brasileira vigente. Dessa forma, as demonstragées contabeis divergem nessa avaliacdo em relagédo ao IFRS, que exige que
a avaliagdo desses investimentos nas demonstracdes separadas da controladora sejam avaliados pelo seu valor justo ou pelo custo.

As demonstracdes contébeis das controladas existentes antes & adogao inicial do IFRS sé&o ajustadas para adequar suas politicas contabeis as politicas adotadas
pelo Grupo JBS - préticas contabeis internacionais (IFRS). Sendo assim, os respectivos balangos das subsidiarias foram elaborados com politicas e praticas
contabeis internacionais uniformes. Da mesma forma, para novas aquisicdes de investimentos apds a adogdo ao IFRS é aplicado o IFRS 3(R)/CPC 15 R1 -
Combinacdes de Negdcios, que traz os investimentos a valor justo, posteriormente efetuando as equivaléncias patrimoniais mensais desses investimentos.

Contudo, ndo existe diferenga entre o patrimdnio liquido consolidado e o resultado consolidado atribuiveis aos acionistas da controladora constantes nas
demonstragdes contabeis consolidadas preparadas de acordo com as normas do IFRSs e as praticas adotadas no Brasil (BR GAAP), e o patrimonio liquido e
resultado da Controladora constantes nas demonstra¢des contabeis individuais preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). Por
esta razdo, a Companhia optou por apresentar as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas em um Unico conjunto, lado a lado.

Regime Tributario Transitério (RTT) - Os valores apresentados nas demonstragdes contdbeis em 31 de dezembro de 2012 consideram a adocédo do Regime
Tributério de Transi¢do (RTT) pela Companhia e suas controladas, conforme facultado pela Lei n° 11.941/09, que tem por objetivo manter a neutralidade fiscal das
alteragdes ocorridas na legislagdo Brasileira, introduzidas pela Lei n° 11.638/07 e pela prépria Lei n° 11.941/09.

A aprovacao destas demonstragGes contabeis individuais e consolidadas ocorreu na reunido do Conselho de Administragéo realizada em 12 de marco de 2013.

Moeda funcional e de apresentagéo

Essas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas sédo apresentadas em reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todas as informagdes financeiras
sdo apresentadas em milhares de reais, exceto quando disposto o contrario.

3 Resumo das principais praticas contdbeis

As principais politicas contabeis aplicadas na elaboragdo destas demonstracdes contdbeis estédo definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo
consistente em todos os periodos apresentados, salvo disposicdo em contrario.

a) Apuracéo do resultado

O resultado das operacdes é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia. A receita compreende o valor justo da contraprestacéo recebida ou a
receber pela comercializagéo de produtos e servigos no curso normal das atividades da Companhia e suas controladas.

Nas demonstracdes do resultado a receita é apresentada liquida dos impostos, das devolucdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como apés a eliminagdo das
vendas entre empresas do grupo. Na nota explicativa 22 apresentamos a conciliagdo da receita liquida.

Em conformidade com o IAS 18/CPC 30 - Receitas, a Companhia e suas controladas reconhecem a receita quando, e somente quando:

(i) o valor da receita pode ser mensurado com seguranga;

(i) a entidade tenha transferido para o comprador os riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade do bem;

(iii) € provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a Companhia e suas controladas;

(iv) a entidade ndo mantenha envolvimento continuado na gestdo dos bens vendidos em grau normalmente associado a propriedade nem efetivo controle de tais
bens;

(v) as despesas incorridas ou a serem incorridas, referentes a transacéo, sejam confiavelmente mensuradas.

As despesas sdo apuradas em conformidade com o regime contabil de competéncia.
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b) Estimativas contabeis

No processo das aplicagdes das politicas contabeis da Companhia, a Administracéo fez os seguintes julgamentos, o que eventualmente pode ter impacto material
nos valores reconhecidos nas demonstragdes contabeis:

« perda no valor recuperavel de ativos néo financeiros;

« perdas no valor recuperavel de impostos a recuperar;

« beneficios de aposentadoria;

* mensuragao a valor justo de itens relacionados a combinagdes de negécios
« valor justo de instrumento financeiro;

« provisdes para passivos tributarios, civeis e trabalhistas;

« perda no valor recuperavel de ativos financeiros;

« ativo bioldgico; e

« vida util do ativo imobilizado.

A Companhia revisa as estimativas e as premissas contabeis utilizadas trimestralmente. Revisdes das estimativas contabeis sdo reconhecidas nas demonstracées
contabeis do periodo em que ocorrer a reviséo.

A liquidacdo das transag8es envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados decorrentes de possiveis imprecisdes inerentes ao
processo de sua determinagéo.

c) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, bancos e investimentos financeiros com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da
contratacdo. As aplicac@es financeiras sdo de alta liquidez e sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante
risco de valor em conformidade com o IAS 7/CPC 03 R2 - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa. Essas aplica¢es tém a finalidade de satisfazer os compromissos de
caixa de curto prazo (gestao diaria de recursos financeiros da Companhia e suas controladas) e ndo para investimento ou outros propésitos.

d) Contas areceber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores devidos pelos clientes no curso normal dos negécios da Companhia. Se o prazo de recebimento é
equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, 0 montante correspondente € classificado no ativo ndo
circulante.

As contas a receber de clientes séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizavel, menos a eventual perda
do seu valor recuperavel. Ou seja, na pratica, sdo reconhecidas pelo valor faturado, ajustado ao seu valor recuperavel.

e) Provisdo para ajuste ao valor recuperavel

As perdas estimadas com o ajuste ao valor recuperavel do contas a receber sdo calculadas com base na analise do “aging list", provisionando os itens de longa
data, mas também considerando as perdas avaliadas como provaveis, cujo montante é considerado pela Administracdo da Companhia como suficiente para cobrir
eventuais perdas na realizagdo das contas a receber, com base nos histéricos de perdas.

As despesas com a constituicdo da proviséo para ajuste ao valor recuperavel sdo registradas na rubrica “Despesas com vendas” na demonstragdo do resultado
individual e consolidado. Quando néo existe expectativa de recuperagdo destes créditos, os valores creditados na rubrica “Perda estimada com ajuste ao valor
recuperavel” séo revertidos contra a baixa definitiva do titulo ao resultado do exercicio.

f) Estoques

De acordo com o IAS 2/CPC 16 R1 - Estoques, os estoques séo registrados ao custo médio de aquisi¢cdo ou producéo, que ndo supera os valores de mercado ou
valor liquido de realizacéo. O custo desses estoques é reconhecido no resultado quando da venda ou perecimento.

g) Ativo bioldgico

De acordo com o IAS 41/CPC 29 — Ativo Biol6gico, empresas que possuem atividades agricolas, tais como cultivo de gréos, aumento de rebanho (operacdes de
confinamento de gado ou gado a pasto), e cultivos de agriculturas diversas estéo sujeitas a realizar a valoriza¢éo de seus ativos, a fim de se determinar o valor justo
dos mesmos, baseando-se no conceito de valor a mercado cujo efeito deve ser registrado no resultado do exercicio.

A avaliacdo dos ativos biolégicos é feita trimestralmente pela Companhia, sendo que o ganho ou perda, na variagdo do valor justo dos ativos biolégicos é
reconhecido no resultado no periodo em que ocorre, em linha especifica da demonstracéo do resultado, como receita bruta.

O registro dos ativos biol6gicos € feito através do conceito de valor a mercado e custo, de acordo com os critérios definidos na nota explicativa 7.
h) Investimentos em coligada, controladas e controladas em conjunto ("joint ventures")

Nas demonstragdes contébeis individuais da Companhia, as participacdes em coligadas, controladas e controladas em conjunto s@o reconhecidas através do
método de equivaléncia patrimonial.

Conforme definido IAS 28/CPC 18 - Investimento em Coligada e em Controlada, Coligadas séo aquelas entidades em que a Companhia tem influéncia significativa e
gue néo se configura como controlada ou participagdo em empreendimento sob controle conjunto.
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De acordo com os requerimentos do IAS 31/CPC 19 R1 - Investimento em Empreendimento Controlado em Conjunto (Joint Venture) , “Joint ventures” sdo aquelas
entidades nas quais o controle é exercido conjuntamente pela Companhia e por um ou mais sécios. Os investimentos em “joint ventures” s&o reconhecidos pelo
método de consolidagdo proporcional, a partir da data em que o controle conjunto é adquirido. De acordo com esse método, os componentes do ativo e passivo e as
receitas e despesas das “joint ventures” sdo somados as posi¢cdes contabeis consolidadas, na proporgdo da participacdo do investidor em seu capital social,
conforme descrito na nota 10.

As variagdes cambiais de investimentos em moeda estrangeira sdo reconhecidas no patriménio liquido, na rubrica de ajustes acumulado de conversé&o.

i) Imobilizado

Os itens do ativo imobilizados sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢éo ou construgdo, deduzido de depreciacéo acumulada e perdas de reducéo ao valor
recuperavel (impairment) acumuladas.

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos, que sejam direta ou indiretamente atribuiveis a aquisicdo ou construcéo de ativos, sdo capitalizados como parte
dos custos desses ativos. Os custos de empréstimos que ndo estejam diretamente relacionados aos ativos sdo capitalizados com base em taxa média de captagdo
sobre o saldo de obras em andamento. Esses custos sdo amortizados ao longo das vidas Uteis estimadas dos ativos relacionados.

A depreciacéo é reconhecida pelo método linear com base na vida (til estimada de cada ativo, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apés a vida
Gtil seja integralmente baixado (exceto para terrenos e constru¢cdes em andamento). A vida Util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagdo sédo
revisados pelo menos ao final do exercicio, e o efeito de quaisquer mudancgas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Um item do imobilizado é baixado apés alienacédo ou quando ndo h& beneficios econdmicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou
perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado sdo determinados pela diferenga entre os valores recebidos na venda e o valor contébil residual do ativo e sdo
reconhecidos no resultado.

j) Ativos arrendados

Os arrendamentos em cujos termos a Companhia assume os riscos e beneficios inerentes a propriedade séo classificados como arredamentos financeiros. Apés o
reconhecimento inicial, o ativo é registrado de acordo com a politica contabil aplicavel ao ativo.

Os outros arrendamentos mercantis sdo arrendamentos operacionais, e os ativos arrendados nédo sdo reconhecidos no balanco patrimonial da Companhia, sendo
registrados na Demonstragdo de resultado como despesa de acordo com os pagamentos efetuados. A Companhia possui em suas operacdes apenas
arrendamentos operacionais.

k) Intangivel

E composto, em sua maior parte, por agio decorrente de expectativa de rentabilidade futura, registrado de acordo com o IAS 38/CPC 4 - Ativos intangiveis pelo custo
de aquisicéo ou formacéo, deduzido da amortizagédo e das perdas por redugéo ao valor recuperavel acumuladas (perda no valor recuperavel). A amortizagéo, quando
aplicavel, é reconhecida linearmente com base na vida Util estimada dos ativos. A vida Util estimada e o método de amortizagdo sdo revisados no fim de cada
exercicio e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Aqgio decorrente de combinacéo de negécios

O 4gio resultante de uma combinagdo de negécios é demonstrado ao custo na data da combinagéo do negécio, liquido da perda acumulada no valor recuperavel, se
houver.

Os é&gios sdo submetidos anualmente a teste de reducdo no valor recuperavel, ou com maior frequéncia quando houver indicagdo de que poderdo apresentar
reducdo no valor recuperdvel. Se o valor recuperavel for menor que o valor contabil, a perda por reducéo no valor recuperavel é registrada. Qualquer perda por
reducdo no valor recuperavel de agio é reconhecida diretamente no resultado do exercicio. A perda por reducéo no valor recuperavel néo é revertida em periodos
subsequentes.

Quando da alienagdo de determinado ativo com respectivo agio alocado, o valor atribuivel de agio é incluido na apuracgéo do lucro ou prejuizo da alienagéo.

Reducéo ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis, excluindo o agio

Os itens do ativo imobilizado, intangivel com vida util definida e outros ativos (circulantes e ndo circulantes), quando aplicavel, tém o seu valor recuperavel testado no
minimo anualmente, caso haja indicadores de perda de valor. Os ativos intangiveis com vida util indefinida tém a recuperacéo do seu valor econdmico testada
qguando hé& indicadores potenciais de reducéo ao valor recuperavel ou anualmente, independentemente de haver indicadores de perda de valor, nos termos do IAS
38/CPC 4 - Ativos intangiveis.

Ao fim de cada exercicio, é feita revisdo do valor contabil dos ativos tangiveis e intangiveis para determinar se ha alguma indicagdo de que tais ativos sofreram
alguma perda por reducé@o ao valor recuperavel. Se houver tal indicacdo, o montante recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de mensurar o montante
dessa perda, se houver.

O montante recuperavel é o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda ou o valor em uso. Na avaliacdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros
estimados sdo descontados ao valor presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que reflita uma avaliagéo atual de mercado do valor da moeda no tempo e
os riscos especificos do ativo para o qual a estimativa de fluxos de caixa futuros néo foi ajustada.
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Se o0 montante recuperavel de um ativo calculado for menor que seu valor contabil, o valor contabil do ativo é reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por redugdo
ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado e é revertida caso haja mudancas nas estimativas utilizadas para determinar o valor recuperavel.
Quando a perda por reducédo ao valor recuperavel é revertida subsequentemente, ocorre o aumento do valor contébil do ativo para a estimativa revisada de seu
valor recuperavel, desde que nédo exceda o valor contabil como se nenhuma perda por redugcéo ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o ativo em
periodos anteriores. A reversdo da perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida diretamente no resultado.

I) Outros ativos circulantes e ndo circulantes

Sé&o demonstrados ao valor de custo ou realizagéo incluindo, quando aplicavel, os rendimentos auferidos até as datas dos balangos.

m) Fornecedores

Correspondem aos valores devidos aos fornecedores no curso normal do negécio da Companhia. Se o prazo de pagamento é equivalente a um ano ou menos, 0s
saldos de fornecedores sdo classificados no passivo circulante. Caso contrario, 0 montante correspondente é classificado no passivo nédo circulante. Quando
aplicavel, sdo acrescidos encargos, variagdes monetarias ou cambiais.

n) Empréstimos e financiamentos

Reconhecidos pelo valor justo no momento do recebimento dos recursos captados, liquidos dos custos de transagdo, nos casos aplicaveis, e acrescidos de
encargos, juros e variagdes monetarias e cambiais conforme previsto contratualmente, incorridos até as datas dos balangos, conforme demonstrado na nota
explicativa 14.

0) Imposto de renda e contribuig&o social
Impostos correntes
Séo registrados com base no lucro tributavel, de acordo com a legislacéo e aliquotas vigentes.

Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos (impostos diferidos) séo calculados sobre as reservas de reavaliacdo, diferencas temporarias entre as bases
fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis. Os impostos diferidos sdo determinados usando as aliquotas de imposto vigentes nas datas dos balangos e
gue devem ser aplicadas quando os respectivos impostos diferidos ativos forem realizados ou quando o imposto de renda e a contribuigdo social diferidos passivos
forem liquidados.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos somente na propor¢éo da probabilidade de que o lucro real futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas
temporarias, despesas tributarias e créditos tributarios possam ser usados.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos
de renda lancados pela mesma autoridade tributéria sobre a mesma entidade sujeita a tributagéo.

p) Dividendos

A proposta de distribuicdo de dividendos, quando incorridos, efetuada pela Administragdo da Companhia que estiver dentro da parcela equivalente ao dividendo
minimo obrigatério de 25%, é registrada como passivo na rubrica “Dividendos declarados”, por ser considerada como uma obrigagao legal prevista no estatuto social
da Companhia.

g) Passivos circulantes e nédo circulantes
Sé&o demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagdes monetarias ou cambiais.

r) Participacdo de ndo controladores

De acordo com os requerimentos do IAS 1/CPC 26 R1 - Apresentacdo das Demonstraces Contébeis, a participacdo de ndo controladores (Minoritarios) deve ser
apresentada nas demonstracdes contabeis consolidadas, como parte integrante do patrimonio liquido, assim como serédo destacados os resultados atribuiveis aos
mesmos na demonstrag&o de resultado.

s) Ativos e passivos contingentes

De acordo com os requerimentos do IAS 37/CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, 0s ativos contingentes sdo reconhecidos somente
guando é "praticamente certo" seu éxito, ou com base em decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdo
apenas divulgados em nota explicativa.

Os passivos contingentes sé@o provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente
seguranca. Os passivos contingentes avaliados como perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como
perdas remotas ndo sdo provisionados e nem divulgados.

t) Ajuste a valor presente de ativos e passivos

A Companhia apresenta, quando aplicavel, ativos e passivos a valor presente, de acordo com o CPC 12 — Ajuste a valor presente. Os ativos e passivos monetarios
de curto e longo prazo sdo ajustados pelo seu valor presente, no entanto o ajuste sobre o saldos de curto prazo ocorrem quando o efeito é considerado relevante em
relagdo as demonstragdes contabeis consolidadas tomadas em conjunto.

No célculo do ajuste a valor presente a Companhia considera as seguintes premissas: (i) o0 montante a ser descontado; (ii) as datas de realizacéo e liquidacéo; e (iii)
a taxa de desconto.

A taxa de desconto utilizada pela Companhia considerou as atuais avaliagdes de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos para cada
ativo e passivo.
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u) Consolidagéo

As demonstracdes contébeis consolidadas incluem as demonstragées contabeis da Companhia e de suas controladas. O controle é obtido quando a Companhia tem
o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas atividades.

Quando necessério, as demonstracdes contdbeis das controladas sdo ajustadas para adequar suas politicas contabeis aquelas estabelecidas pela Controladora.
Todas as transacdes, saldos, receitas e despesas entre as empresas do Grupo JBS séo eliminados integralmente nas demonstragdes contébeis consolidadas. A
relagdo das controladas que a Companhia consolida est& descrita na nota explicativa 10.

As demonstracdes contdbeis das controladas sediadas no exterior sdo elaboradas, originalmente, em moeda local, e para fins de calculo da equivaléncia patrimonial
e consolidagdo, sdo convertidas as praticas contabeis - IFRS e para Reais pela taxa cambial correspondente a data de encerramento do balanco para ativos e
passivos, pela taxa histérica para as movimentac¢des ocorridas no patrimdnio liquido e pela taxa cambial média do periodo para as contas de receitas e despesas. Os
ganhos e perdas decorrentes das movimentagdes do patriménio liquido e reconhecimento do resultado pela taxa cambial média, sdo reconhecidos diretamente no
patrimoénio liquido, na conta de ajustes acumulados de conversdo, nos termos definidos pelo IAS 21/CPC 2 - Efeitos nas mudangas nas taxas de cambio e
conversao de demonstragdes contabeis.

v) Conversdo de moedas estrangeiras

Moeda funcional e de apresentagéo

As transagfes em moedas estrangeiras sdo convertidas para suas respectivas moedas funcionais de cada uma das empresas controladas. Ativos e passivos
monetarios denominados em moeda estrangeira na data das demonstragées contabeis sdo convertidos para a moeda funcional pela taxa cambial correspondente a
data de encerramento do balanco. As variacdes cambiais positivas e negativas dos itens monetarios é a diferenca entre custo amortizado em moeda estrangeira
convertidos a taxa de cambio no final do periodo.

Os itens incluidos nas demonstragdes contébeis de cada uma das empresas controladas sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico no qual
as empresas atuam (“moeda funcional”), sendo convertidas as praticas contabeis - IFRS e para Reais pela taxa cambial correspondente a data de encerramento do
balanco para ativos e passivos, pela taxa histérica para as movimentag6es ocorridas no patriménio liquido e pela taxa cambial média do periodo para as contas de
receitas e despesas, quando aplicavel, e com o registro no resultado dos efeitos da variacdo cambial.

w) Resultado por agéo

De acordo com o IAS 33/CPC 41 - Resultado por agéo, a Companhia apresenta o célculo do resultado por agdo segregado da seguinte forma:

Bésico: Calculado através da diviséo do lucro liquido do exercicio, atribuido aos detentores de agdes ordinarias da controladora, pela quantidade média ponderada
de acdes ordinarias disponiveis durante o exercicio.

Diluido: Calculado através da divisdo do lucro liquido atribuido aos detentores de acdes ordinarias da controladora pela quantidade média ponderada de acdes
ordindrias disponiveis durante o exercicio, mais a quantidade média ponderada de acdes ordinérias que seriam emitidas na converséo de todas as ac¢des ordinérias
potenciais diluidas em agdes ordinérias.

X) Instrumentos financeiros

A mensuracéo subsequente dos instrumentos financeiros ocorre a cada data de balango de acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de classificacdo de
ativos e passivos financeiros.

« Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro € classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como "mantido para negociagdo" e seja designado como tal no
momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sédo designados pelo valor justo por meio do resultado se a Companhia gerencia tais investimentos e toma
decisGes de compra e venda baseadas em seus valores justos de acordo com a gestéo de riscos documentada e a estratégia de investimentos da Companhia. Os
custos da transacéo, apés o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do
resultado sdo medidos pelo valor justo, e mudangas no valor justo desses ativos sd@o reconhecidas no resultado do exercicio. Os instrumentos financeiros
classificados nessa categoria sédo "Caixa e Equivalente de caixa" e " Derivativos a receber".

* Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que ndo sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos
inicialmente pelo valor justo acrescido de gquaisquer custos de transagédo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo
custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugédo ao valor recuperavel. Os principais ativos que a Companhia
possui classificados nesta categoria séo "Contas a receber" e "Créditos com empresas ligadas".

» Mantidos até o vencimento
Caso a Companhia tenha intengéo e a capacidade de manter titulos de divida até o vencimento, entéo tais ativos financeiros séo classificados como mantidos até o
vencimento. Os investimentos mantidos até o vencimento sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacéo diretamente

atribuiveis. Apés seu reconhecimento inicial, os investimentos mantidos até o vencimento sdo mensurados pelo custo amortizado através do método dos juros
efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugédo ao valor recuperavel. A Companhia ndo possui instrumentos financeiros nesta categoria.
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 Passivos financeiros nédo derivativos

A Companhia reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente na data em que sdo originados. Todos os outros passivos financeiros
(incluindo passivos designados pelo valor justo registrado no resultado) s&o reconhecidos inicialmente na data de negociacdo na qual a Companhia se torna uma
parte das disposi¢es contratuais do instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigacdes contratuais retirada, cancelada ou
quitadas.

A Companhia tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: empréstimos, financiamentos, fornecedores, débitos com empresas ligadas e outras contas a
pagar.

* Redugéo ao valor recuperavel de ativos financeiros

Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado, séo avaliados por indicadores de reducéo ao valor recuperavel no final de cada
exercicio. As perdas por reducéo ao valor recuperavel sdo reconhecidas se, e apenas se, houver evidéncia objetiva da reducéo ao valor recuperavel do ativo
financeiro como resultado de um ou mais eventos que tenham ocorrido apés seu reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de caixa futuros estimados desse
ativo.

O valor contabil do ativo financeiro é reduzido diretamente pela perda por reducéo ao valor recuperavel para todos os ativos financeiros, com excegéo das contas a
receber, em que o valor contabil é reduzido pelo uso de uma provisdo. Recuperagdes subsequentes de valores anteriormente baixados sé&o creditadas a proviséo.
Mudangas no valor contébil da proviséo sdo reconhecidas no resultado.

« Derivativos

A Companhia e suas controladas registram e divulgam seus instrumentos financeiros e derivativos de acordo com o IAS 39/CPC 38 - Instrumentos financeiros:
Reconhecimento e Mensuragdo, IFRIC 9 - Reavaliagdo de derivativos embutidos e IFRS 7/CPC 40 - Instrumentos Financeiros Divulgagfes. Os instrumentos
financeiros sdo reconhecidos apenas a partir do momento em que a Companhia e suas controladas se tornam parte das disposi¢fes contratuais dos instrumentos.

Baseada em uma politica de gerenciamento de risco do Grupo JBS, a Companhia e/ou suas controladas contratam instrumentos financeiros derivativos para
minimizar o risco de perda com exposi¢do, principalmente, de riscos de variacdes de taxas de cambio, das taxas de juros, dos precos de commodities, riscos de
créditos e risco de liquidez, entre outros, que podem afetar negativamente o valor dos ativos e passivos financeiros ou fluxos de caixa futuros e lucros.

O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos é calculado pela tesouraria com base nas informacdes de cada operacdo contratada e nas respectivas
informagdes de mercado nas datas de encerramento das demonstragdes contabeis, tais como taxas de juros e cambio.

y) Combinacéo de neg6cios

De acordo com o IFRS 3/CPC 15 R1 - CombinagGes de Negdcios, as aquisicdes de negécios sdo contabilizadas pelo método de aquisicdo. A contrapartida
transferida em uma combinacdo de negécios é mensurada pelo valor justo, que é calculado pela soma dos valores justos dos ativos transferidos, dos passivos
incorridos na data de aquisicdo para os antigos controladores da adquirida e das participac@es emitidas em troca do controle da adquirida. Os custos relacionados a
aquisicao séo geralmente reconhecidos no resultado, quando incorridos.

O &gio € mensurado como o excesso da soma da contrapartida transferida, do valor das participagées nédo controladoras na adquirida e do valor justo da participagdo
do adquirente anteriormente detida na adquirida (se houver) sobre os valores liquidos na data de aquisicdo dos ativos adquiridos e passivos assumidos
identificaveis. Se, ap6s a avaliagdo, os valores liquidos dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis na data de aquisi¢cdo forem superiores a soma da
contrapartida transferida, do valor das participacdes nédo controladoras na adquirida e do valor justo da participagdo do adquirente anteriormente detida na adquirida,
0 excesso é reconhecido imediatamente no resultado como ganho.

Se a contabilizagdo inicial de uma combinacéo de negécios estiver incompleta no encerramento do periodo no qual essa combinagdo ocorreu, é feito o registro dos
valores provisérios dos itens cuja contabilizagéo estiver incompleta. Esses valores provisérios sdo ajustados durante o periodo de mensuragdo (que ndo podera ser
superior a um ano a partir da data de aquisi¢ao), ou ativos e passivos adicionais séo reconhecidos para refletir as novas informag6es obtidas relacionadas a fatos e
circunstancias existentes na data de aquisi¢ao que, se conhecidos, teriam afetado os valores reconhecidos naquela data.

z) Beneficios a empregados
Planos de contribuicdo definida

Um plano de contribui¢éo definida é um plano de beneficios pés-emprego sob o qual uma entidade paga contribui¢des fixas para uma entidade separada (Fundo de
previdéncia) e nédo ter4 nenhuma obrigacéo legal ou construtiva de pagar valores adicionais. As obrigacdes por contribuicdes aos planos de penséo de contribuicéo
definida sdo reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado nos periodos durante os quais servicos séo prestados pelos empregados.
Contribuicdes pagas antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo mediante a condi¢do de que haja o ressarcimento de caixa ou a reducdo em futuros
pagamentos esteja disponivel. As contribuicdes para um plano de contribuicdo definida cujo vencimento é esperado para 12 meses apds o final do periodo no qual o
empregado presta o servi¢o séo descontadas aos seus valores presentes.

Planos de beneficio definido

Um plano de beneficio definido é um plano de beneficio p6s-emprego que ndo o plano de contribuicdo definida. A obrigacéo liquida quanto aos planos de penséo
de beneficio definido é calculada individualmente para cada plano através da estimativa do valor do beneficio futuro que os empregados auferiram como retorno
pelos servicos prestados no periodo atual e em periodos anteriores; aquele beneficio é descontado ao seu valor presente. Quaisquer custos de servicos passados
ndo reconhecidos e os valores justos de quaisquer ativos do plano séo deduzidos.

A taxa de desconto é o rendimento apresentado na data de apresentacdo das demonstra¢Ges contabeis para os titulos de divida de primeira linha e cujas datas de

vencimento se aproximem das condicdes das obrigacdes da controlada indireta PPC e que sejam denominadas na mesma moeda na qual os beneficios tém
expectativa de serem pagos. O célculo é realizado anualmente por um atuario qualificado através do método de crédito unitario projetado.
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Quando o célculo resulta em um beneficio para a controlada indireta, o ativo a ser reconhecido é limitado ao total de quaisquer custos de servicos passados ndo
reconhecidos e o valor presente dos beneficios econémicos disponiveis na forma de reembolsos futuros do plano ou redugdo nas futuras contribuicdes ao plano.
Para calcular o valor presente dos beneficios econémicos, consideracédo é dada para quaisquer exigéncias de custeio minimas que se aplicam a qualquer plano na
controlada indireta. Um beneficio econdmico esta disponivel a controlada indireta se ele for realizavel durante a vida do plano, ou na liquidagéo dos passivos do
plano.

Quando os beneficios de um plano sdo incrementados, a por¢édo do beneficio aumentado relacionada ao servico passado dos empregados é reconhecido no
resultado pelo método linear ao longo do periodo médio até que os beneficios se tornem direito adquirido (vested). Na condi¢cdo em que os beneficios se tornem
direito adquirido imediatamente, a despesa é reconhecida imediatamente no resultado.

Todos os ganhos e perdas atuariais resultantes de planos de beneficio definido sdo registrados em outros resultados abrangentes.
aa) Apresentacdo de relatérios por segmentos

De acordo com o IFRS 8/CPC 22 - Informag8es por segmento - O relatério por segmentos operacionais € apresentado de modo consistente com o relatério interno
fornecido para a Diretoria Executiva da Companhia, responsavel pela alocacdo de recursos e pela avaliagdo de desempenho por segmento operacional e pela
tomada de decisdes estratégicas, estando de acordo com o modelo de organizacéo vigente.

ab) Demonstragdes dos fluxos de caixa

De acordo com o IAS 7/CPC 3 - Demonstracdo dos fluxos de caixa, as demonstra¢fes dos fluxos de caixa foram elaboradas pelo método indireto partindo das
informagdes contabeis.

ac) Demonstragédo do resultado abrangente

De acordo com o IAS 1/CPC 26 R1 - Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis, a demonstracéo do resultado abrangente é composta pela conversado de taxa de
moeda estrangeira de investimentos no exterior e avaliagéo patrimonial em investimentos.

ad) Demonstragdes do valor adicionado

Conforme requerido pelo CPC 09 — Demonstragdo do Valor Adicionado a Companhia incluiu na divulgagdo das suas demonstragdes contabeis individuais a
Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), e como informacgéo suplementar as demonstragdes contabeis consolidadas, pois ndo é uma demonstragéo prevista e nem
obrigatdria conforme as IFRSs.

A Demonstracdo do Valor Adicionado, tem o objetivo de demonstrar o valor da riqueza gerada pela Companhia e suas controladas, a sua distribuicdo entre os
elementos que contribuiram para a geragdo dessa riqueza, tais como empregados, financiadores, acionistas, governo e outros, bem como a parcela da riqueza néo
distribuida.

ae) Operacdo descontinuada

Uma operagdo descontinuada € um componente de grupo de negécios que representa a maior parte do negécio ou area geografica que foi baixado ou mantido para
venda, ou casos de subsidiarias adquiridas exclusivamente para revenda.

A classificacdo como operacéo atinge os critérios para ser classificados como mantido para venda quando a operacéo é classificada como descontinuadas, a
demonstracéo comparativa € representada como se a operagao tivesse sido descontinuada no inicio do periodo comparativo.

af) Normas, alteracdes e interpretac6es de normas que estardo em vigor em 2013

As seguintes novas normas, alteragées e interpretacdes de normas foram emitidas pelo IASB, mas ndo estdo em vigor para o exercicio de 2012. A adogao
antecipada dessas normas, embora encorajada pelo IASB, néo foi permitida no Brasil pelo Comité dos Pronunciamentos Contéabeis (CPC) e pela Comissédo de
Valores Mobiliarios (CVM), sendo aplicaveis a partir de 1 de janeiro de 2013.

* IFRS 11 - "Acordos em conjunto”, em 23 de novembro de 2012, a CVM divulgou a Deliberagédo 694 que aprova a CPC 19 (R2) “Negdécios conjuntos” e que
incorporou as mudancas introduzidas pelo IFRS 11. A principal alteracéo introduzida por essa norma é a impossibilidade de consolidacéo proporcional de entidades
cujo controle dos ativos liquidos seja compartilhado através de um acordo entre duas ou mais partes e que seja classificado como uma joint venture.

A Companhia avaliou essa norma e identificou que trard impactos ndo materiais dado a desconsolidacdo da Meat Snacks Partner do Brasil Ltda. (MSP), cuja
participacdo da Companhia é de 50%, conforme contexto operacional. A MSP possuia em 31 de dezembro de 2012, ativos e passivos totais no montante de R$
44.666, patrimdnio liquido de R$ 35.633 e lucro liquido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 de R$ 11.393.

* IFRS 12 - "Divulgacéo de participagdo em outras entidades”, em 13 de dezembro de 2012, a CVM divulgou a Deliberag@o 697 que aprova a CPC 45 “Divulgacdo de
participacBes em outras entidades” e que incorporou as mudangas pelo IFRS 12. A norma trata das exigéncias de divulgacdo para todas as formas de participacéo
em outras entidades, incluindo acordos conjuntos, associagdes, participacdes com fins especificos e outras participacdes néo registradas contabilmente.

A Administragéo avaliou essa norma e néo se espera efeitos significativos nas demonstra¢des contabeis da Companhia.

* IAS 19 - "Beneficios a Empregados”, em 13 de dezembro de 2012, a CVM publicou a Deliberagdo 695 que aprova a CPC 33 (R1) “Beneficios a empregados” e que
incorporou as mudangas do IAS 19 alterada em junho de 2011. Os principais impactos das alteragdes sé@o os seguintes:

(i) eliminagdo da possibilidade de utilizacdo do “método do corredor” (permissdo para que os ganhos e perdas atuariais até um limite de 10% do valor presente da
obrigacdo de beneficio definido ou 10% do valor justo dos ativos do plano, dos dois o maior, pudessem ser apropriados ao resultado pelo tempo médio
remanescente de vida laborativa dos empregados participantes do plano);
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(ii) reconhecimento dos ganhos e perdas atuariais em “outros resultados abrangentes” conforme ocorram. Esses valores ndo serdo levados para o resultado do
exercicio, permanecendo em conta do patriménio liquido em outros resultados abrangentes;

(iii) reconhecimento imediato dos custos dos servicos passados no resultado; e

(iv) substituicdo do custo de participagdo e retorno esperado sobre os ativos do plano por um montante de participacéo liquida, calculado através da aplicacéo da
taxa de desconto ao ativo (passivo) do beneficio definido liquido.

A Administracdo avaliou essa norma e o efeito em outros resultados abrangentes é estimado em aproximadamente R$ 90 milhdes, conforme nota explicativa 27.

* IFRS 10 - "Demonstracbes consolidadas”, em 20 de dezembro de 2012, a CVM divulgou a Deliberacdo 698 que aprova a CPC 36 (R3) “Demonstracdes
consolidadas” e que incorporou as mudancgas pelo IFRS 10. A nova norma apoia-se em principios ja existentes, identificando o conceito de controle como fator
preponderante para determinar se uma entidade deve ou ndo ser incluida nas demonstragées contabeis consolidadas da Controladora. A norma fornece orientagdes
adicionais para a determinacéo do controle.

A Companhia efetuou a andlise dessa norma e concluiu que ela ndo trard impactos as suas demonstragdes contabeis consolidadas.

* IFRS 13 - "Mensuragé&o de valor justo”, em 20 de dezembro de 2012, a CVM divulgou a Deliberagdo 699 que aprova a CPC 46 “Mensuracéo do valor justo” que
incorporou as mudancas pelo IFRS 13. O objetivo da norma é aprimorar a consisténcia e reduzir a complexidade da mensuracéo ao valor justo, fornecendo uma
definicdo mais precisa e uma Unica fonte de mensuragéo do valor justo e suas exigéncias de divulgacdo para uso em IFRS. As exigéncias ndo ampliam o uso da
contabilizac&o ao valor justo, mas fornecem orienta¢des sobre como aplica-lo quando seu uso ja é requerido ou permitido por outras normas IFRS.

N&o se espera que haja impactos relevantes nas demonstragdes contabeis da Companhia.
ag) Normas, alteracdes e interpretagcdes de normas que ainda nédo estdo em vigor
As seguintes novas normas, alteragdes e interpretacdes de normas foram emitidas pelo IASB, mas nédo foram editadas pelo CPC:

* IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros", aborda a classificagdo, mensuragdo e reconhecimento de ativos e passivos financeiros. O IFRS 9 foi emitido em novembro de
2009 e outubro de 2010 e substitui os trechos do IAS 39 relacionados a classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiros. O IFRS 9 requer a classificacdo dos
ativos financeiros em duas categorias: mensurados ao valor justo e mensurados ao custo amortizado. A determinagao é feita no reconhecimento inicial. A base de
classificagdo depende do modelo de negécios da entidade e das caracteristicas contratuais do fluxo de caixa dos instrumentos financeiros. Com relacéo ao passivo
financeiro, a norma mantém a maioria das exigéncias estabelecidas pelo IAS 39.

A principal mudanca é a de que nos casos em que a opcéo de valor justo é adotada para passivos financeiros, a porcdo de mudanga no valor justo devido ao risco
de crédito da propria entidade é registrada em outro resultado abrangente e ndo na demonstragéo dos resultados, exceto quando resultar em descasamento contabil.
A norma sera aplicavel a partir de 1 de janeiro de 2015.

* IAS 32 - "Instrumentos Financeiros: Apresentacdo”, traz esclarecimentos adicionais & orientagdo de aplicacdo contida no IAS 32 sobre as exigéncias para
compensar ativos financeiros e passivos financeiros no balanco patrimonial. A norma sera aplicavel a partir de 1 de janeiro de 2014.

* IAS 1 - "Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis" - a principal modificagéo foi a exigéncia de que as entidades agrupem os itens apresentados em outros
resultados abrangentes com base na possibilidade de serem ou ndo potencialmente reclassificaveis para o resultado subsequentemente (ajustes de reclassificagao).
Essas alteracdes, contudo, ndo estabelecem quais itens devem ser apresentados em outros resultados abrangentes. A norma sera aplicavel a partir de 1 de julho de
2013.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa, bancos e aplicacdes financeiras sé@o os itens do balanco patrimonial apresentados na demonstracdo dos fluxos de caixa como caixa e equivalentes de caixa,
conforme abaixo:

Controladora Consolidado
31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11
Caixa e bancos 1.014.160 1.483.479 1.949.230 2.247.919
CDB - DI 2.295.275 1.928.422 2.429.706 2.155.037
Fundos de investimentos - 494 748.602 554.523
LCA-DI - 200.472 - 330.715
Titulos publicos - LFT 255.549 - 255.549 -
3.564.984 3.612.867 5.383.087 5.288.194

Os Certificados de Dep6sitos Bancérios - CDB-DI, séo aplica¢@es realizadas junto a instituicées financeiras de primeira linha, séo pés-fixados e rendem em média
100% do valor da variagdo do Certificado de Depésito Interbancério - CDI.

As Letras de Crédito do Agronegécio (LCA - DI) sédo aplicagfes remuneradas por percentual do CDI, sendo um titulo de crédito nominativo, lastreado por direitos
creditérios originarios do agronegdcio e emitido exclusivamente por instituicdes financeiras publicas ou privadas. A LCA é emitida sob a forma escritural na CETIP —
Camara de Custddia e Liquidagdo. As referidas aplicages rendem em média 100% do valor da variagdo do Certificado de Depdsito Interbancério — CDI.

Titulos publicos — LFT — Correspondem a titulos adquiridos com instituicdes financeiras, cujas condigdes e caracteristicas séo similares aos CDB'’s.
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Fundos de investimentos - consolidados

Estad composto em sua totalidade por aplicagdes da controlada indireta JBS Project Management GMBH (subsidiaria da JBS Holding GMBH) em fundos de
investimento muatuo ndo exclusivos, cujas aplicagdes séo realizadas pelo Banco JP Morgan como parte de um servigo de gerenciamento de caixa.

Contas areceber de clientes

Controladora

Consolidado

31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11
Duplicatas a vencer 2.529.365 1.729.425 4.970.194 3.939.255
Duplicatas vencidas:
De 1 a 30 dias 191.144 120.142 584.276 569.126
De 31 a 60 dias 17.060 23.297 75.746 91.406
De 61 a 90 dias 18.380 20.755 33.411 44.389
Acima de 90 dias 94.721 102.656 156.709 185.589
Ajuste ao valor recuperéavel (96.933) (113.182) (131.688) (149.919)
224.372 153.668 718.454 740.591
2.753.737 1.883.093 5.688.648 4.679.846

Conforme IFRS 7/CPC 39 Instrumento Financeiros , segue a movimentagdo do ajuste ao valor recuperavel:

Controladora

Consolidado

31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11
Saldo inicial (113.182) (109.497) (149.919) (142.074)
Adicoes - (10.020) - (16.390)
Variagéo Cambial - - 1.011 225
Baixas 16.249 6.335 17.220 8.320
Saldo final (96.933) (113.182) (131.688) (149.919)
Estoques
Controladora Consolidado
31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11
Produtos acabados 1.509.526 1.161.418 3.564.257 3.332.844
Produtos em processo 64.199 53.879 333.100 900.597
Matéria-prima 234.934 188.722 668.387 527.046
Almoxarifado 131.533 140.242 616.443 645.218
1.940.192 1.544.261 5.182.187 5.405.705

Ativos bioldgicos

Os ativos biolégicos da Companhia séo compostos por animais vivos segregados entre as categorias de gado, porco e cordeiro, e frango, cujo detalhamento segue

abaixo:

Consolidado

Ativos biolégicos circulantes: 31.12.12 31.12.11
Gado 125.818 83.978
Porco e Cordeiro 52.203 73.790
Frango 668.314 49.489
Culturas temporérias em formacéo 3.289 2.286
849.624 209.543

Consolidado

Ativos biol6gicos nédo circulantes: 31.12.12 31.12.11
Frango 304.309 -
304.309 -
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Movimentagéo do ativo biolégico: Circulante N&o Circulante
Saldo em 31 de dezembro de 2011 209.543 -
Nascimento 4.911.589 6.761
Morte (8.962) (1.082)
Fair value ( marcacéo a mercado) 43.659 135
Compra 875.697 450.419
Venda / baixa para abate (5.775.172) (23.785)
Transferéncia de produto em processo 529.200 203.672
Variacdo cambial 60.781 7.464
Apropriacdo de custos das culturas temporarias 5.795 -
Consumo interno das culturas temporérias (ragdo) (2.506) -
Amortizagdo - (339.275)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 849.624 304.309

Os ativos biolégicos circulantes sdo compostos basicamente por animais, em sua maioria de confinamento e em periodo de maturacdo para corte, 0s quais
permanecem em desenvolvimento durante um periodo de 90 a 120 dias, principalmente gado, e 30 a 35 dias para frango, até atingir a maturidade e
consequentemente, envio para as unidades de abate. Por este motivo sdo classificados no grupo de conta de ativos circulantes.

Os ativos biol6gicos néo circulantes séo compostos exclusivamente de avés e matrizes de frango que séo destinadas a reproducéo. A vida Gtil desses animais de
reproducéo é de aproximadamente 67 semanas, sendo por este motivo, classificados no grupo de conta de ativos néo circulantes.

Abaixo, segue detalhamento dos ativos biolégicos da Companhia:

EMPRESAS NOS ESTADOS UNIDOS DA AMERICA 31.12.12 31.12.11
Ativos biolégicos circulantes:

Gado 56.956 46.954
Porco e Cordeiro 52.203 73.790
Frango 620.683 49.489
Ativos biol6gicos avaliados a custo 729.842 170.233

Ativos biol6gicos nédo circulantes:
Frango 265.527 -

Ativos biolégicos avaliados a custo 265.527 -

Gado Bovino — A controlada da JBS USA na Australia mantém gado bovino, entre o periodo de vida de 75 - 100, em sistema de confinamento, nédo existindo
mercado ativo para gado bovino neste periodo. O mercado ativo é apenas para gado acima de 180 dias.

Porco e Cordeiro — A controlada JBS USA mantém porcos e cordeiros em sistema de confinamento, ndo existindo mercado ativo para essa classe de ativos
biolégicos, pois existem poucos concorrentes no mercado.

Frangos — A PPC possui atividade de criagdo de frango destinados ao abate (circulantes) para produgdo de carne in natura e/ou produtos industrializados, e matrizes
de frango (n&o circulantes) que séo destinadas a reprodugéo.

Por né&o haver mercado ativo para esses ativos biolégicos, a Companhia avaliou tais ativos com base em um modelo do fluxo de caixa descontado, ndo identificando
variagdes materiais em relagéo ao custo de absorgdo. Dessa forma, os ativos circulantes sdo mantidos a custo, e os ativos ndo circulantes além de serem mantidos
a custo sdo amortizados de acordo com a vida Util dos animais.

EMPRESAS NO BRASIL 31.12.12 31.12.11
Ativos biolégicos circulantes:

Gado 68.862 37.024
Ativos biolégicos avaliados a mercado 68.862 37.024
Frango 47.631 -
Culturas temporarias em formacéo 3.289 2.286
Ativos biol6gicos avaliados a custo 50.920 2.286
Total de ativos biolégicos circulantes 119.782 39.310

Ativos biolégicos néo circulantes:
Frango 38.782 -

Total de ativos biolégicos néo circulantes avaliados a custo 38.782 -
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As operacdes relativas a gado bovino das atividades no Brasil séo representadas, principalmente, por gado bovino em sistema de confinamento (intensivo) e gado
bovino a pasto (extensivo), cuja valorizagdo a mercado é mensurada de forma confidvel em virtude da existéncia de mercados ativos.

As operacdes relativas a frango das atividades no Brasil, sdo divididas entre frangos destinados ao abate (circulantes) para produgdo de carne in natura e/ou
produtos industrializados, e avés e matrizes de frango (néo circulantes) que sdo destinadas a reproducéo. Para ambos os casos, pelo fato de ndo haver cotagdo de
mercado para esses animais, a Companhia avaliou esses ativos biolégicos com base em um modelo do fluxo de caixa descontado, nédo identificando variaces
materiais em relagdo ao custo de absorcédo. Dessa forma, os ativos circulantes sdo mantidos a custo, e os ativos ndo circulantes além de serem mantidos a custo
sdo amortizados de acordo com a vida Util dos animais.

Os saldos de culturas temporarias em formagdo sdo compostos por milho, soja e capim, os quais serdo utilizados no processo de elaboragéo dos insumos para
bovinos. A administragdo optou por manter a mensuracéo destes ativos biolégicos aos seus valores de custo, devido a imaterialidade dos saldos, uma vez que os
esforgos necessarios para a elaboracéo e mensuragdo destes ativos aos seus valores justos superam os beneficios esperados pela Administragao.

Impostos a recuperar

Controladora Consolidado

31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11

ICMS / IVA | VAT/ GST 994.229 1.075.566 1.128.245 1.264.118
IP1 63.392 59.772 129.736 124.459
PIS e COFINS 650.654 616.957 681.341 745.376
IRRF a recuperar 172.048 90.826 303.024 96.840
Outros 71.629 49.515 107.267 85.644

1.951.952 1.892.636 2.349.613 2.316.437
Desmembramento:
Ativo circulante 1.309.995 1.330.609 1.676.267 1.690.311
Ativo néo circulante 641.957 562.027 673.346 626.126

1.951.952 1.892.636 2.349.613 2.316.437
ICMS

O saldo de ICMS a recuperar na Companhia, advém da obtencéo de créditos por compras de matérias-primas, materiais de embalagem e secundéarios em volume
superior aos débitos gerados nas vendas locais, uma vez que as exportacdes sdo isentas.

A Companhia tem expectativa de recuperacgao integral, inclusive do crédito outorgado de ICMS (compreende a diferenca percentual entre a aliquota nominal de
escrituragdo nos livros fiscais e a taxa efetiva de arrecadagdo do ICMS vigente no Estado de origem).

PIS e COFINS

Refere-se a crédito ndo cumulativo de PIS e COFINS, apurados pela Companhia, incidentes sobre as aquisicdes de matérias-primas, materiais de embalagem e
materiais secundarios utilizados nos produtos vendidos no mercado externo.

IRRF

Corresponde basicamente ao imposto de renda retido na fonte sobre aplicagfes financeiras e retengdes sobre remessa de dividendos da subsidiaria JBS USA,
realizavel mediante compensacéo com imposto de renda e contribui¢éo social a pagar sobre lucros.

GERAL

A Companhia e sua controlada JBS Embalagens, registraram a atualizagcdo monetéria com base na SELIC incidente sobre créditos extemporaneos de PIS, COFINS,
IPI e IRPJ a recuperar no valor de R$ 181.157. Desse total foram recebidos até o momento o montante de R$ 28.987 permanecendo um saldo remanescente de R$
152.170.

Anualmente a Administragdo da Companhia, amparada por seus assessores juridicos, avalia a segregacgado entre circulante e néo circulante dos créditos fiscais, de
acordo com a sua realizagéo.
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9 Transagdes com partes relacionadas
Contratos de mUtuo entre partes relacionadas registrados no balanco patrimonial da controladora como créditos e débitos com partes relacionadas:
31.12.12 31.12.11
CONTROLADORA Moeda Vencimento Taxa anual Contratos de Contratos de
mutuo mutuo
Controladas diretas
JBS Aves Ltda. R$ 01/06/2013 CDI + 1% 268.903 53.207
JBS Confinamento Ltda. R$ 01/04/2014 CDI + 4% 100.289 87.528
JBS Embalagens Metdlicas Ltda. R$ 16/08/2013 CDI +12% 63.682 58.936
JBS USA, Inc Uss$ 25/03/2014 Libor + 2,5% a 3% 319.331 (97.606)
JBS Slovakia Holdings s.r.o. Uss$ 12/06/2013 4,50% (49.214) (43.284)
Cascavel Couros Ltda R$ 31/12/2012 9% - 29.300
Novaprom Food Ingredients Ltda R$ 31/12/2013 CDI + 1% (2.105) 12.115
Controladas indiretas
Beef Snacks Brasil Ind.Com. S.A. R$ 24/01/2014 CDI 102.127 96.761
Beef Snacks International BV Uss$ 31/12/2013 Libor + 2% a 3% 5.049 4.371
JBS HU Ltd US$ 19/05/2012 12% - (119.117)
JBS Paraguay uss$ 24/08/2014 Libor + 5% - 6.294
808.062 88.505
Transag6es comercias entre partes relacionadas registradas no balanco da controladora como clientes e fornecedores:
31.12.12 31.12.11
Contas a Contas a
CONTROLADORA receber de Fornecedores receber de Fornecedores
clientes clientes
Controladas diretas
JBS Aves Ltda. 1.924 5.982 - -
JBS Confinamento Ltda. 360 29.836 252 33.384
JBS Embalagens Metdlicas Ltda. - - - 94
JBS USA, Inc 186 393 13.521 -
JBS Italia SRL 29.523 - 7.268 -
Cascavel Couros Ltda 512 9 16.917 2.704
Novaprom Food Ingredients Ltda 1.800 408 1.661 681
Controladas indiretas
JBS Global (UK) Limited 52.824 210 32.149 4
JBS Argentina S.A. - 103 - 2.017
Global Beef Trading SU Lda. 2.956 - 715 -
Australia Meat - 982 - 741
Toledo International NV 39.540 1 6.360 319
Weddel Limited 4.709 - - -
Sampco Inc. 5.961 - 1.655 -
JBS Leather Europe 1.779 - - -
Meat Snacks Partners do Brasil Ltda 3.410 198 - -
Frigorifico Canelones S.A. - 1.313 - 7
Rigamonti Salumificio Spa - 21 10.334 19
Itaholb International - - 1.414 1.192
Wonder Best Holding Company - - 11.929 -
Trump Asia Enterprise Ltd 11.195 - 20.070 -
Trustful Leather - - 4.203 -
JBS Paraguay - 2.412 24 -
Outras partes relacionadas
S.A. Fabrica de Prod. Alimenticios Vigor 11.681 1 17.538 3.431
JBS Agropecudria Ltda. 42 - 178 2.984
Flora Produtos de Hig. Limp. S.A. 8.567 474 682 1
Flora Dist. Produtos de Hig. Limp. S.A. 23.317 10 18.439 190
200.286 42.353 165.309 47.768
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Impactos das transacdes entre partes relacionadas nas contas de resultado da controladora:

31.12.12 31.12.11
(5:50;;2) Compras .de Receitas de Rece!ta (De;pesa) Compras .de Receitas de
. ; mercadorias vendas Financeira mercadorias vendas
Financeira

Controladas diretas
JBS Aves Ltda. 18.678 72 45.765 9.320 - -
JBS Confinamento Ltda. 14.037 242.765 2.792 24.149 395.757 4.795
JBS Embalagens Metdlicas Ltda. 9.633 2.354 - 10.984 63.005 3.657
JBS USA, Inc 25.589 - 231.718 (52.051) - 62.036
JBS Slovakia Holdings s.r.o. (1.976) - - (1.680) - -
JBS lItalia SRL - 8.762 102.371 - 590 61.846
Cascavel Couros Ltda 1.681 16.105 168.330 (1.641) 8.964 215.371
Novaprom Food Ingredients Ltda 1.688 4.133 15.129 1.729 3.614 9.946
Controladas indiretas
JBS Global (UK) Limited - - 130.489 - - 116.903
JBS Argentina S.A - 11.795 - - 13.819 —
Global Beef Trading SU Lda. - 804 55.359 - - 130.572
Beef Snacks Brasil Ind.Com. S.A. 7.961 - - 13.302 - -
Beef Snacks International 430 - - 384 - -
JBS HU Ltd (868) - - (7.433) - -
Australia Meat - 23.597 - - 12.964 —
Toledo International BV - - 185.583 - - 98.355
JBS Leather Europe - - 53.489 - - 6.471
Meat Snacks Partners do Brasil Ltda - - 34.636 - - -
Weddel Limited - - 18.921 - - 2.386
Sampco Inc. - - 165.686 - - 80.736
Frigorifico Canelones S.A. - 9.575 - - 8.331 —
Rigamonti Salumificio Spa - - 15.607 - - 49.080
Wonder Best Holding Company - - 14.301 - - 50.077
Trump Asia Enterprise Ltd - - 143.961 - 20 67.331
Trustful Leather - - 31.180 - - 25.507
JBS Paraguay 180 49.721 8 245 - 17
Itaholb International - - 1.553 - - 3.210
Outras partes relacionadas
S.A. Fabrica de Prod. Alimenticios Vigor - 8.510 115.988 (24.628) 1.576 125.204
JBS Agropecudria Ltda. - 16.955 166 - 56.299 2.610
Flora Produtos de Hig. Limp. S.A. - 1.335 68.505 - - 49.581
Flora Dist. Produtos de Hig. Limp. S.A. - 5 174.959 - 634 73.326

77.033 396.488 1.776.496 (27.320) 565.573 1.239.017

Garantias prestadas e/ou recebidas

A Companhia é garantidora da operagédo de captacédo de US Bonds da controlada JBS USA, no montante de US$ 700 milhdes com vencimento em 2014.

A JBS USA em conjunto com suas subsidiarias, JBS USA, LLC e Swift Beef Company, garantem, de forma quirograféaria, US$ 300 milhes das Notas 2016 emitidas

pela Companhia, em consequéncia de compromisso contido na escritura de emissao que rege tais notas.

Detalhamento das transag¢des com partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos, assim como as transagdes que influenciaram o resultado do periodo relativas a operagdes entre partes relacionadas,
decorrem de transagBes com a Companhia e suas controladas, as quais a Administracdo considera que foram realizadas em condi¢cdes aproximadas com as
captagOes similares de recursos em instituicdes financeiras, clientes e fornecedores.

Dentre as operag@es entre partes relacionadas de maior representatividade, ressaltam-se a compra de gado para abate entre a Companhia e a controlada JBS
Confinamento e empresa ligada JBS Agropecuaria. Tais operagdes sdo realizadas a pregos e condi¢cdes regulares de mercado, na respectiva regido pois toma como
referéncia os pregos vigentes no mercado e praticado com outros fornecedores que ndo tém quaisquer vinculos com a Companhia. A quantidade de gado fornecido
por essas partes relacionadas é irrelevante dentro do volume demandado pela Companhia.

Nos contratos de mutuo incidem juros e variagéo cambial, quando aplicavel.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, ndo foram registradas quaisquer perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa , assim
como nédo foram reconhecidas quaisquer despesas de dividas incobraveis relacionadas as transagées com partes relacionadas.
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(Em milhares de reais)

Em 23 dezembro de 2010 a Companhia recebeu um adiantamento de sua subsidiaria indireta Sampco Inc no montante de US$ 135,0 milhdes (R$ 224.937) referente
a um contrato de venda futura de carne com previsdo de entrega em até trés anos. O adiantamento esta registrado sobre a rubrica de “outros passivos” nas
demonstrac@es contdbeis da controladora, sendo eliminado na consolidacéo.

O saldo n&o amortizado em 31 de dezembro de 2012 e 31 dezembro de 2011 foi de US$ 11.371 (R$ 23.237) e US$ 94,3 milhdes (R$ 192.702), respectivamente.
Consolidado - Créditos com empresas ligadas

O saldo consolidado de créditos com empresas ligadas, no montante de R$ 548.909 em 31 de dezembro de 2012 (R$ 552.197 em 31 de dezembro de 2011), possuli
a seguinte composi¢ao:

a) Empresas néo consolidadas

A Companhia, através de sua subsidiaria JBS USA, possui 0 montante a receber de R$ 548.909 (R$ 491.465 em 31 de dezembro de 2011) referente a utilizacéo da
linha de crédito de até US$ 375 milhGes, sobre a qual incide juros, entre a subsidiaria indireta JBS Five Rivers e a J&F Oklahoma, subsidiaria da controladora J&F
Participagdes S.A., ndo consolidada, onde a J&F Oklahoma se utiliza desse crédito para aquisi¢cdo de gado para engorda que séo colocados nos confinamentos da
JBS Five Rivers para serem aprontados para o abate.

A J&F Oklahoma possui ainda 2 acordos comerciais com subsidiarias da Companhia:

i) Contrato de fornecimento de gado e acordo de alimentagdo com a JBS Five Rivers, onde esta se responsabiliza pelo gado pertencente a J&F Oklahoma e cobra os
custos medicinais e de engorda, além de uma taxa diaria de aluguel;

i) Contrato de compra e venda de gado com a JBS USA de ao menos 500.000 cabeca ao ano, a partir de 2009 até 2016.

A JBS Five Rivers é também garantidora em terceiro grau, apds garantia de ativos da propria J&F Oklahoma e sua controladora, de até US$ 250 milhdes em uma
linha de crédito da J&F Oklahoma.

Em junho de 2011, a J&F Australia firmou contrato de compra e venda de gado com a JBS Australia, conforme esse contrato, a J&F Australia deve vender para a
JBS Austrdlia e esta deve comprar no minimo 200.000 cabegas de gado da J&F Australia por ano.

b) Empresas consolidadas parcialmente

O montante de R$ 60.732 em 31 de dezembro de 2011 referente a créditos de subsidiarias consolidadas parcialmente, conforme detalhamento abaixo:

31.12.12 31.12.11
Beef Snacks do Brasil Ltda. - 48.396
Beef Snacks International BV. - 4.306
Jerky Snack Brands, Inc. - 8.030
- 60.732

Em 31 de dezembro de 2012 essas empresas passaram a ser subsidiarias indiretas integrais da Companhia, conforme descrito na nota explicativa 1, item c.3).
Remuneragédo do pessoal chave da administragao

O pessoal chave da Administracdo da Companhia inclui a Diretoria Executiva e Conselho de Administragdo. O valor agregado das remuneragGes recebidas por
esses administradores da Companhia, por servigos nas respectivas areas de competéncia, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011:

Membros 31.12.12 31.12.11
Diretoria Executiva e Conselho de Administragao 15 7.268 6.791
15 7.268 6.791

Os membros suplentes do Conselho de Administra¢&o sdo remunerados por reunido de Conselho em que comparecem.

O Diretor Executivo de Relacgdes Institucionais, o Diretor de Administracéo e Controle e o Diretor de Relagdo com Investidores séo parte de contrato de trabalho no
regime CLT (Consolidagdo das Leis Trabalhistas), onde seguem todas as prerrogativas legais de remuneragdes e beneficios. Ndo contemplam as remuneragdes
guaisquer participacdes nos resultados da Companhia, ou outros beneficios corporativos adicionais aos empregados ou que se estendam aos familiares.

De acordo com o IAS 24 (alterages)/CPC 05 R1 — Apresentacdo de Partes Relacionadas, com excecdo aos descritos acima, os demais membros da Diretoria
Executiva e Conselho de Administragdo ndo sdo partes de contrato de trabalho ou outros contratos que prevejam beneficios corporativos adicionais, tais como
beneficio pds-emprego ou quaisquer outros beneficios de longo prazo, beneficios de resciséo de trabalho que ndo estejam de acordo com os requeridos pela CLT,
quando aplicavel, ou remuneragcdo com base em agoes.
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10

Investimentos em coligadas, controladas e controladas em conjunto “Joint ventures”

Investimentos em controladas e coligada
Agio em subsidiarias

Na controladora:

Versao : 2
[ iy
(JIBS)
Controladora Consolidado
31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11
5.431.545 5.995.157 258.620 -
687.331 1.566.417 - -
6.118.876 7.561.574 258.620 -

Informagdes relevantes sobre os investimentos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012:

Em controladas:
JBS Embalagens Metdlicas Ltda.
JBS Global Investments S.A.
JBS Holding Internacional S.A.
JBS Global Luxembourg S.a.r.l.

JBS Aves Ltda
JBS USA, Inc.

JBS Confinamento Ltda.
JBS Slovakia Holdings, s.r.o.
JBS Leather Italia S.R.L.

LLC Lesstor
JBS Middle East

JBS Leather Paraguay

JBS Holding GMBH

FG Holding Ill Ltda.

Novaprom Foods e Ingredientes Ltda

Em coligadas:

Vigor Alimentos S.A.

Participagéo

Total de ativos

Capital social

Patrimdnio liquido

Receita liquida

Lucro liquido

percentual (prejuizo)
99,00% 84.457 2 16.654 1.713 (13.180)
100,00% 6.959 149.176 6.959 - 314
100,00% 518.032 1.218.645 278.551 684.801 (138.998)
100,00% 342.727 105.355 37.639 195.608 249
100,00% 499.355 55.173 19.447 747.713 10.817
99,93% 17.154.184 2.047.787 3.097.813 55.941.521 394.281
100,00% 580.040 473.401 428.050 289.745 (2.473)
100,00% 111.467 176.891 80.819 92.641 9.280
100,00% 95.611 31.487 24.830 168.233 2.426
70,00% 37.479 10 37.078 1.493 (5.495)
100,00% 60 1.014 25 121 (645)
97,50% 40 18 21 674 2
100,00% 2.199.281 513.371 1.147.303 1.493.085 134.769
100,00% 75 53 75 - 4
97,99% 30.189 15.792 11.345 30.735 (1.120)
21,12% 1.904.602 1.191.378 1.224.290 1.330.177 30.653

Nas demonstracdes contébeis consolidadas, o 4gio é reconhecido como um ativo intangivel e os ativos e passivos adquiridos sdo consolidados na Companhia. Nas
demonstracdes contébeis individuais, o 4gio é registrado em investimentos, o mesmo grupo de ativos néo circulantes.
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Equivaléncia patrimonial

Saldo em Adicéo Variagdo Cambial No Patriménio Liquido No Resultado do
31.12.11 (Baixa) [0) (ii) periodo Saldo em 31.12.12
JBS Embalagens Metalicas Ltda. 29.536 - - - (13.048) 16.488
JBS Global Investments S.A. 43.602 (36.490) (467) - 314 6.959
JBS Holding Internacional S.A. @ 320.912 110.178 - (13.541) (138.998) 278.551
JBS Global A/S @ 68.677 (39.492) 4.834 2.269 (36.288) -
JBS Global Luxembourg S.a.r.l. @ - 36.107 18 1.265 249 37.639
JBS Aves Ltda © (46.423) 55.053 - - 10.817 19.447
JBS USA, Inc. 3.356.247 (919.020) 164.978 99.438 394.005 3.095.648
JBS Confinamento Ltda 424.523 6.000 - - (2.473) 428.050
JBS Slovakia Holdings, s.r.0.® 184.829 (111.304) 612 (2.598) 9.280 80.819
JBS Leather Italia S.R.L 11.312 8.930 2.162 - 2.426 24.830
CJSC Prodcontract (15.492) 15.986 28 - (522) -
LLC Lesstor 26.203 - 3.598 - (3.846) 25.955
JBS Middle East 44 631 (5) - (645) 25
JBS Leather Paraguay 16 - 2 - 2 20
JBS Holding GMBH 893.569 23.318 50.441 45.205 134.769 1.147.302
FG Holding IlI Ltda. - 53 - 18 4 75
Novaprom Foods e Ingredientes Ltda (1.521) 15.000 - (1.676) (686) 11.117
2).A.Fébrica de Produtos Alimenticios Vigor 330427 (330.427) : : } }
Cascavel Couros Ltda 305.261 (309.646) - 2.237 2.148 -
Vigor Alimentos S.A. @ - 251.329 - (20.241) 27.532 258.620
Subtotal 5.931.721 (1.223.794) 226.201 112.376 385.040 5.431.545
Proviséo para perda de investimentos 63.435 -
Total 5.995.157 5.431.545

(i) - Conforme definido no CPC 2/IAS 21- Efeitos das mudancgas nas taxas de cambio e conversdo das demonstraces contébeis , refere-se a variacdo cambial dos
investimentos em moeda estrangeira e que sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial (MEP), a qual foi lancada diretamente no patrimonio liquido da
Companhia sobre a rubrica de "Ajustes acumulados de conversao".

(ii) - Refere-se ao reflexo de ajustes de avaliacéo patrimonial, assim como ajuste acumulado de conversédo e transagdes de capital, registrado no patrimonio liquido
das controladas, cujo efeito esta sendo reconhecido, quando do célculo da equivaléncia patrimonial, diretamente no patriménio liquido da Companhia.

Abaixo segue detalhamento das principais adi¢des e baixas dos investimentos do exercicio:

®._3BS Holding Internacional S.A. - A Companhia efetuou capitalizacéo de R$ 110.178 na JBS Holding Internacional S.A. através de capitalizagdo de mutuo.

@_ JBS Global A/S e JBS Global Luxembourg S.a.r.l. - Em 20 de dezembro de 2012, através de uma reestruturagéo societaria com foco em otimizagao tributaria, a
Companhia encerrou sua participacéo societaria na JBS Global A/S, subsidiéria integral da Companhia cujo propésito era participar no capital de outras sociedades,
e constituiu a JBS Global Luxembourg S.a.r.l. através de subscri¢éo de capital inicial de EUR 13 mil (R$ 35), e posterior capitalizagdo das participacdes societarias
mantidas pela JBS Global A/S no montante de EUR 13.383 (R$ 36.072).

©_ JBS Aves Ltda. — A Mouran Alimentos Ltda. estava com as suas operagOes paralisadas, foi renomeada para JBS Aves Ltda. em 2 de maio de 2012 e passou a
operar no segmento de frango.

®_ JBS USA, Inc. — Em fevereiro de 2012 a Companhia recebeu da JBS USA o montante de R$ 917.337 a titulo de dividendos.

®). JBS Slovakia Holdings, s.r.0.- Durante o exercicio de 2009 a Companhia recebeu remessas de recursos de sua subsidiaria indireta JBS HU Ltd, subsidiaria
integral da JBS Slovakia, previamente a titulo de mutuo, sendo que em fevereiro de 2012 tais mutuos foram realizados, como reducéo de capital na subsidiaria.

®_ 5 A.Fabrica de Produtos Alimenticios Vigor — Em janeiro de 2012, a Companhia baixou seu investimento direto na Vigor, a titulo de cessdo para aumento de
capital em sua coligada Vigor Alimentos.

(™. cascavel Couros Ltda — Conforme descrito no contexto operacional, em 27 de dezembro de 2012, a Companhia incorporou sua subsidiaria integral, Cascavel
Couros Ltda.

® Vigor Alimentos - A Companhia efetuou capitalizagdo de R$ 1.191.373 na Vigor Alimentos, através de cesséo, a valores contabeis, do investimento (R$ 330.427) e
agio (R$ 860.946) na S.A. Fabrica de Produtos Alimenticios Vigor. Adicionalmente, houve também a integralizagdo inicial no montante R$5. Em junho de 2012 a
Companhia baixou o valor do investimento na Vigor em decorréncia da permuta de a¢des proporcionalmente a sua nova participagdo no montante de R$ 959.961,
sendo parte desse valor, (R$ 22.272), referente a transacéo de capital.
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O 4agio transferido para a Vigor Alimentos, no montante de R$ 860.946, decorre de uma transagdo sob controle comum, ocorrida no dia 17 de janeiro de 2012.
Naquela data, através dessa cesséo, a Vigor Alimentos tornou-se detentora de 100% do capital social da Vigor, sem que tenha havido alteracéo no seu controle final,
visto que a Companhia é detentora de 100% do capital social da Vigor Alimentos, ocorrendo apenas uma reestruturagao societaria.

O &gio apurado na aquisi¢éo da Vigor teve origem em novembro de 2007, pela incorporada Bertin S.A. Quando da posterior incorporacéo da Bertin pela Companhia,
em dezembro de 2009, o agio apurado contabilmente na aquisi¢cdo da Vigor foi alocado entre as diversas unidades geradoras de caixa da Companhia, tendo sido
atribuido o valor de R$ 860.946 as operagdes da Vigor.

No consolidado:

Refere-se a participacéo de 21,12% na Vigor Alimentos, conforme descrito na nota explicativa 1, item c.1).

11 Imobilizado

Liquido
Depreciacao

Controladora Custo Reavaliagdo acumulada 31.12.12 31.12.11
Iméveis 2.855.409 116.616 (370.245) 2.601.780 2.557.025
Terra nua e terrenos 915.307 9.305 - 924.612 953.614
MA&quinas e equipamentos 4.065.382 44.679 (921.522) 3.188.539 2.983.112
Instalagdes 865.846 21.737 (190.452) 697.131 641.365
Equipamentos de informatica 184.483 701 (72.802) 112.382 139.685
Veiculos 416.514 61 (148.494) 268.081 183.941
Obras em andamento 831.154 - - 831.154 238.236
Outros 170.219 1.245 (27.506) 143.958 106.604

10.304.314 194.344 (1.731.021) 8.767.637 7.803.582

Liquido
Depreciagéo

Consolidado Custo Reavaliacdo acumulada 31.12.12 31.12.11
Iméveis 6.127.959 116.616 (791.308) 5.453.267 5.280.707
Terra nua e terrenos 1.875.768 9.305 - 1.885.073 1.985.996
Maguinas e equipamentos 8.796.495 44.679 (2.939.685) 5.901.489 5.684.510
Instalagdes 884.428 21.737 (202.738) 703.427 682.273
Equipamentos de informatica 353.567 701 (143.352) 210.916 208.511
Veiculos 657.404 61 (323.195) 334.270 253.133
Obras em andamento 1.220.139 - - 1.220.139 805.473
Outros 742.204 1.245 (244.390) 499.059 478.111

20.657.964 194.344 (4.644.668) 16.207.640 15.378.714

A Companhia revisa anualmente as vidas Uteis dos ativos imobilizados e ndo foram identificadas diferengas significativas durante o ano. A média ponderada das
taxas de depreciagéo dos ativos que compde cada grupo sdo as seguintes:

Taxas ponderadas anuais de depreciagdo em 31 de dezembro de

2012 2011
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Imoéveis 2,83% 3,76% 3,09% 3,11%
Terra nua e terrenos 0,00% 0,00% 0,00% 0,01%
Magquinas e equipamentos 5,70% 8,22% 6,07% 6,11%
Instalagdes 4,83% 5,08% 5,89% 5,90%
Equipamentos de informatica 12,48% 17,76% 6,74% 6,78%
Veiculos 10,04% 10,41% 11,05% 11,08%
Outros 5,66% 8,13% 5,93% 5,88%
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Movimentac&o do ativo imobilizado
Controladora Adicdes liquidas de Incorporagéo
31.12.11 transferéncias Cascavel Baixas Depreciagéo 31.12.12
Imoéveis 2.557.025 104.756 26.468 (2.297) (84.172) 2.601.780
Terra nua e terrenos 953.614 1.647 219 (30.868) - 924.612
Maquinas e equipamentos 2.983.112 427.813 31.652 (19.787) (234.251) 3.188.539
Instalagdes 641.365 89.148 10.002 (546) (42.838) 697.131
Equipamentos de informatica @ 139.685 (4.374) 251 (75) (23.105) 112.382
Veiculos 183.941 160.998 7 (35.041) (41.824) 268.081
Obras em andamento ™ 238.236 592.964 - (46) - 831.154
Outros 106.604 42.097 407 (333) (4.817) 143.958
7.803.582 1.415.049 69.006 (88.993) (431.007) 8.767.637
Consolidado Adigdes liquidas Desconsolidagao
31.12.11 de transferéncias Baixas Depreciagéo Variagdo Cambial Vigor 31.12.12
Iméveis 5.280.707 365.532 (19.838) (234.756) 224.481 (162.859) 5.453.267
Terranua e
terrenos 1.985.996 18.902 (39.106) - 51.509 (132.228) 1.885.073
Maquinas e
equipamentos 5.684.510 886.757 (20.279) (r27.174) 194.723 (108.048) 5.901.489
Instalagoes 682.273 98.256 (1.567) (45.994) 143 (29.684) 703.427
Equipamentos de
informition @ 208.511 63.384 (1.463) (62.905) 4772 (1.383) 210.916
Veiculos 253.133 185.744 (41.608) (68.464) 5.789 (324) 334.270
Obras em
andamento @ 805.473 391.903 (11.965) - 34.969 (241) 1.220.139
Outros 478.111 27.735 (5.050) (60.421) 64.778 (6.094) 499.059
15.378.714 2.038.213 (149.876) (1.199.714) 581.164 (440.861) 16.207.640

@ _ Obras em andamento — As adigdes no montante de R$ 592.964 na Companhia, e R$ 391.903 no Consolidado incluem capitalizagéo de juros no montante de R$
16.852 e R$ 30.627 respectivamente, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

O saldo de obras em andamento representa os investimentos com ampliagdo, modernizagdo e adequagdo das unidades industriais frigorificas visando a
manutengdo, maior produtividade e obtencdo de novas certificagdes exigidas pelo mercado. Quando da concluséo e inicio da operagdo desses ativos, 0S mesmos
sdo transferidos para a adequada conta do ativo imobilizado, sendo reconhecida a partir desse momento a depreciagdo dos bens.

Parte do aumento em obras em andamento na controladora, com reflexo no consolidado, é decorrente, principalmente, das recentes aquisicdes de ativos pela
Companhia. Os ativos séo registrados como obras em andamento e subsequentemente transferidos para as respectivas contas de patrimonio a que se referem, vide
nota 18.

@ . Equipamentos de informatica - As adi¢des negativas no montante de R$ (4.374) na Companhia estéo liquidas de transferéncias para ajuste de classificagao, no
montante de R$ 28.990, referente a equipamentos adquiridos no segundo trimestre de 2012 e foram transferidos para a linha de maquinas e equipamentos.

As despesas com depreciagdo sdo contabilizadas nas contas de "Custo dos produtos vendidos" e "Despesas gerais e administrativas”.

Até dezembro de 2007 foi efetuada reavaliagdo espontanea de bens do ativo imobilizado, de grande parte das unidades industriais da Companhia acrescida aos
saldos do ativo imobilizado em contrapartida a rubrica reserva de reavaliagdo e da provisdo para imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos. O método e
premissa aplicado a estimativa do valor justo dos itens, foi determinado diretamente a partir de pregos observaveis em mercado ativo. Em 31 de dezembro de 2012,
o saldo de reavaliagGes no ativo imobilizado é de R$ 194.344, a reserva de reavaliagdo é de R$ 96.847 e a provisdo para imposto de renda e contribuigdo social é de
R$ 45.318. Para as reavaliagGes acrescidas ao ativo imobilizado foi registrada deprecia¢do acumulada no montante de R$ 52.179.

A Companhia e suas controladas efetuaram a revisdo da vida Util dos ativos imobilizados, através da contratacdo de empresa especializada, onde ndo foram
identificadas divergéncias relevantes se comparadas as vidas Uteis adotadas até 31 de dezembro de 2009. A partir de 1 de janeiro de 2010 as novas aquisi¢cdes sdo
registradas com vida (til estimada dos ativos e anualmente todas as vidas Uteis dos ativos imobilizados sé@o devidamente revisadas e, quando aplicavel alteradas.

Capitalizag&o de juros - Custos dos empréstimos

De acordo com as premissas estabelecidas pelo IAS 23/CPC 20 R1 — Custos dos empréstimos, a Companhia realizou a capitalizagdo dos custos de empréstimos
direta e indiretamente atribuiveis a construcdo de ativos qualificaveis, os quais estdo representados exclusivamente por obras em andamento. Os custos de
empréstimos alocados aos ativos qualificaveis, em 31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro de 2011, encontram-se apresentados abaixo:
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12

Imobilizado em andamento

(+) custos de empréstimos capitalizados

Teste de valor recuperavel dos ativos imobilizados

DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - JBS SA

Controladora

Versédo : 2

(I BS)

Consolidado

31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11
790.883 199.441 1.147.013 760.073
40.271 38.795 73.126 45.400
831.154 238.236 1.220.139 805.473

Em atendimento as exigéncias do IAS 36/CPC 01 R1 - Reducdo do Valor Recuperavel de Ativos, a Companhia efetuou o teste anual de recuperagéo de seus ativos
tangiveis e intangiveis em 31 de dezembro de 2012, os quais foram estimados com base nos valores em uso utilizando os fluxos de caixa descontados, e
evidenciaram que o valor estimado de mercado é superior ao valor liquido contabil na data da avaliagdo, assim como, no decorrer do exercicio ndo houve quaisquer
evidéncias de perda de valor de ativos individuais ou grupo de ativos relevantes. Eventuais impactos de perda de recuperalidade sdo destacados em nota
explicativa, quando relevantes. As premissas do teste anual de recuperagéo estédo descritas na nota explicativa 12.

Intangivel
Controladora Consolidado
31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11
Agio (de incorporagdes e em subsidiarias) 9.069.926 9.069.926 10.351.556 11.189.867
Marcas e patentes 452.578 452.575 687.165 665.005
Softwares 9.460 9.005 15.810 16.406
Direito de exploragdo do uso da agua - - 66.326 60.840
Carteira de clientes - - 584.551 597.016
Outros intangiveis - - 2.804 3.485
9.531.964 9.531.506 11.708.212 12.532.619
Movimentagéo do Intangivel
Controladora 31.12.11 Incorporagao Adicdo Amortizaggo @ 31.12.12
Cascavel
Agio de incorporadas 9.069.926 - - 9.069.926
Marcas e patentes 452.575 3 - - 452.578
Softwares 9.005 67 5.301 (4.913) 9.460
9.531.506 70 5.301 (4.913) 9.531.964
Consolidado 31.12.11 Adigao Baixas Amortizagao @ Variagdo Cambial Desco\r;isgc;hrdagao 31.12.12
Agio de
. 11.189.867 - (18.140) - 42.233 (862.405) 10.351.556
incorporadas
Marcas e patentes 665.005 19 - (909) 26.242 (3.192) 687.165
Softwares 16.406 6.368 - (6.793) 566 (737) 15.810
Direito de
exploracédo do uso 60.840 - - (90) 5.576 - 66.326
da agua
Carteira de clientes 597.016 - - (65.938) 53.473 - 584.551
Outros intangiveis 3.485 - - (991) 310 - 2.804
12.532.619 6.387 (18.140) (74.721) 128.400 (866.334) 11.708.212

@) _ Referente a amortizacdo de intangiveis com vida util definida em combinagées de negécios.

As marcas e patentes, direito de exploracdo da agua e o agio possuem vida Util indefinida e o seus valores recuperaveis sédo validados anualmente pelo teste de

valor recuperavel.

As despesas com amortizagdo sdo contabilizadas nas contas de "Custo dos produtos vendidos" e "Despesas gerais e administrativas”.
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Agio: Conforme interpretacdo técnica ICPC 09 - Demonstragdes Contabeis Individuais, Demonstragdes Separadas, Demonstragdes Consolidadas e Aplicagdo do
Método de Equivaléncia Patrimonial, no balanco consolidado o &gio (goodwill) fica registrado no subgrupo do Ativo Intangivel por se referir & expectativa de
rentabilidade da controlada adquirida, cujos ativos e passivos estdo consolidados com os da controladora. J& no balanco individual da controladora, esse agio fica no
seu subgrupo de Investimentos, do mesmo grupo de Ativos N&o Circulantes, porque, para a investidora, faz parte do seu investimento na aquisicdo da controlada,
ndo sendo ativo intangivel seu (como dito atras, a expectativa de rentabilidade futura — o genuino intangivel — é da controlada).

Sendo assim, na controladora encontra-se como intangivel apenas o agio proveniente da incorporacéo da Bertin, sendo os demais alocados como investimentos. No
consolidado todos os 4gios sdo registrados como intangivel.

Detalhamento do Agio

Na Companhia - Registrados como intangivel (Agio)

Em dezembro de 2009 a Companhia incorporou a Bertin, tendo sido essa operacéo realizada com base no valor de mercado da Bertin, suportado por laudo de
avaliacdo econdmica elaborado por empresa especializada. O valor base da operacéo de troca de agdes entre as empresas, foi no montante de R$ 11.987.963, o
que gerou um agio na aquisi¢do da Bertin de R$ 9.069.926 o qual, de acordo com o IFRS 3 (R)/CPC 15 R1 - Combinacdes de negdcios, representa o valor residual
na apuragdo do valor justo dos ativos liquidos adquiridos. Na Combinagdo de Negdcios foi alocado o montante de R$ 414.111 para as contas de imobilizado e
intangivel.

Na Companhia - Registrados como investimento (Agio em subsidiarias)

Em julho de 2007 a Companhia adquiriu 100% do capital social da Swift Foods Company, a qual passou a se chamar JBS USA, tendo apurado um &agio no valor de
R$ 906.481, fundamentado por expectativa de rentabilidade futura, que estava sendo amortizado no prazo de 5 anos. A amortizagdo acumulada até 31 de dezembro
de 2008 é de R$ 248.655, apresentando um valor liquido de R$ 657.826 em 31 de dezembro de 2012.

Em abril de 2011 a Companhia adquiriu 70% do capital social da LLC Lesstor tendo apurado um agio de R$ 13.461, fundamentado por expectativa de rentabilidade
futura.

A Companhia, através de sua incorporada Bertin, possui outros agios de menor representatividade decorrente de aquisicdo de empresas, fundamentado por
expectativa de rentabilidade futura no montante de R$ 16.044 , sendo referente os seguintes investimentos:

i) Novaprom Foods Ingredients - R$ 12.000

ii) Phitoderm - R$ 4.044

No consolidado - Registrados como intangivel (Agio)

A JBS USA possui 4gio no montante de US$ 224,796 mil, que corresponde em 31 de dezembro de 2012 a R$ 459.371 proveniente, principalmente, da aquisicdo em
2008 da Smithfield Beef, Tasman e Five Rivers.

Em 2007, a JBS Holding Internacional S.A., através de suas subsidiarias indiretas JBS Argentina S.A. e JBS Mendoza S.A., adquiriu 100% do capital social da
Consignaciones Rurales S.A. e da Argenvases S.A.l.C. e em 2008, através das mesmas subsidiarias indiretas adquiriu 100% do capital social da Colcar S.A., tendo
apurado um 4gio total de $14.110 mil pesos, que corresponde em 31 de dezembro de 2012 a R$ 5.870. Os agios estdo fundamentados pela expectativa de
rentabilidade futura.

A JBS Global Luxembourg possui 4gio no montante de EUR 5.188 mil, que corresponde em 31 de dezembro de 2012 a R$ 13.984 proveniente da aquisi¢cdo do
Grupo Toledo, fundamentado na mais valia de ativos.

Em janeiro de 2012, a Companhia transferiu o agio apurado, através de sua incorporada Bertin que adquiriu 99,06% do capital social da S.A. Fabrica de Produtos
Alimenticios Vigor, no valor de R$ 860.943, fundamentado por expectativa de rentabilidade futura, a titulo de aumento de capital em sua coligada Vigor Alimentos
S.A., sendo assim o referido agio ndo faz parte do intangivel na data base de 31 de dezembro de 2012.

As subsidiarias da Companhia possuem outros agios de menor representatividade decorrente de aquisicdo de empresas, fundamentado por expectativa de
rentabilidade futura no montante de R$ 115.074, referentes aos seguintes investimentos:

i) JBS Holding Inc - R$ 22.528

ii) Misr Cold - R$ 23.294

iii) Rigamonti - R$ 62.355

iv) Wonder Best - R$ 2.011

v) IFPSA - R$ 4.886

A Companhia, conforme orienta¢éo expressa na Deliberacdo CVM n° 565, de 17 de dezembro de 2008, e Deliberagdo CVM n° 553, de 12 de novembro de 2008, se
adequou ao critério de ndo mais amortizar o agio por expectativa de rentabilidade futura a partir do exercicio social iniciado em 1 de janeiro de 2009, o que esta em
linha com o IFRS 3 (R)/CPC 15 R1 Combinagdes de Negdcios. Cabe ressaltar que os ativos intangiveis com vida util indefinida ndo mais podem ser amortizados
conforme orientacdo dessas deliberacdes e as praticas contébeis internacionais - IFRS.

O 4gio e os ativos intangiveis sem vida Util estimada sdo testados no minimo anualmente quanto a sua recuperabilidade, nos termos do IFRS 3 (R)/CPC 15 R1 -
Combinagdes de negécios.

Teste do agio para verificagdo de perda do valor recuperéavel

A Companhia avaliou a recuperagdo do valor contabil dos agios utilizando o conceito do “valor em uso”, por meio de modelos de fluxo de caixa descontado,
representativas dos conjuntos de bens tangiveis e intangiveis utilizados no desenvolvimento e venda de produtos aos seus clientes.

O processo de determinagdo do Valor em Uso envolve utilizagdo de premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa, tais como taxas de crescimento
das receitas, custos e despesas, estimativas de investimentos e capital de giro futuros e taxas de descontos. As premissas sobre projecdes de crescimento, do fluxo
de caixa e dos fluxos de caixa futuro sédo baseadas nas melhores estimativas da Administracdo, bem como em dados comparaveis de mercado, das condicdes
econdmicas que existirdo durante a vida econdémica do conjunto de ativos que proporcionam a geragdo dos fluxos de caixa. Os fluxos de caixa futuros foram
descontados com base na taxa representativa do custo de capital (WACC).
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13

14

De forma consistente com as técnicas de avaliagdo econdmica, a avaliagdo do valor em uso é efetuada por um periodo de 10 anos, e a partir de entéo, considerando-
se a perpetuidade das premissas tendo em vista a capacidade de continuidade dos negécios por tempo indeterminado. A Administragdo julgou apropriada a
utilizagdo do periodo de 10 anos com base em sua experiéncia passada em elaborar com acuréacia proje¢des de seu fluxo de caixa. Tal entendimento esta de acordo
com o paragrafo 35 do IAS 36/CPC 01 R1 (R)- Reducao do Valor Recuperavel de Ativos.

As taxas de crescimento utilizadas para extrapolar as proje¢es além do periodo de 10 anos variaram de 3% a 4% ao ano em valores nominais. Os fluxos de caixa
futuros estimados foram descontados a taxas de desconto que variam de 9,4% a 11,0% ao ano, também em valores nominais. As principais premissas usadas na
estimativa do valor em uso séo como segue:

* Receitas de vendas — As receitas foram projetadas entre 2013 e 2022 considerando os crescimentos do volume dos diferentes produtos das Unidades Geradoras
de Caixa.

» Custos e despesas operacionais — Os custos e despesas foram projetados em linha com o desempenho histérico da Companhia, bem como, com o crescimento
histérico das receitas. Além disso, foram considerados ganhos de eficiéncia derivados de sinergias de combinacdes de negécios e melhorias de processos.

* Investimentos de capital — Os investimentos em bens de capital foram estimados considerando a manutengéo da infra-estrutura existente e as expectativas
necessarias para viabilizar a oferta dos produtos.

As premissas-chave foram baseadas no desempenho histérico da Companhia e em premissas macroeconémicas razoaveis e fundamentadas com base em
projecdes do mercado financeiro, documentadas e aprovadas pela Administragdo da Companhia.

Baseando-se no teste anual de recuperagédo dos ativos intangiveis da Companhia, elaborado sobre as proje¢des realizadas sobre as demonstra¢des contabeis de 31
de dezembro de 2012, perspectivas de crescimento a época e acompanhamento das proje¢des e dos resultados operacionais durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2012, nédo foram identificadas possiveis perdas ou indicativos de perdas, visto que o valor em uso é superior ao valor liquido contabil na data da
avaliacao.

Fornecedores
Controladora Consolidado
31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11
Commodities - Compra de gado 621.664 358.129 1.658.863 1.237.805
Materiais e servigos 331.373 293.258 1.667.392 1.830.650
Produtos acabados 47.236 14.988 238.015 255.431
1.000.273 666.375 3.564.270 3.323.886

Empréstimos e financiamentos

A Companhia segregou as opera¢des em moeda estrangeira e moeda nacional, considerando a moeda funcional de cada controlada que captou o empréstimo e/ou
financiamento em relagdo a moeda funcional do referido pais de origem.

Passivo Circulante
Controladora

Modalidade Taxa média anual de juros e comissdes 31.12.12 31.12.11
Em moeda estrangeira
ACC - Adiantamento de contrato de cambio Variagdo cambial e juros de 2,88% a 5,20% 2.866.405 2.078.290
Pré-pagamento Variag@o cambial, Libor e juros de 1% a 6% 721.888 824.925
144-A Variagdo cambial e juros de 8,25% a 10,50% 107.459 98.798
Nota de crédito - exportacéo Variagdo cambial e juros de 7,85% 8.837 36.648
Resolucéo 63 Variag@o cambial e juros de 2,5% + Libor 6 meses - 10.859
3.704.589 3.049.520
Em moeda nacional
FINAME TJLP e juros de 1% a 8,5% 61.542 80.853
EXIM - fomento a exportagéo TJLP e juros de 5,81% 87.012 225.926
BNDES automatico TJILP + Juros de 3,1% a 5,44% 32.495 153.456
BNDES automatico Cestas moeda + juros de 2% a 3,1% 4.597 6.308
Capital de Giro - Reais Juros de 4% + 100% CDI ou 100% a 114,4% CDI 156.201 257.186
Nota de crédito exportacéo Juros de 1,2% a 3,4% ou 100% a 118,5% do CDI 1.297.734 796.672
FCO - Fundo do Centro Oeste Juros de 10,00% 617 612
FNO - Fundo do Norte Juros de 10,00% 4.416 4.150
CDC TJILP e juros de 2,11% a 6,82% 6.571 -
Outros - 19
1.651.185 1.525.182
5.355.774 4.574.702
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Passivo N&o Circulante
Controladora

Modalidade Taxa média anual de juros e comissdes 31.12.12 31.12.11

Em moeda estrangeira

Pré-pagamento Variagdo cambial, Libor e juros de 1% a 6% 623.756 894.849
144-A Variag&@o cambial e juros de 8,25% a 10,50% 3.145.834 2.895.159
Nota de credito - exportacéo Variag@o cambial e juros de 7,85% 8.667 15.912
3.778.257 3.805.920
Em moeda nacional
FINAME TJLP e juros de 1% a 8,5% 173.894 132.854
EXIM - fomento a exportagéo TJLP e juros de 5,81% - 83.333
BNDES automatico TJILP + Juros de 3,1% a 5,44% 1.322 33.755
BNDES automatico Cestas moeda + juros de 2% a 3,1% 118 4.329
Capital de Giro - Reais Juros de 4% + 100% CDI ou 100% a 114,4% CDI 2.082.037 1.842.188
Nota de Crédito - exportacdo Juros de 1,2% a 3,4% ou 100% a 118,5% do CDI 736.386 1.171.540
FCO - Fundo do Centro Oeste Juros de 10,00% 50 650
FNO - Fundo do Norte Juros de 10,00% 16.642 20.624
CDC TJILP e juros de 2,11% a 6,82% 7.179 -
3.017.628 3.289.273
6.795.885 7.095.193
Desmembramento:
Passivo circulante 5.355.774 4.574.702
Passivo nao circulante 6.795.885 7.095.193
12.151.659 11.669.895
O vencimento do exigivel alongo prazo compde-se:
2013 - 1.883.106
2014 1.479.962 1.163.976
2015 1.382.980 945.160
2016 1.915.630 1.394.493
2017 164.877 7.318
2018 1.848.336 1.697.233
2019 2.880 2.689
2020 1.046 1.045
2021 174 173
6.795.885 7.095.193

Passivo Circulante
Consolidado

Modalidade Taxa média anual de juros e comissdes 31.12.12 31.12.11

Em moeda estrangeira

ACC - Adiantamento de contrato de cambio Variagdo cambial e juros de 2,88% a 5,20% 2.906.352 2.174.421
Pré-pagamento Variagdo cambial, Libor e juros de 1% a 6% 783.394 836.276
144-A Variagdo cambial e juros de 8,25% a 10,50% 107.459 104.919
Nota de Crédito - Importagéo Variag@o cambial e juros de 11,25% - 7.110
Nota de Crédito - Exportagao Variagdo cambial e juros de 7,85% 8.837 36.648
PPC - México revolver TIIE+2,25%, Taxa Overnight +4,5% - 54
Tasman Government Loan Variag@o cambial e Juros de 0% até o ano de 2013 - 1.249
Resolucéo 63 Variag@o cambial e juros de 2,5% + Libor 6 meses - 10.859

3.806.042 3.171.536
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Em moeda nacional
FINAME TJLP e juros de 1% a 8,5% 62.435 81.037
FINAME Juros de 4,5% a 10% - 152
Installment note corp aircraft (Notas a Pagar) Libor e juros de 1,75% 13.534 1.726
JBS Mortgage Juros de 5,8% a 8,4% 3.545 3.001
EXIM - fomento a exportagéo TJLP e juros de 5,81% 87.012 225.926
EXIM - fomento a exportagéo Juros de 9% a 11,19% - 92.495
BNDES automatico TJILP + Juros de 3,1% a 5,44% 32.495 153.456
BNDES automatico Cestas moeda + juros de 2% a 3,1% 4.597 6.308
US revolver Libor ou Prime + taxa aplicavel 631 2.339
JBS Term Loan Alternate Base Rate (ABR) ou Eurodolar 19.550 17.514
Five Rivers term loan Libor + 2,75% ou Prime + 1,5% 11.991 11.816
Senior notes vencimento 2014 Juros de 11,625% 28.178 23.318
Senior notes vencimento 2020 Juros de 8,25% 49.173 -
Senior notes vencimento 2021 Juros de 7,25% 8.025 6.139
PPC - US Senior note vencimento 2018 Juros de 7,875% 3.576 2.257
PPC - US credit facility - revolving credit facility Juros de 4,3% a 6,3% 727 1.780
PPC - US credit facility - term loans Juros de 4,8% a 9,0% 47.160 42.931
PPC - US bonds Juros de 7,625% a 9,25% 915 229
Plainwell Bond Juros de 4,39% 4.007 3.554
Marshaltown Juros de 2,34% 41 -
Capital de Giro - Reais Juros de 4% + 100% CDI ou 100% a 114,4% CDI 156.201 264.107
Capital de giro - D6lares Americanos Libor e juros 1,10% a 3,20% 95.805 98.565
Capital de giro - Euros Euribor e juros 0,15% a 1,75% 39.536 28.305
Capital de giro - Pesos Argentinos Juros de 18,77% 129.007 76.604
Nota de Crédito - exportagdo Juros de 1,2% a 3,4% ou 100% a 118,5% do CDI 1.297.734 796.672
FCO - Fundo do Centro Oeste Juros de 10,00% 617 1.362
FNO - Fundo do Norte Juros de 10,00% 4.416 4.150
Capital de Giro - Libras Egipcias Libor + Juros de 2% e 0,1% de comissé&o - 17.168
EGF Juros de 6,75% - 30.351
Nota de crédito - importacéo Juros de 4,44% (Libor e Juros 2,80%) 106.527 108.056
Finep Juros de 4,5% 1.747 24
CDC TJILP e juros de 2,11% a 6,82% 6.571 -
Nota de crédito - rural Juros de 5,5% 50.125 -
Outros 26.978 66.555
2.292.856 2.167.897
6.098.898 5.339.433
Passivo N&o Circulante
Consolidado
Modalidade Taxa média anual de juros e comissdes 31.12.12 31.12.11
Em moeda estrangeira
Pré-pagamento Variag@o cambial, Libor e juros de 1% a 6% 623.756 894.849
144-A Variag&@o cambial e juros de 8,25% a 10,50% 3.145.834 3.082.739
Nota de Crédito - Exportacdo Variagé@o cambial e juros de 7,85% 8.667 15.912
Tasman Government Loan Variagédo cambial e Juros de 0% até o ano de 2013 - 22.851
3.778.257 4.016.351
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Em moeda nacional

FINAME

FINAME

Installment note corp aircraft (Notas a Pagar)
JBS Mortgage

EXIM - fomento a exportagéo

BNDES automatico

BNDES automatico

US revolver

JBS Term Loan

Five Rivers term loan

Senior note vencimento 2014

Senior note vencimento 2020

Senior note vencimento 2021

PPC - US Senior note vencimento em 2018
PPC - US credit facility - revolving credit facility
PPC - US credit facility - term loans

PPC - US bonds

Plainwell Bond

Marshaltown

Capital de Giro - Reais

Capital de giro - Délares Americanos
Capital de giro - Euros

Nota de Crédito - exportagdo

FCO - Fundo do Centro Oeste

FNO - Fundo do Norte

Finep

CDC

QOutros

Passivo circulante
Passivo nao circulante

O vencimento do exigivel alongo prazo compde-se:

2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
Vencimentos apés 2021

TJLP e juros de 1% a 8,5%

Juros de 4,5% a 10%

Libor e juros de 1,75%

Juros de 5,8% a 8,4%

TJLP e juros de 5,81%

TJLP + Juros de 3,1% a 5,44%

Cestas moeda + juros de 2% a 3,1%
Libor ou Prime + taxa aplicavel
Alternate Base Rate (ABR) ou Eurodolar
Libor + 2,75% ou Prime + 1,5%

Juros de 11,625%

Juros de 8,25%

Juros de 7,25%

Juros de 7,875%

Juros de 4,3% a 6,3%

Juros de 4,8% a 9,0%

Juros de 7,625% a 9,25%

Juros de 4,39%

Juros de 2,34%

Juros de 4% + 100% CDI ou 100% a 114,4% CDI
Libor e juros 1,10% a 3,20%

Euribor e juros 0,15% a 1,75%

Juros de 1,2% a 3,4% ou 100% a 118,5% do CDI
Juros de 10,00%

Juros de 10,00%

Juros de 4,5%

TJLP e juros de 2,11% a 6,82%

176.647 133.138

B 1.172

B 12.405

31.110 31.812

B 83.333

1.322 33.755

118 4.329

16.182 50.450
933.526 865.534
146.302 144.590
1.400.846 1.265.417
1.395.253 B
1.291.968 1.182.157
999.408 913.999
196.595 631.389
1.091.517 1.022.148
7.424 7.310
24.692 26.059
19.581 17.891
2.082.037 1.842.188
24.455 32.187
3.712 2.071
736.386 1.171.540
50 1.693

16.642 20.624
8.837 11.680
7.179 B

. 7.539
10.611.789 9.516.410
14.390.046 13.532.761
6.098.898 5.339.433
14.390.046 13.532.761
20.488.944 18.872.194
B 1.949.326

4.245.577 4.136.914
1.411.281 980.346
2.072.807 1.572.683
176.015 199.347
3.762.264 3.449.587
2.880 4.148
1.412.395 1.936
1.292.142 1.182.330
14.685 56.144
14.390.046 13.532.761

ACC - Adiantamentos de Contratos de Cambio, séo créditos tomados junto as instituicbes financeiras pela Companhia e pela controlada JBS Argentina S.A. e
representam US$ 1.422.242 em 31 de dezembro de 2012 (US$ 1.181.431 em 31 de dezembro de 2011), destinados a financiamento das operagdes de exportacdes.

CDC - Contrato de Financiamento de Capital de Giro, crédito tomado junto a instituigdes financeiras pela JBS S.A., para financiamento da frota de caminhdes na

divisdo de transporte.

US BONDS - Em 27 de abril 2009, a subsidiaria JBS USA efetuou uma captagéo de US$ 700 milhdes por meio de US$ Bonds com prazo de 5 anos para pagamento
e cupom de 11,625% ao ano, com desconto de US$ 48,7 que deverd ser acrescido ao empréstimo de acordo com sua vida Util. A operagdo esta garantida pela
Companbhia e pela controlada JBS USA e subsidiarias, como avalistas.

144-A — Refere-se a trés emissdes de notas sob a regra 144-A: (i) Notas 2016 - JBS S.A no montante de US$ 300 milhdes e com cupom de 10,50% a.a.; (ii) Notas
2016 da Bertin (sociedade da qual a Companhia é sucessora) no montante de US$ 350 milhdes e cupom de 10,25% a.a. e (iii) Notas 2018 - JBS S.A. no montante

de US$ 900 milhdes e cupom de 8,25% a.a..

FINAME / FINEM - Os contratos de financiamento com o BNDES estéo garantidos pelos préprios bens objetos do financiamento.
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ABL (Asset Based Loan) — Em 12 de maio de 2011 a subsidiaria JBS USA, LLC efetuou a captacdo de US$ 850 milhdes, com uma taxa de LIBOR + 1,75% ao ano e
vencimento em 5 anos.

Term Loan B - Em 27 de maio de 2011 a subsidiaria JBS USA, LLC efetuou a captagéo de US$ 475 milhdes com prazo de 7 anos e custo de LIBOR + 3% ao ano.

Term Loan A - Em 14 de junho de 2011 a subsidiaria indireta JBS Five Rivers efetuou a captacdo de US$ 85 milhdes com prazo de 5 anos e custo de LIBOR +
2,75% ao ano.

Nota de crédito Rural — Refere-se a captagdo pela controlada JBS Aves de recursos com a Caixa Econdmica Federal, com o propésito de fomentar a cadeia
produtiva (rural). O pagamento ser& efetuado dentro do prazo de um ano, tendo como garantidor a J&F Participagées S.A.

Operagdes de Créditos, garantias e restricdes contratuais ("covenants")

Em 31 de dezembro de 2012, todos os covenants foram cumpridos. A seguir, segue breve comentario sobre as principais operagdes de créditos, garantias e
restricBes contratuais ("covenants") da controladora e de suas subsidiarias.

Notas 2016 - JBS S.A. - Em 4 de agosto de 2006, a Companhia emitiu notas com vencimento em 2016, com valor principal total de US$ 300 milhdes. Os juros
incidentes sobre as Notas 2016 sdo de 10,50% ao ano e sdo devidos semestralmente em 4 de fevereiro e 4 de agosto de cada ano, a partir de 4 de fevereiro de
2007. O valor principal das Notas 2016 sera integralmente devido em 4 de agosto de 2016. Conforme a primeira escritura suplementar, de 31 de janeiro de 2007, a
JBS Finance Ltd. é co-emissora.

Em 19 de abril de 2012, a Companhia anunciou o processo de solicitagdo de consentimento junto aos detentores das Notas 2016 para alterar a restricdo aos
pagamentos restritos, para permitir que pagamentos restritos sejam feitos com participagdes acionarias e/ou ativos de qualquer subsidiaria ndo essencial da JBS
S.A., contanto que tal pagamento restrito ndo ultrapasse 2% da receita consolidada total da JBS S.A.. O processo de solicitagdo de consentimento expirou em 3 de
maio de 2012 com a Companhia recebendo o consentimento requerido para implementar as alteragdes.

Garantias: A escritura de emissdo que rege as Notas 2016 exige que qualquer subsidiaria significativa (conforme definida na escritura de emissé@o que rege as Notas
2016) garanta a totalidade das obrigagdes da Companhia previstas nas Notas 2016, sujeita a determinadas excegdes. As Notas 2016 sdo garantidas pela JBS
Hungary Holdings Kift. (subsidiaria integral indireta da Companhia), pela JBS USA Holdings, JBS USA, LLC e Swift Beef Company. Outras subsidiarias da Companhia
poderéo ser requeridas a garantir as Notas 2016 no futuro.

Compromissos Restritivos (covenants): A escritura de emissdo das Notas 2016 contém restricdes contratuais de praxe quanto a capacidade da Companhia e a
capacidade de algumas das subsidiarias que, entre outras coisas, limitam:

« incorrer em endividamento adicional, caso a relagdo divida liquida/EBITDA seja superior a um determinado indice;
* criar 6nus;

« vender ou alienar ativos;

« pagar dividendos ou efetuar certos pagamentos a seus acionistas;

« de forma geral, permitir restricdes a dividendos ou outros pagamentos a acionistas por suas subsidiarias restritas;
« celebrar transagGes com partes relacionadas;

« consolidar ou celebrar fus&o ou alienar todos os ativos a outra sociedade;

« celebrar transag6es de arrendamento com opgao de recompra (sale leaseback); e

« alterar o controle sem efetuar uma oferta de compra das Notas 2016.

Como indicado acima, os termos e condi¢cdes das Notas 2016 incluem restricdes contratuais que limitam a Companhia e suas subsidiarias, inclusive a JBS USA, de
incorrer em qualquer divida (observadas certas excegdes permitidas) a menos que a relagdo divida liquida /EBITDA pro forma da Companhia (termos esses
definidos na escritura das Notas 2016) na data em que for incorrida a divida seja menor do que 4,75/1,0.

Ainda conforme indicado acima, as Notas 2016 estabelecem restricGes a Companhia e suas subsidiarias de realizar certos atos, tais como: (i) pagar dividendos ou
realizar quaisquer outros pagamentos sobre valores mobiliarios; (ii) pagar dividas ou outras obrigac@es; (iii) realizar empréstimos ou adiantamentos; ou (iv) transferir
suas propriedades ou ativos. N&o obstante, tais pagamentos poderéo ser realizados em determinadas situagdes, tais como, (a) quando a existéncia de determinada
obrigacéo for prévia a emissdo das Notas 2016; (b) forem oriundas de lei; (c) quando a transferéncia de ativos ocorrer no curso natural dos negécios da Companhia
e/ou suas subsidiarias, ou oriundas de clausulas costumeiramente aceitas em contratos de joint venture firmados pelas subsidiarias; ou (d) for imposicdo de
documentos padrdes do BNDES.

Além disso, de acordo com as Notas 2016, a Companhia somente podera, direta ou indiretamente, declarar ou pagar quaisquer dividendos ou fazer quaisquer
distribuigbes relacionadas a valores mobiliarios de emissdo da Companhia (com a excluséo de instrumento de divida conversiveis ou permutaveis por tais valores),
se (i) néo tiver ocorrido evento de inadimplemento das Notas 2016; (ii) a Companhia possa incorrer em pelo menos US$ 1,00 de divida nos termos do teste de divida
liquida/EBITDA estabelecida na escritura das Notas 2016; e (iii) o valor total a ser pago ndo exceda 50% do lucro liquido agregado apurado em determinado
exercicio social ou quando em determinado exercicio social em que for apurado prejuizos, o valor do pagamento ndo exceda US$ 30 milhdes.

Eventos de inadimplemento: A escritura das Notas 2016 prevé os eventos de inadimplemento de praxe, incluindo descumprimento ou inobservancia de termos,
restrigdes contratuais ou outras avengas previstos em referida escritura, inadimplemento de outro endividamento caso o efeito seja acarretar pagamento antecipado,
falta de pagamento referente a outro endividamento perdoado ou prorrogado nos limites do periodo de caréncia aplicavel, prolagdo de sentengas judiciais ou
decisGes desfavoraveis contra o emissor ou suas subsidiarias, e certos eventos relacionados a questdes de faléncia e insolvéncia. Caso ocorra evento de
inadimplemento, o agente fiduciario ou os detentores de pelo menos 25% do valor principal total das notas a época pendentes poderdo declarar imediatamente
devidos o principal e juros acumulados sobre as notas.
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Notas 2016 da Bertin - a Bertin S.A., sociedade da qual a Companhia é sucessora por incorporacéo, emitiu as Notas 2016 da Bertin, no valor principal total de US$
350 milhdes, em 13 de outubro de 2006 (ainda sob a denominagéo social de Bertin Ltda.). Os juros sobre as Notas 2016 da Bertin S.A. sdo de 10,25% ao ano, pagos
semestralmente em 5 de abril e 5 de outubro de cada ano, com inicio em 5 de abril de 2007. O valor principal das Notas 2016 da Bertin sera devido integralmente em
5 de outubro de 2016.

Em 14 de dezembro de 2009, a Bertin concluiu o processo de solicitagdo de consentimento relativa as Notas 2016 da Bertin. A solicitagdo de consentimento (1)
alterou algumas disposi¢Ges do contrato que rege as Notas 2016 da Bertin a conformar as disposi¢cdes do contrato que rege as Notas 2016 (2) alterou as disposicdes
sobre mudanga de controle para excluir a incorporagéo da Bertin como um evento que provocaria uma mudanca de controle nos termos das Notas 2016 da Bertin. A
escritura de emissédo complementar implementando estas alteragdes das Notas 2016 da Bertin foi assinada em 22 de dezembro de 2009.

Em 19 de abril de 2012, a Companhia anunciou o processo de solicitagdo de consentimento junto aos detentores das Notas 2016 da Bertin para alterar a restricéo
aos pagamentos restritos, para permitir que pagamentos restritos sejam feitos com participagdes aciondrias e/ou ativos de qualquer subsidiaria ndo essencial da JBS
S.A., contanto que tal pagamento restrito ndo ultrapasse 2% da receita consolidada total da JBS S.A.. O processo de solicitagdo de consentimento expirou em 3 de
maio de 2012 com a Companhia recebendo o consentimento requerido para implementar as alteragdes.

Garantias: A escritura de emisséo que rege as Notas 2016 da Bertin exige que qualquer "subsidiaria material" (como definido no prospecto de emissdo das Notas
2016 da Bertin) garanta a totalidade das obrigag6es da Companhia previstas nas Notas 2016 da Bertin. As Notas 2016 da Bertin sdo garantidas pela JBS Hungary
Holdings Kft. (subsidiaria integral indireta da Companhia). Outras subsidiarias da Companhia poderdo ser requeridas a garantir as Notas 2016 da Bertin no futuro.

Restricdes Contratuais (covenants): A escritura de emisséo das Notas 2016 da Bertin contém restricGes contratuais de praxe quanto a capacidade da Companhia e a
capacidade de algumas das suas subsidiarias que, entre outras coisas, limitam:

« incorrer em endividamento adicional, caso a relagdo divida liquida/EBITDA seja superior a um determinado indice;
* criar 6nus;

« pagar dividendos ou efetuar certos pagamentos a acionistas;

« vender ou alienar ativos;

« celebrar certas transagdes com partes relacionadas;

« dissolver, consolidar, incorporar ou adquirir o negdcio ou ativos de outras entidades;

« celebrar transag6es de arrendamento com opgéo de recompra (sale leaseback);

« alterar o controle sem efetuar uma oferta de compra das Notas 2016 da Bertin; e

« de forma geral, permitir restricdes a dividendos ou outros pagamentos a acionistas por subsidiarias restritas.

Como indicado acima, os termos e condi¢des das Notas 2016 da Bertin incluem restricdes contratuais que limitam a Companhia (na qualidade de sucessora legal da
Bertin por incorporagdo) e suas subsidiarias de incorrer em qualquer divida (observadas certas exceg¢Bes permitidas) a menos que a relagéo divida liquida/EBITDA
pro forma da Companhia (termos esses definidos na escritura das Notas 2016 da Bertin) na data em que for incorrida a divida seja menor do que 4,75/1,0.

Ainda conforme indicado acima, as Notas 2016 da Bertin estabelecem restricdes a Companhia e suas subsidiarias de realizar certos atos, tais como: (i) pagar
dividendos ou realizar quaisquer outros pagamentos sobre valores mobiliarios; (ii) pagar dividas ou outras obrigacdes; (iii) realizar empréstimos ou adiantamentos; ou
(iv) transferir suas propriedades ou ativos. N&o obstante, tais pagamentos poderéo ser realizados em determinadas situagdes, tais como, (a) quando a existéncia de
determinada obrigagdo for prévia a emissdo das Notas 2016 da Bertin; (b) forem oriundas de lei; (c) quando a transferéncia de ativos ocorrer no curso natural dos
negdcios da Companhia e/ou suas subsidiarias, ou oriundas de clausulas costumeiramente aceitas em contratos de joint venture firmados pelas subsidiarias; ou (d)
for imposicéo de documentos padrées do BNDES ou da Corporacéo Financeira Internacional ou outras agéncias governamentais ou internacionais.

Além disso, de acordo com as Notas 2016 da Bertin, a Companhia somente poderd, direta ou indiretamente, declarar ou pagar quaisquer dividendos ou fazer
quaisquer distribuicdes relacionadas a valores mobiliarios de emissdo da Companhia (com a exclusdo de instrumento de divida conversiveis ou permutaveis por tais
valores), se (i) néo tiver ocorrido evento de inadimplemento das Notas 2016 da Bertin; (ii) a Companhia possa incorrer em pelo menos US$ 1,00 de divida nos termos
do teste de divida liquida/EBITDA estabelecida na escritura das Notas 2016 da Bertin; e (iii) o valor total a ser pago ndo exceda 50% do lucro liquido agregado
apurado em determinado exercicio social ou quando em determinado exercicio social em que for apurado prejuizos, o valor do pagamento ndo exceda US$ 30
milhdes.

Eventos de inadimplemento: A escritura de emissdo das Notas 2016 da Bertin prevé, ainda, eventos de inadimplemento de praxe, incluindo descumprimento ou
inobservancia de termos, restrigbes contratuais ou outras avengas contidos na escritura de emisséo, inadimplemento de outro endividamento caso o efeito seja
acarretar pagamento antecipado, falta de pagamento referente a outro endividamento perdoado ou prorrogado nos limites do periodo de caréncia aplicavel, prolagdo
de sentencas judiciais ou decisdes desfavoraveis contra o emissor ou suas subsidiarias, e certos acontecimentos relacionados a questdes de faléncia e insolvéncia.
Caso ocorra evento de inadimplemento, o agente fiduciario ou os detentores de pelo menos 25% do valor principal total das Notas 2016 da Bertin a época poderdo
declarar imediatamente devidos o principal e juros acumulados sobre as Notas 2016 da Bertin.
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Notas 2018 - JBS S.A. - Em 29 de julho de 2010, a JBS Finance Il Ltd., uma subsidiaria integral da Companhia, emitiu notas seniores com vencimento em 2018,
com valor principal total de US$ 700 milhdes e em 10 de setembro de 2010 a Companhia emitiu notas adicionais com valor principal de US$ 200 milhées nos termos
da escritura que rege as Notas 2018. Os juros incidentes sobre as Notas 2018 sdo de 8,25% ao ano e devidos semestralmente em 29 de janeiro e 29 de julho de
cada ano, com inicio em 29 de janeiro de 2011. O valor principal das Notas 2018 sera integralmente devido em 29 de janeiro de 2018.

As Notas 2018 sédo garantidas pela JBS Hungary Holdings Kft. (subsidiaria integral indireta da Companhia), e JBS S.A..

Compromissos Restritivos (covenants): A escritura de emissdo das Notas 2018 contém restricdes contratuais de praxe quanto a capacidade da Companhia e a
capacidade de algumas das subsidiarias que, entre outras coisas, limitam:

« incorrer em endividamento adicional, caso a relagdo divida liquida/EBITDA seja superior a um determinado indice;
* criar 6nus;

* vender ou alienar ativos;

« pagar dividendos ou efetuar certos pagamentos a seus acionistas;

« de forma geral, permitir restricdes a dividendos ou outros pagamentos a acionistas por suas subsidiarias restritas;
« celebrar transagGes com partes relacionadas;

« celebrar transag6es de arrendamento com opgao de recompra (sale leaseback); e

« alterar o controle sem efetuar uma oferta de compra das Notas 2018.

Como indicado acima, os termos e condi¢cdes das Notas 2018 incluem restricdes contratuais que limitam a Companhia e suas subsidiarias, inclusive a JBS USA, de
incorrer em qualquer divida (observadas certas excecdes permitidas) a menos que a relagdo divida liquida /EBITDA pro forma da Companhia (termos esses
definidos na escritura das Notas 2018) na data em que for incorrida a divida seja menor do que 4,75/1,0.

Ainda conforme indicado acima, as Notas 2018 estabelecem restricGes a Companhia e suas subsidiarias de realizar certos atos, tais como: (i) pagar dividendos ou
realizar quaisquer outros pagamentos sobre valores mobilidrios; (ii) pagar dividas ou outras obrigagdes; (iii) realizar empréstimos ou adiantamentos; ou (iv) transferir
suas propriedades ou ativos. N&o obstante, tais pagamentos poder&o ser realizados em determinadas situacdes, tais como, (a) quando a existéncia de determinada
obrigacédo for prévia a emissédo das Notas 2018; (b) forem oriundas de lei; (c) quando a transferéncia de ativos ocorrer no curso natural dos negécios da Companhia
el/ou suas subsidiérias, ou oriundas de clausulas costumeiramente aceitas em contratos de joint venture firmados pelas subsidiarias; ou (d) for imposicéo de
documentos padrdes do BNDES.

Além disso, de acordo com as Notas 2018, a Companhia somente podera, direta ou indiretamente, declarar ou pagar quaisquer dividendos ou fazer quaisquer
distribuigbes relacionadas a valores mobiliarios de emissdo da Companhia (com a excluséo de instrumento de divida conversiveis ou permutaveis por tais valores),
se (i) néo tiver ocorrido evento de inadimplemento das Notas 2018; (ii) a Companhia possa incorrer em pelo menos US$ 1,00 de divida nos termos do teste de divida
liquida/EBITDA estabelecida na escritura das Notas 2018; e (iii) o valor total a ser pago ndo exceda 50% do lucro liquido agregado apurado em determinado
exercicio social ou quando em determinado exercicio social em que for apurado prejuizos.

Eventos de inadimplemento: A escritura das Notas 2018 prevé os eventos de inadimplemento de praxe, incluindo descumprimento ou inobservancia de termos,
restrigdes contratuais ou outras avengas previstos em referida escritura, inadimplemento de outro endividamento caso o efeito seja acarretar pagamento antecipado,
falta de pagamento referente a outro endividamento perdoado ou prorrogado nos limites do periodo de caréncia aplicavel, prolagdo de sentencas judiciais ou
decisGes desfavoraveis contra o emissor ou suas subsidiarias, e certos eventos relacionados a questdes de faléncia e insolvéncia. Caso ocorra evento de
inadimplemento, o agente fiduciario ou os detentores de pelo menos 25% do valor principal total das notas a época pendentes poderdo declarar imediatamente
devidos o principal e juros acumulados sobre as notas.

Garantia da linha de crédito da J&F Oklahoma - Em 07 de outubro de 2008, a J&F Oklahoma celebrou uma linha de crédito rotativo garantido no montante de
US$600 milhdes. Essa linha de crédito e as respectivas garantias séo respaldadas pelos ativos da J&F Oklahoma e pelos ativos liquidos da JBS Five Rivers. A linha
de crédito é utilizada para financiar a obtencdo de gado pela J&F Oklahoma, que é entdo alimentado nos confinamentos da JBS Five Rivers de acordo com contratos
de fornecimento e alimentacédo de gado. O gado é vendido a JBS USA, LLC de acordo com o contrato de compra e venda de gado. Esta linha de crédito foi aditada
em 10 de setembro de 2010. A nova linha de crédito apés o aditamento tem um montante disponivel de US$800 milhdes com vencimento em 23 de setembro de
2014.

Em 14 de junho de 2011, a J&F Oklahoma e a JBS Five Rivers firmaram um terceiro aditamento do contrato de crédito afim de estender o limite para US$1,0 bilhdo e
para adicionar a J&F Australia como mutuario da linha. A nova linha de crédito apés o aditamento possui vencimento em 14 de Junho de 2015. Em 6 de margo de
2012 a J&F Oklahoma e a JBS Five Rivers assinaram uma alteragéo ao terceiro aditamento do contrato de crédito afim de estender o limite para US$ 1,2 bilhdes.
Empréstimos nesta linha de crédito incorrem juros em taxas variaveis com base na LIBOR aplicavel mais 2,25%, ou com base na taxa prime mais 1%. A taxa de
juros em 31 de dezembro de 2011 era de 2,5%. Em 31 de dezembro de 2012, nenhum empréstimo era utilizado sob as letras de crédito e a disponibilidade de
empréstimos era de US$109,6 milhdes. Em 31 de dezembro de 2011 e 31 de dezembro de 2012, a J&F Oklahoma tinha US$915,2 milhdes e US$849,2 milhdes,
respectivamente, como saldos dos empréstimos desta linha de crédito.

O contrato de crédito é caucionado pelas contas recebiveis e estoques da J&F Oklahoma e também por certos ativos fixos, recebiveis e estoques da JBS Five
Rivers. Entre outras exigéncias, a linha de crédito exige que a J&F Oklahoma mantenha certas razdes financeiras, niveis minimos de valor liquido e estabelecer
limites em certos tipos de pagamentos, incluindo dividendos, investimentos e dispéndios de capital. Na maioria dos casos, o banco considera a posicdo e os
resultados da J&F Oklahoma juntamente com os da JBS Five Rivers. A controladora da J&F Oklahoma celebrou um acordo keep-well no qual devera fazer
contribuicées a J&F Oklahoma se a mesma néo estiver em conformidade com os covenants contidas nesta linha de crédito. Se a J&F Oklahoma inadimplir com suas
obrigacdes sob a linha de crédito e tal inadimplemento néo for solvido pela controladora sob o acordo keepwell, a JBS Five River fica responsavel por até US$250,0
milhdes dos empréstimos garantidos somados a certas outras obrigacfes e custos sob esta linha de crédito. Em 31 de dezembro de 2012, a J&F Oklahoma estava
em conformidade com as restri¢des financeiras (covenants) desta linha de crédito.
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Linha de crédito para a J&F Oklahoma - A JBS Five Rivers é parte de contrato com a J&F Oklahoma, de acordo com o qual a JBS Five Rivers se comprometeu a
conceder até US$200 milhdes em empréstimos rotativos a J&F Oklahoma. Os empréstimos sdo usados pela J&F Oklahoma na aquisicdo de animais a serem
alojados nos confinamentos de gado da Five Rivers para engorda. Sobre os empréstimos incidem juros a taxa LIBOR anual acrescida de 2,25% sendo os juros
devidos pelo menos trimestralmente. Em 26 de setembro de 2011, esta linha foi aditada e os juros passaram a incidir a taxa LIBOR anual acrescida de 2,75%. Esta
linha de crédito foi aditada em 10 de setembro de 2010 para que seu vencimento passasse a ser em 11 de setembro de 2016. Em 14 de junho de 2011, a linha de
crédito foi novamente aditada, desta vez com o fim de aumentar o limite de crédito para US$375,0 milhdes. A taxa de juros em 31 de dezembro de 2012 era de 3,1%.
Em 31 de dezembro de 2011 e 31 de dezembro de 2012, os saldos da linha de crédito eram US$262,0 milhdes e US$268,6 milhdes, respectivamente.

Entidades de participagdo variavel — Em 31 de dezembro de 2012, a JBS USA Holdings possuia participacéo variavel na J&F Oklahoma, que é considerada uma
entidade de participagéo variavel. Uma vez que o propoésito do negécio da J&F Oklahoma é a propriedade de animais e o fato dos riscos e recompensas de possuir
gado para confinamento e gado gordo serem da J&F Oklahoma, a JBS USA Holdings determinou que ela mesma é uma beneficiaria ndo primaria da J&F Oklahoma,
embora esta tenha significativas participacdes variaveis na entidade. Portanto, os resultados da J&F Oklahoma nédo séo consolidados nas demonstrages contabeis
consolidadas. As significativas participagdes variaveis da JBS USA Holdings estéo listadas abaixo e séo discutidas mais acima:

- A JBS Five Rivers tem um acordo para fornecer até US$375,0 milhdes em empréstimos para a J&F Oklahoma;

- A JBS Five Rivers garante até US$250,0 milhdes dos empréstimos da Oklahoma sob a linha de crédito rotativo desta acrescidos de algumas outras
obrigacdes e custos, que sdo garantidos pela e limitados aos ativos liquidos da JBS Five Rivers;

- Direitos e obrigacGes da JBS Five Rivers segundo o acordo de incentivo anual; e

- Direito e obrigac¢Ges da JBS USA segundo o acordo de compra e venda de gado

A exposicdo maxima da JBS USA Holdings as perdas relativas a estas participagfes variaveis € limitada a US$375,0 milhdes. Perdas potenciais segundo os termos
do contrato de hospedagem e compra e venda de gado dependem das condi¢6es do mercado futuro e ndo podem ser quantificadas. Em 27 de maio de 2011, a JBS
USA contribuiu com US$35,0 milhdes na JBS Five Rivers. Estes fundos foram contribuidos com o fim de financiar o capital de giro e outros propdsitos corporativos
em geral. Em 31 de dezembro de 2012, o valor carregado dos ativos liquidos da JBS Five Rivers foi de US$455,4 milhdes.

Descri¢do dos empréstimos da JBS USA

Linha de Crédito ANZ — Em 02 de Margo de 2011, a JBS Australia celebrou uma linha de crédito de A$35,0 milhdes com o fim de financiar suas necessidades de
capital de giro. A linha de crédito tinha taxa de juros igual a Bank Bill Swap Bid Rate ("BBSY") adicionada uma margem de 2%. A linha de crédito foi cancelada em 10
de fevereiro de 2012.

Linha de Crédito Sénior Garantida — Em 5 de Novembro de 2008, a JBS USA celebrou uma linha de Crédito Rotativo Sénior com Garantia (“Contrato de Crédito”)
que permitiu a tomada de empréstimos de até US$400,0 milhdes. Cerca de US$75,0 milhdes do Contrato de Crédito estavam disponiveis para a emisséo de Cartas
de Crédito.

Em 30 de junho de 2011, a JBS USA e a JBS Australia emitiram o Contrato de Crédito Rotativo Sindicado ("Crédito Rotativo") afim de aditar o Contrato de Crédito. A
linha de crédito fornece uma disponibilidade maxima de US$850,0 milhdes, disponivel em trés tranches de US$625,0 milhdes, US$150,0 milhdes e US$75,0 milhdes.
A linha de crédito tem vencimento de 30 de Junho de 2016. Até US$250,0 milhdes do Contrato de Crédito Rotativo esta disponivel para a emissédo de Cartas de
Crédito. Em 26 de janeiro de 2012, a JBS USA e a JBS Austrdlia assinaram a primeira alteragdo do contrato de Crédito Rotativo para, principalmente, incluir um sub-
crédito de US$35,0 milhdes para empréstimos de curto prazo de emergéncia para a JBS Austrélia, que permitird & JBS Australia obter financiamentos no mesmo dia
sob a linha de Crédito Rotativo. Os empréstimos incorrem juros com base na taxa LIBOR aplicavel ou na taxa prime adicionada das margens aplicaveis, que séo
baseadas na utilizacéo da linha.

Disponibilidade: A disponibilidade do Crédito Rotativo é sujeita a base de empréstimos. Esta se baseia em determinados ativos das subsidiarias integrais nacionais
da JBS USA, a excecdo da JBS Five Rivers. A base de empréstimos corresponde a porcentagens de contas a receber, estoques e suprimentos, excluindo-se
determinadas reservas de qualificacéo e disponibilidades. Em 31 de dezembro de 2012 havia um saldo de US$87,8 milhdes em letras de crédito e a disponibilidade
de empréstimos era de US$750,8 milhdes.

Garantias e Caugdes: Os empréstimos feitos pela JBS USA sob o Crédito Rotativo Sindicado sé&o garantidos pela Companhia, JBS Hungary Holdings, Kft., pela JBS
USA Holdings e todas as subsidiarias nacionais da JBS USA, a excecéo da JBS Five Rivers. Além disso, os empréstimos séo caucionados por juros incidentes
sobre contas a receber, produtos acabados e estoques de suprimentos.

Covenants: O Crédito Rotativo contém representagdes ordinarias e garantias, além de restricdes financeiras decorrentes, que exigem uma razédo minima e fixa de
indice de cobertura de encargos de ndo menos do que 1,00 a 1,00. Essa razéo é aplicavel somente se a disponibilidade de empréstimos apresentar - se abaixo do
limite minimo, que é 10% das obrigacdes totais ou US$72 milhdes, dos dois o maior. O Contrato de Crédito também contém covenants restritivas quanto a
capacidade da JBS USA e de algumas de suas subsidiarias que, entre outras coisas, limitam:
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« contrair dividas adicionais;

« estabelecer penhor sobre propriedades, rendas ou ativos;

« contrair determinados empréstimos ou investimentos;

« vender ou alienar ativos;

« pagar dividendos e fazer outros pagamentos restritos;

« pagar antecipadamente ou cancelar determinadas dividas;

« dissolver, consolidar, incorporar ou adquirir negécio ou ativos de outras empresas;

« participar de determinadas joint-ventures ou criar certas subsidiarias;

« entrar em novas areas de negdcio;

« realizar determinadas operagdes com coligadas e certas joint ventures autorizadas;

« concordar com restricdes relativas a capacidade das subsidiarias realizarem dividendos;
« concordar em oferecer garantias reais sobre determinados bens sem contratos em prol de qualquer outro credor, e
« celebrar vendas/leaseback e arrendamentos operacionais.

Eventos de Inadimplemento: O Crédito Rotativo contém clausulas relativas a eventos de inadimplemento de praxe, incluindo a inobservancia ou descumprimento
das condi¢des, covenants ou acordos arrolados no contrato de Crédito Rotativo, pagamento de inadimpléncias de outras dividas, inadimplemento sobre outras
dividas se o efeito for o de permitir a aceleracéo, o ajuizamento de acdes judiciais e quaisquer outras medidas legais cabiveis em face do credor ou suas
subsidiarias, a ndo criagdo ou manutencéo de uma garantia real por parte de qualquer documento de caucéo, além de certos acontecimentos relacionados a faléncia
e insolvéncia ou gquestdes ambientais. Caso ocorra inadimplemento, as partes poderdo, entre outras medidas, rescindir suas obrigacdes, declarar que os
empréstimos pendentes estdo imediatamente vencidos e devidos juntamente com juros acumulados e honorarios, além de fazer uso de instrumentos juridicos de
acordo com os documentos de caugéo relacionados ao Crédito Rotativo. Em 31 de dezembro de 2012, a JBS USA encontrava-se em conformidade com todos os
covenants.

Nota a Pagar — refere-se ao financiamento de um investimento de capital da JBS USA. A Nota incorre juros a taxa LIBOR adicionada de uma margem de 1,75% por
ano, com pagamentos devidos no inicio de cada més. A nota tem vencimento em 1 de agosto de 2013.

Linha de crédito ANZ garantida — A JBS Australia contratou uma linha de crédito ndo garantida em doélares australianos (“A$”) no valor de A$120,0 milhdes em 26
de fevereiro de 2008 para financiar as necessidades de capital de giro e as condigdes da Carta de Crédito. Esta linha foi encerrada em 1 de outubro de 2009; porém
a JBS Australia prorrogou a porgdo das cartas de crédito desta linha de crédito por meio de uma conta com caixa em colateral. Em 5 de maio de 2010, a linha foi
revisada com o fim de equalizar as condi¢cdes das cartas de crédito correntes, atingindo um limite de A$1,9 milhdes. Em 7 de margo de 2011, a JBS Australia
substituiu a linha de crédito ndo garantida por uma linha de crédito garantida, aumentando o limite da carta de crédito de standby para A$32,5 milhes e adicionou o
valor de A$20,0 milhdes a linha de crédito de money market, sujeito a uma reviséo anual. Em 27 de abril de 2012, a linha de crédito foi alterada, agregando um limite
de carta de trade finance de A$5,0 milhdes e um limite de A$26,0 milhées de um limite de carta de crédito standby . Em 11 de setembro de 2011, a linha de crédito
foi atualizada para proporcionar um limite de A$55,0 milhdes de empréstimos de trade finance e um limite de A$26,0 milhdes de carta de crédito standby, sujeito a
uma revisdo anual. Em 31 de dezembro de 2012 néo existia saldo pendente sob a linha de empréstimos de trade finance e o montante das cartas de crédito era de
US$27,0 milhdes.

Empréstimo rotativo de A$250 milhdes a pagar entre JBS USA e JBS Australia— Em 4 de maio de 2010, a JBS USA emitiu uma nota promisséria rotativa em
mutuo a longo prazo para a JBS Australia no valor de A$250,0 milhdes, com juros baseados na Bank Bill Swap Bid Rate (“BBSY”) de trés meses acrescidos de 3% e
com vencimento em 4 de maio de 2012, com o fim de financiar o capital de giro e outros propdsitos corporativos em geral. Em 9 de novembro de 2010, a nota foi
alterada para que o valor méximo de adiantamentos fosse para A$350,0 milhdes. Em 2 de fevereiro de 2011, a nota foi alterada para aumentar a quantidade méaxima
de adiantamentos a A$400,0 milhdes. Em 6 de julho de 2011, a nota foi alterada para reduzir a margem da taxa de juros de 3% sobre o BBSY para 2%. Em 7 de
novembro de 2011, a nota foi alterada para estender a data de vencimento para 31 de dezembro de 2013 e para fazer a margem da taxa de juros igual ao Revolver
Bill Rate Spread como definido no Crédito Rotativo em vigor no momento em que um adiantamento é feito. Embora tenham sido eliminados com a consolidacéo,
estes empréstimos foram expressos em ddlares australianos, contudo, divulgados em délares norte-americanos pela JBS USA. Por esse motivo, 0s contratos geram
ganhos ou perdas na variacdo cambial dependendo das flutuagdes da taxa de cambio no periodo entre o délar australiano e o norte-americano. A taxa de juros
média em 31 de dezembro de 2012 era de 4,8%.

Empréstimo rotativo de A$50 milhdes a receber da JBS Australia— Em 4 de maio de 2010, a JBS USA Holdings emitiu uma nota promissoéria rotativa em muatuo
para a JBS Australia no valor de A$50,0 milhdes com juros baseados na BBSY de trés meses acrescidos de 3%, com o fim de financiar o capital de giro e outros
propésitos corporativos em geral. Embora tenham sido eliminados com a consolidagdo, estes empréstimos foram expressos em délares australianos, contudo
divulgados em délares norte-americanos pela JBS USA Holdings. Por esse motivo, os contratos geram ganhos ou perdas na variagcdo cambial dependendo das
flutuacdes da taxa de cambio no periodo entre o délar australiano e o norte-americano. Esta nota venceu em 4 de maio de 2012.

Empréstimo rotativo de US$50 milhdes a receber da JBS USA — Em 19 de abril de 2010, a JBS USA Holdings emitiu uma nota promissoéria rotativa em muatuo
para a JBS USA com disponibilidade de empréstimo de até US$50 milhdes e com juros baseados na LIBOR de trés meses acrescidos de uma margem fixa de 2,5%,
com a finalidade de financiar o capital de giro e outros propésitos corporativos em geral. Os valores relacionados a esta nota séo eliminados na consolidagdo. A nota
venceu em 31 de margo de 2012.

Empréstimo de US$10 milhdes a receber da Weddel Limited - Em 10 de maio de 2011, a JBS USA Holdings emitiu uma nota promisséria rotativa em muatuo para
a Weddel Limited ("Weddel"), uma subsidiaria integral da JBS USA Holdings, com juros baseados na taxa prime dos Estados Unidos adicionada de uma margem de
2,0%, com vencimento em 10 de Maio de 2012. Em 8 de maio de 2012 as notas foram alteradas para estender a data de vencimento para 31 de marco de 2013. A
taxa de juros em 31 de dezembro de 2012 era de 5,3%. Os valores relacionados a esta nota s&o eliminados na consolidac&o.
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Empréstimo de US$50 milhGes a receber da JBS Five Rivers - Em 27 de maio de 2010, a JBS USA emitiu um empréstimo de US$50,0 milhdes em mutuo para a
JBS Five Rivers com juros baseados na LIBOR de trés meses acrescidos de 2,25%. Este empréstimo venceu em 27 de maio de 2012. Os valores relacionados a
este empréstimo sao eliminados na consolidagéo.

Nota de crédito rotativo de US$2,0 bilhdes para a JBS USA Holdings - Em 02 de junho de 2011, a JBS USA emitiu uma nota de crédito rotativo de US$2,0
bilhdes para a JBS USA Holdings. A nota incorre em uma taxa variavel anual igual a LIBOR acrescida de 3%. Em 25 de janeiro de 2012 a JBS USA Holdings alterou
a nota de crédito rotativo com a JBS USA para aumentar o valor maximo para US$3,0 bilhdes. O saldo principal e os juros sdo devidos e pagaveis sob demanda da
JBS USA a qualquer tempo apés 30 de junho de 2015. A taxa de juros em 31 de dezembro de 2012 era de 3,4%. Os valores relacionados a esta nota sdo eliminados
na consolidagédo.

Contrato de Empréstimo Subordinado entre a PPC e a JBS USA Holdings - Em 23 de junho de 2011, a PPC firmou com a JBS USA Holdings o Contrato de
Empréstimo Subordinado (o "Contrato de Empréstimo Subordinado™), no qual a Ultima forneceu um compromisso de empréstimo de US$100,0 milhdes. Em 23 de
junho de 2011, a JBS USA Holdings fez um empréstimo para a PPC com montante principal de US$50,0 milhdes. Adicionalmente, a JBS USA Holdings concordou
em fazer um empréstimo adicional Unico de US$50,0 milhdes caso a disponibilidade da PPC sob o compromisso de crédito rotativo sob a Linha de Crédito EUA
esteja, a qualquer momento, menor que US$200,0 milhdes. Esta nota é eliminada na consolidacdo. Em 07 de margo de 2012, em concordancia com a Oferta de
Direitos da PPC, os compromissos sob o Contrato de Empréstimo Subordinado foram terminados e o valor principal e os juros devidos foram integralmente pagos.

Cartas de Crédito da JBS USA - Em 26 de outubro de 2011 e 4 de novembro de 2011, a JBS USA concordou em fornecer cartas de crédito no valor de US$ 40,0
milhdes e US$ 16,5 milhdes, respectivamente, a uma companhia de seguros a servi¢o da PPC, a fim de permitir que a empresa de seguros devolva o dinheiro que
detinha como garantia de possiveis compensacdes de trabalhadores, auto e reclamagGes gerais de responsabilidade da PPC. Como retorno destas cartas de
crédito, a PPC esta reembolsando JBS USA pelo custo que a PPC teria incorrido sob seu contrato de crédito rotativo. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2012, a JBS USA reduziu as despesas liquidas com juros em US$0,6 milhdes e US$2,4 milhdes, respectivamente, como resultado do reembolso da PPC.

Nota de US$20 milhdes da Sampco — Em 15 de marco de 2012 a Sampco firmou uma nota promissoéria rotativa no valor de US$20,0 milhdes com a JBS USA com
juros baseados na taxa LIBOR de trés meses acrescida de uma margem de 3,0%. Em 22 de maio de 2012, a nota foi alterada para aumentar o valor maximo
disponivel para US$50 milhdes. Em 18 de setembro de 2012, a nota foi alterada para aumentar o valor maximo disponivel para US$100,0 milhdes. O valor principal e
dos juros séo devidos e pagaveis sob demanda da Sampco a qualquer momento depois de 31 de margo de 2012. Em 31 de dezembro de 2012 a taxa de juros era de
3,3%. A nota promissoria rotativa é eliminada na consolidacéo.

Nota de US$ 100 milhdes da JBS Five Rivers - Em 20 de abril de 2012, a JBS USA Holdings firmou uma nota promisséria rotativa de US$100,0 milhdes com a JBS
Five Rivers com juros baseados na taxa LIBOR de trés meses acrescida de uma margem de 3%, e vencimento em 20 de abril de 2013, com o fim de financiar o
capital de giro e outros propdsitos corporativos em geral. Esta nota é eliminada na consolidagéo.

Notas 4,39% com vencimento em 2019 — Em 20 de dezembro de 2010, as subsidiarias integrais da JBS USA Holdings, a JBS USA, LLC e a JBS Plainwell, Inc.
emitiram as notas 4,39% com vencimento em 2019 e montante total correspondendo a US$16,0 milhdes, com o fim de financiar a constru¢cdo de um armazém
refrigerado. Os juros serdo pagos trimestralmente, a partir de 1 de abril de 2011. O pagamento do principal, também trimestral, tera inicio em 1 de outubro de 2011.

Marshalltown NMTC — Em 10 de marco de 2011, a Swift Pork realizou a transagdo Marshalltown NMTC para financiar a construgcdo de um centro de distribuicdo. A
Swift Pork fez um empréstimo de US$9,8 milhdes ao juros de 2,34% ao ano pagos mensalmente durante sete anos. Do total do empréstimo, US$7,2 milhdes
(“Empréstimo A”) foi financiado indiretamente pela JBS USA por meio de um empréstimo alavancado e incluido em Depdsitos Judiciais e Outros no Balango
Patrimonial Consolidado. O restante US$2,6 milhdes (“Empréstimo B”) foi financiado pela entidade de desenvolvimento da comunidade local. Ao final dos sete anos
ha a opgdo de dissolver a transagdo por uma opgéo de venda (put) com um preco de exercicio de US$1,0 mil ou uma opgédo de venda (call) com um preco de
exercicio que sera calculado pelo valor justo de mercado. Se a opgdo de venda ou de compra néo forem exercidas, entdo o Empréstimo A serd4 amortizado nos 28
anos restantes, com principal de juros pagos mensalmente e um pagamento do principal restante em margo de 2046. O Empréstimo B continuard a pagar somente
os juros Loan B até 2046, data de vencimento do principal e dos juros.

Empréstimo com o Governo da Tasmania — em 2 de Setembro de 2010, a JBS Austrdlia e a JBS Southern contrairam uma linha de crédito garantida com o
Governo da Tasmania (Departamento de Desenvolvimento e Reserva da Tasmania, o “Departamento”) que concedeu cerca de A$12,0 milhées para financiar
investimentos na planta de processamento da JBS Australia localizada em King Island, Tasméania. Os recursos estardo disponiveis em trés tranches de A$3,6
milhdes, A$3,6 milhdes e até A$4,8 milhdes. Os empréstimos serdo pagos no dia 22 do més seguinte ao 15° aniversario da liberagdo de cada tranche. Em 7 de
setembro de 2012, este empréstimo foi encerrado devido ao fechamento da planta localizada em King Island, Tasmania, e todos os juros acumulados e o saldo
pendente foram pagos integralmente.

Cada empréstimo ndo acumula juros durante os trés anos iniciais, apos esse periodo passam a acumular juros a taxa de custo dos fundos do Departamento entre os
anos quatro e nove, e entdo, acumulam juros a taxa comercial variavel do Departamento para os anos 10 ao 15. Os juros sdo acumulados mensalmente apés o
periodo inicial de trés anos e devido quando da notificagéo pelo Departamento ou em conjunto com o pagamento do principal. A divida é garantida por certos ativos
fixos da planta da Swift Austrdlia localizada em Rockhampton, Queensland e esta sujeita aos padrdes de covenants de dividas. Devido ao fechamento da planta de
King Island, este empréstimo foi encerrado em 7 de setembro de 2012 e os juros e o principal foram pagos em sua totalidade.

Assuncdéo de divida para a construgao do edificio corporativo — em outubro de 2010, a JBS USA Holdings adquiriu sua sede corporativa em Greeley, Colorado. A
JBS USA pagou US$9,2 milhdes em dinheiro e assumiu US$20,1 milhdes em divida hipotecéria. A divida é composta por duas hipotecas em montantes
correspondentes a US$3,1 milhdes e US$17,0 milhdes. As hipotecas séo repagéaveis mensalmente em parcelas sobre 10 e 14 anos, iniciando em 1 de novembro de
2010.
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Linha de Crédito para a Sampco — Em 1 de abril de 2010, a JBS USA Holdings emitiu uma nota promisséria rotativa em mutuo para a Sampco, Inc. (“Sampco”),
uma subsidiaria indireta integral da JBS S.A., no valor de US$60,0 milhdes com juros baseados na LIBOR de trés meses acrescidos de uma margem fixa de 2,5% e
com vencimento em 31 de margo de 2012. Em 1 de abril de 2012, a JBS USA Holdings e a Sampco alteraram a nota promissoéria rotativa para aumentar a taxa de
juros para a LIBOR de trés meses acrescidos de uma margem de 3% e para estender a data de vencimento para 31 de marco de 2014. Esse empréstimo é eliminado
na consolidagéo.

Linha de Crédito para a JBS USA Trading — Em 1 de abril de 2010, a JBS USA Holdings emitiu uma nota promisséria rotativa em muituo para a JBS USA Trading,
Inc. (*JBS USA Trading”), uma subsidiaria indireta integral da JBS S.A., no valor de US$15,0 milhdes com juros baseados na LIBOR de trés meses acrescidos de
uma margem fixa de 2,5% e com vencimento em 31 de margo de 2012. A nota foi alterada e reformulada em 15 de abril de 2010 com o fim de elevar o maximo de
empréstimos para US$25,0 milhdes. Esse empréstimo é eliminado na consolidagdo. Durante as treze semanas terminadas em 31 de margo de 2012, o valor principal
e os juros devidos foram integralmente pagos.

Linha de Crédito para a Bertin USA — Em 15 de abril de 2010, a JBS USA Holdings emitiu uma nota promissoéria rotativa em mutuo para a Bertin USA, no valor de
US$11,0 milhdes com juros baseados na LIBOR de trés meses acrescidos de uma margem fixa de 2,5% e com vencimento em 31 de marco de 2012. Esse
empréstimo é eliminado na consolidagédo. Durante as treze semanas terminadas em 31 de marco de 2012, o valor principal e os juros devidos foram integralmente
pagos.

Notas 11,625% com vencimento em 2014 — As subsidiarias integrais da JBS USA Holdings, JBS USA e JBS USA Finance, Inc. emitiram Notas de crédito de
11,625% com vencimento em 2014 no valor de US$700,0 milhdes em 27 de abril de 2009. Essas notas sdo garantidas pelas JBS USA Holdings, JBS S.A., JBS
Hungary Holdings Kft. e cada uma das subsidiarias restritas dos EUA que garantem o Crédito Rotativo (sujeito a determinadas excegles). Se determinadas
condicdes forem cumpridas, a JBS S.A. pode ser liberada de suas garantias. Sobre as Notas, incidem juros de 11,625% ao ano a serem pagos a cada seis meses e
com vencimento em 1 de maio e 1 de novembro de cada ano, a partir de 1 de novembro de 2009. O principal vence integralmente em 1 de maio de 2014. O desconto
original de emisséo de aproximadamente US$48,7 milhdes esta sendo acrescido sobre a duracéo desse instrumento.

Em 19 de abril de 2012, a JBS USA anunciou o processo de solicitagdo de consentimento junto aos detentores das Notas 11,625% com vencimento em 2014 para
alterar a restricdo aos pagamentos restritos com relagdo a JBS S.A., para permitir que pagamentos restritos sejam feitos com participagdes acionérias e/ou ativos de
gualquer subsidiaria ndo essencial da JBS S.A., contanto que tal pagamento restrito ndo ultrapasse 2% da receita consolidada total da JBS S.A.. O processo de
solicitacéo de consentimento expirou em 3 de maio de 2012 com a JBS USA recebendo o consentimento requerido para implementar as alteragées.

Covenants: A escritura para as Notas 11,625% com vencimento em 2014 contém covenants restritivas ordinarias quanto a capacidade da JBS USA e suas
subsidiarias que, entre outras coisas, limitam:

« contrair dividas adicionais;

« incorrer 6nus;

* vender ou alienar ativos;

« pagar dividendos ou fazer certos pagamentos a nossos acionistas;

* permitir restricdes sobre os dividendos ou outros pagamentos restritos por suas subsidiarias restritas;
« celebrar transagGes com partes relacionadas;

« celebrar vendas/leaseback, e

* passar por mudangas no controle sem realizar uma oferta de compra dos titulos.

Eventos de Inadimplemento. A escritura também contém eventos usuais relativos a inadimpléncia, incluindo a inobservancia ou descumprimento das condicdes,
covenants ou acordos incluidos na escritura, pagamento de inadimpléncias sobre outras dividas se o efeito for o de permitir a aceleragdo, ndo pagamento de outras
dividas renunciadas ou estendidas dentro do periodo de caréncia aplicavel, a apresentacdo de ordens judiciais contra o emissor ou suas subsidiarias, e certos
eventos relacionados a questdes de faléncia e insolvéncia. Caso ocorra um inadimplemento, o agente fiduciario ou os detentores de pelo menos 25% do valor
principal agregado dos titulos entdo pendentes podem declarar que tal principal e juros acumulados sobre os titulos séo imediatamente devidos. Em 31 de dezembro
de 2012, a JBS USA e a JBS USA Finance, Inc. estavam em conformidade com todos os covenants.

Notas 7,25% com vencimento em 2021 - Em 27 de maio de 2011,a JBS USA e JBS USA Finance, Inc., emitiram as Notas 7,25% com vencimento em 2021 e valor
principal de US$650,0 milhdes, primeiramente para a realizacdo de um contrato de mituo para a JBS USA Holdings, para futura transferéncia dos recursos para a
JBS S.A. com o fim de financiar suas dividas de curto e médio prazos. Tais Notas sdo garantidas pela JBS USA Holdings, pela JBS S.A., pela JBS Hungary Holdings
Kft., e cada uma das subsidiarias americanas restritas que garantem o Crédito Rotativo (sujeito a certas exceg¢des). Se determinadas condi¢des forem cumpridas, a
JBS S.A. pode ser liberada de suas garantias.

Os juros nestas Notas incorrem a uma taxa de 7,25% ao ano e devidos semestralmente em parcelas em 1 de junho e 1 de dezembro de cada ano, iniciando em 1 de
dezembro de 2011. O valor principal dessas Notas devera ser pago integralmente em 1 de junho de 2021. O desconto original de emissdo de aproximadamente
US$11,3 milhdes vem sendo acumulados ao longo da duragcdo das Notas. Os covenants destas Notas incluem restricdes contratuais de praxe e eventos de
inadimplemento de praxe listados sob as Notas 11,625% com vencimento em 2014. Em 31 de dezembro de 2012, a JBS USA estava em conformidade com todos os
covenants.

Linha de Crédito de Empréstimo com vencimento em 2018 - Em 27 de maio de 2011, JBS USA contraiu um contrato de crédito que consistia em uma linha de
crédito de US$475,0 milhdes, primeiramente para a realizagédo de um contrato de mutuo com a JBS USA Holdings, para futura transferéncia para a Companhia, para
financiar o repagamento das dividas de curto e médio prazos da JBS S.A.. O empréstimo é garantido pela JBS USA Holdings, JBS S.A., JBS Hungary Holdings Kitf.,
e cada uma das subsidiarias americanas restritas que garantem o Crédito Rotativo (sujeito a determinadas excecdes). Os empréstimos sob este contrato podem ser
tanto "ABR" (Taxa Base Alternativa) quanto Eurodollar, na escolha da JBS USA.
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Juros em empréstimos Eurodollar sdo devidos ao final do periodo de juros associado enquanto que os juros em empréstimos ABR s&o devidos no Ultimo dia de cada
trimestre. Iniciando em 30 de setembro de 2011 e continuando até seu vencimento, 0,25% do montante principal total de US$475,0 milhdes serdo devidos no Ultimo
dia Gtil de cada trimestre. O saldo principal em aberto sera devido em 25 de maio de 2018. O desconto original de emissdo de aproximadamente US$2,4 milhdes
vem sendo majorado ao longo da duracéo do empréstimo. Os covenants dessa Nota incluem covenants restritivos e eventos usuais de inadimpléncia listados sob o
Crédito Rotativo. Em 31 de dezembro de 2012, a JBS USA estava em conformidade com todas os covenants.

Linha de Crédito de Empréstimo com vencimento em 2016 - Em 14 de junho de 2011, a JBS Five Rivers contraiu uma linha de crédito de empréstimo de US$85,0
milhdes com vencimento em 14 de junho de 2016. O repagamento do empréstimo deve ser feito em 20 parcelas trimestrais no montante de US$1,4 milhdes, no
Gltimo dia util de cada trimestre, com o saldo principal remanescente sendo devido no vencimento. Empréstimos sob esta linha incorrem em juros variaveis, com
base na taxa LIBOR acrescida de 2,75%, ou com base na taxa prime acrescida de 1,5%. O fundo proveniente desta linha serdo adiantados a J&F Oklahoma
Holdings, Inc. ("J&F Oklahoma") sob a Nota de Recebivel da J&F Oklahoma. A linha de crédito é garantida por certos ativos fixos, recebiveis e estoques da JBS Five
Rivers e recebiveis e estoques da J&F Oklahoma. A J&F Oklahoma é garantidora do contrato da linha de crédito de empréstimo e a mesma pode vir a ser requerida
para quitar o saldo em aberto e outras obrigagdes e custos sob a linha de crédito como parte de sua garantia, apesar de isso ndo ser provavel no momento.

Covenants: O empréstimo de US$85 milhdes com vencimento em 2016 possui restrigdes que limitam a capacidade da JBS Five Rivers e suas subsidiarias de, entre
outras coisas:

- contrair dividas adicionais;

- criar 6nus de propriedade, receita e ativos;

- realizar determinados empréstimos ou investimentos;

- vender ou alienar ativos;

- pagar determinados dividendos e fazer outros pagamentos restritos;

- dissolver, consolidar, fundir ou adquirir ativos e negdécios de outras entidades;

- entrar em novas linhas de negdcios;

- entrar em determinadas transagdes com afiliados;

- emitir, vender, transferir, ou alienar participa¢des acionarias;

- entrar em determinadas operag6es de hedge;

- alocar mais do que uma certa quantidade de gado préprio em propriedades néo pertencentes a JBS Five Rivers;

- entrar em determinadas joint ventures de engorda de bovinos que contenham restricdes em penhores ou transferéncias de direitos no contrato da joint venture; e
- fazer certos adiantamentos a clientes acima de determinados limites.

Eventos de inadimplemento: A Linha de Crédito de Empréstimo com vencimento em 2016 possui eventos de inadimplemento de praxe, incluindo descumprimento ou
inobservancia de termos, restricbes contratuais ou outras avengas previstos em referida escritura, inadimplemento de outro endividamento caso o efeito seja
acarretar pagamento antecipado, falta de pagamento referente a outro endividamento perdoado ou prorrogado nos limites do periodo de caréncia aplicavel, prolagao
de sentengas judiciais ou decisdes desfavoraveis contra o emissor ou suas subsidiarias, a ndo criagdo ou manutencdo de uma garantia real por parte de qualquer
documento de caugdo, certos acontecimentos relacionados a faléncia e insolvéncia, alguns eventos relacionados com o Employee Retirement Income Security Acto
de 1974 ("ERISA"), e a ndo conformidade com os termos do Plano de Sucessdo Executiva da J&F Oklahoma Holdings, Inc. Caso ocorra inadimplemento, as partes
poderdo, entre outras medidas, rescindir suas obrigac6es, declarar que os empréstimos pendentes estdo imediatamente vencidos e devidos juntamente com juros
acumulados e honorarios, e exercer recursos sob os documentos colaterais relacionados ao empréstimo a prazo de US$85,0 milhdes. Em 31 de dezembro de 2012,
a JBS Five Rivers estava em conformidade com todos os covenants.

Notas 8,25% com vencimento em 2020 — Em 30 de janeiro de 2012, a JBS USA e JBS USA Finance, Inc., emitiram as Notas 8,25% com vencimento em 2020 e
valor principal de US$700,0 milhdes. Os fundos seréo utilizados (i) para a realizagéo de um contrato de matuo para a JBS USA Holdings, para futura transferéncia
dos recursos para a JBS S.A. com o fim de financiar suas dividas de curto e médio prazos e (ii) para propésitos corporativos gerais. Tais Notas sédo garantidas pela
JBS USA Holdings, pela JBS S.A., pela JBS Hungary Holdings Kft., e cada uma das subsidiarias americanas restritas que garantem o Crédito Rotativo (sujeito a
certas excegdes). Se determinadas condiges forem cumpridas, a JBS S.A. pode ser liberada de suas garantias. Sobre as Notas, incidem juros de 8,25% ao ano a
serem pagos a cada seis meses e com vencimento em 1 de fevereiro e 1 de agosto de cada ano, a partir de 1 de agosto de 2012. O principal vence integralmente
em 1 de fevereiro de 2020. O desconto original de emissdo de aproximadamente US$10,0 milhes estd sendo acrescido sobre a duragéo desse instrumento.

As notas contém restricdes contratuais (covenants) e eventos de inadimplemento de praxe listados sob as Notas 11,625% com vencimento em 2014. Em 31 de
dezembro de 2012, a JBS USA estava em conformidade com todos os covenants.

Descrigdo do endividamento da PPC

Linha de Crédito EUA - PPC e algumas de suas subsidiarias celebraram uma linha de credito (“Linha de Crédito EUA”"), anteriormente denominada como Linha de
Crédito de Saida, com o Banco ACB como agente administrativo e garantidor, e outros credores, os quais atualmente provém um compromisso de crédito rotativo de
US$700,0 milhdes e um compromisso de crédito de vencimento B ("Vencimentos B"). Esta linha de crédito também inclui uma clausula que permite & PPC, a
qualquer tempo, aumentar o limite do compromisso de crédito rotativo em até US$100,0 milhdes adicionais e aumentar o limite dos Vencimentos B em até US$400,0
milhdes adicionais, sendo que cada caso esta sujeito a determinadas condi¢des, incluindo um limite de US$1,9 bilhdes sobre todos os compromissos de crédito sob
a Linha de Crédito EUA.

Em 13 de janeiro de 2011, a PPC aumentou o montante dos empréstimos rotativos de acordo com a Linha de Créditos de Saida para US$700,0 milhdes. Em 22 de
abril de 2011 a PPC aumentou o valor do sub-limite para empréstimos de curto prazo de emergéncia sob a Linha de Crédito de Saida para US$100,0 milhdes. Os
compromissos de empréstimos de Vencimentos A foram pagos em 15 de dezembro de 2010 com os rendimentos das notas seniores e sem garantia co vencimento
em 2018. Os empréstimos rotativos e os compromissos de empréstimos de Vencimentos B vencem em 28 de dezembro de 2014,
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Subsequiente ao final de cada ano fiscal, uma parte do fluxo de caixa da PPC deve ser utilizado para repagar o valor pendente dos compromissos de empréstimos de
Vencimento B. Em abril de 2011, a PPC utilizou aproximadamente US$46,3 milhdes de seu fluxo de caixa para pagar o valor principal pendente dos compromissos
de empréstimos de Vencimentos B. Apds a realizacéo deste pré-pagamento e outros pré-pagamentos, os Vencimentos B devem ser pagos em 16 pagamentos
trimestrais de aproximadamente US$3,9 milhdes, comegando em 15 de abril de 2011, com o final dos pagamentos em 28 de dezembro de 2014. Em 2011 a PPC
ndo teve excesso de fluxo de caixa para ser utilizado no repagamento do valor pendente dos compromissos de empréstimos de Vencimento B. A Linha de Crédito
EUA também requer a utilizacdo dos rendimentos da venda de certos ativos e dividas especificas ou emissdes de acdes e mediante a ocorréncia de outros eventos
para repagar os empréstimos pendentes de acordo com a Linha de Credito EUA. Os recursos recebidos pela PPC provenientes da Oferta de Direitos ndo estavam
sujeitos a estes requistos.

Os empréstimos da PPC sob a Linha de Crédito EUA estéo sujeitos a base de empréstimo, que é formulada com base em certos estoques elegiveis, valores a
receber elegiveis e caixa restrito, sob o controle do agente da Linha de Saida, o CoBank ACB. Em 31 de dezembro de 2012, o valor pendente das cartas de crédito
era de US$24,6 milhdes, e o montante disponivel para empréstimos era de US$529,9 milhdes.

A Linha de Crédito EUA contém uma série de restricdes contratuais (“covenants”) que restringem a capacidade da PPC de, entre outras coisas, incorrer em
endividamento adicional, criar 6nus, pagar dividendos ou efetuar certos pagamentos, vender certos ativos, participar de determinadas transa¢des com a JBS USA
Holdings e outras partes relacionadas, incorporar, consolidar e/ou vender ou alienar todos ou parte substancial dos ativos da PPC.

Em 23 de junho de 2011 e 16 de dezembro de 2011, a PPC alterou a Linha de Crédito de Saida, que, entre outras coisas: (i) suspendeu temporariamente a exigéncia
da PPC de cumprir as restricdes contratuais do indice de cobertura de despesas financeiras e da alavancagem financeira das dividas com garantia até o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2012; (ii) alterou o indice de cobertura e a alavancagem financeira das dividas com garantia para que o periodo em que requisito para
conformar com os covenants passasse a ser o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, a PPC possa calcular estas restricdes financeiras com base em um
numero especificado de trimestres fiscais selecionados pela PPC; (iii) modificou a restricdo contratual do tangivel liquido consolidado para que a PPC mantenha
tangivel liquido consolidado de pelo menos US$ 450,0 milhdes mais 50,0% do lucro liquido acumulado (excluindo quaisquer perdas) da PPC de 16 de dezembro de
2011 até a data de calculo e (iv) aumentou a alavancagem garantida maxima permitida , determinada para qualquer periodo de seus trimestres fiscais consecutivos,
terminados no dltimo dia de cada trimestre fiscal, para ser maior que 4,00:1,00 para periodos calculados a partir de 24 de setembro de 2012. A PPC esta atualmente
em conformidade com a restricdo sobre a modificagdo do tangivel liquido.

Todas as obrigagGes sobre a Linha de Crédito EUA sdo incondicionalmente garantidas por certas subsidiarias da PPC e seguradas por penhor em ordem de
prioridade em (i) contas a receber e estoques da PPC, de suas subsidiarias nacionais e suas subsidiarias em Porto Rico, (ii) 65% das participagdes nas subsidiarias
diretas estrangeiras e 100% das participagdes em outras subsidiarias e , (i) substancialmente toda a propriedade pessoal e intangiveis dos tomadores de crédito e
garantidores sobre a Linha de Crédito EUA e (iv) substancialmente todos os iméveis e ativos fixos da PPC e suas subsidiarias garantidoras sobre a Linha de Crédito
EUA.

Notas seniores e sem garantias com vencimento em 2018 - Notas 2018 da PPC. Em 15 de dezembro de 2010, a PPC realizou a emissédo de notas no valor
principal de US$500,0 milhdes e juros de 7,875% ao ano com vencimento em 2018 (“Notas 2018 da PPC"). As Notas 2018 da PPC sdo sem garantias, mas sdo
garantidas por uma das subsidiarias da PPC. Os juros sédo pagos em 15 de dezembro e 15 de junho de cada ano, com inicio em 15 de junho de 2011. A escritura das
Notas 2018 da PPC contém varios covenants que podem afetar adversamente a capacidade, entre outras coisas, de incorrer em endividamento adicional, criar énus,
pagar dividendos ou efetuar certos pagamentos, vender certos ativos, celebrar certas transa¢cdes com a JBS USA Holdings e outras partes relacionadas da PPC,
incorporar, consolidar e/ou vender ou alienar todos ou parte substancial dos ativos destas. A PPC posteriormente trocou as notas para as notas substancialmente
idénticas registradas sob o Securities Act de 1933.

Linha de Crédito México - Em 19 de outubro de 2011, Avicola Pilgrim's Pride de México, S.A. de C.V., Pilgrim's Pride S. de R.L. de C.V. e determinadas
subsidiarias (as "Partes Tomadoras de Empréstimo”), celebraram um contrato de crédito alterado e reformulado (o "Linha de Crédito México"), com o ING Bank
(México), SA Institucion de Banca Mdiltiple, ING Grupo Financeiro, como credor e ING Capital , LLC, na qualidade de agente administrativo. A Linha de Crédito
México tem vencimento em 25 de setembro de 2014. A Linha de Crédito México é garantida por substancialmente todos os ativos das subsidiarias do México da
Pilgrim's Pride. Em 31 de dezembro de 2012, o equivalente em délares americanos dos compromissos de empréstimos sob a Linha de Crédito México era de US$
42,8 milhdes.

Obrigac®es fiscais, trabalhistas e sociais

Controladora Consolidado
31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11

Salérios e encargos sociais 99.782 150.414 319.532 333.678
Provisdes para férias, 13° salério e encargos 116.946 99.463 989.110 900.978
Imposto de renda e contribui¢éo social sobre lucro - - 8.886 211.528
Imposto de renda e contribui¢éo social retido na fonte a recolher 88 757 892 1.616
ICMS / VAT / GST a recolher 10.196 11.826 20.539 23.799
PIS e COFINS a recolher 4 348 131 521
Parcelamentos fiscais 184.738 - 185.470 271.762
Qutros 87.834 85.055 284.565 318.621
499.588 347.863 1.809.125 2.062.503

Passivo circulante 361.741 347.863 1.284.895 1.378.691
Passivo nao circulante 137.847 - 524.230 683.812
499.588 347.863 1.809.125 2.062.503
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Dividendos declarados

Controladora Consolidado
31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11
Dividendos declarados 170.749 - 170.749 -
170.749 - 170.749 -

A Companhia declarou dividendos de R$ 170.749 a serem submetidos & Assembleia Geral dos Acionistas para aprovagdo conforme célculo demonstrado a seguir:

2012 2011
Lucro liquido do exercicio 718.938 -
Reserva legal - (5%) (35.947) -
Base ajustada para céalculo dos dividendos 682.991 -
Dividendos obrigatérios (25%) 170.749 -
Dividendos declarados 170.749 -
Débito com terceiros para investimentos
Controladora Consolidado
31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11

Circulante 112.712 10.589 112.712 10.589
N&o circulante 95.142 2.048 95.142 2.048

207.854 12.637 207.854 12.637

Os débitos com terceiros para investimentos referem-se basicamente a aquisicdes de imobilizados e outros complexos industriais, localizados nos estados de Minas
Gerais, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Ronddnia, Goias e Sado Paulo.

Imposto de renda e contribuicdo social - conciliagdo da taxa nominal e efetiva

Séo registrados com base no lucro tributavel de acordo com a legislacdo e aliquotas vigentes. O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos sdo
reconhecidos sobre as diferencas temporarias. O imposto de renda e contribuicdo social diferidos passivos foram registrados sobre as reservas de reavaliacdo
constituidas pela Companhia e sobre as diferencas temporarias (principalmente amortizagéo do agio).

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011

Lucro antes da tributagéo 1.256.588 (160.407) 1.382.286 (230.108)
Imposto de renda e contribui¢éo social a taxa

Ez[:]aicr:];altlglsmdb?ncars;jlgne (:iﬁjzpesa) de imposto de renda e contribuicdo social - (427.240) 54.538 (469.977) 78.937
Ajuste para demonstracdo da taxa efetiva

Eﬁidblﬁ;)oess)eqSagiiisi,desgﬁtsrtéﬂgggsn;i;te equivaléncia patrimonial e agio (110.410) 30164 (149.419) (171.014)
dCi]ri?iiéz (despesa) de imposto de renda e contribuicdo social corrente e (537.650) 84.702 (619.396) (92.777)
Taxa efetiva 42,79% -52,80% 44,81% 40,32%

A composi¢do das despesas com imposto de renda e contribuicdo social apresentada nas demonstracdes dos resultados da controladora e consolidadas nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011.

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Imposto de renda e contribuigio social correntes 2.424 2.710 (176.742) (520.711)
Imposto de renda e contribuicédo social diferidos (540.074) 81.992 (442.654) 427.934
(537.650) 84.702 (619.396) (92.777)
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Composicao do Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos - Ativos e passivos
Controladora Consolidado
31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11
ATIVO
. Sobre prejuizo fiscal e diferengas temporérias 418.038 356.459 1.220.582 1.148.817
PASSIVO
. Sobre reserva de reavaliagdo e diferencas temporarias 1.243.819 646.257 2.497.338 1.827.189
Total Liquido 825.781 289.798 1.276.756 678.372

Impostos diferidos

20

Imposto diferido é gerado por diferengas temporarias na data do balango entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis. Impostos diferidos
passivos séo reconhecidos para todas as diferencgas tributarias temporarias, exceto:

- quando o imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de &gio ou de um ativo ou passivo em uma transacéo que ndo for uma combinagéo de negécios
e, na data da transacéo, ndo afeta o lucro contabil ou o lucro real ou prejuizo fiscal; e

- quando o imposto diferido ativo relacionado com a diferenca temporaria dedutivel &€ gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transagao que
ndo é uma combinacéo de negdécios e, na data da transagdo, ndo afeta o lucro contabil ou o lucro real ou prejuizo fiscal; e

- sobre as diferencas temporarias dedutiveis, associadas com investimentos em coligada e controladas, impostos diferidos ativos s&o reconhecidos somente na
extensdo em que for provavel que as diferengas temporarias sejam revertidas no futuro préximo e o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas

temporarias possam ser utilizadas.

Provisdo parariscos processuais

A Companhia e suas controladas sdo parte em diversos processos oriundos do curso normal dos seus negdcios, para os quais foram constituidas provisées
baseadas na estimativa de seus consultores legais. As principais informagdes desses processos, em 31 de dezembro de 2012 e 2011, estio assim representadas:

Controladora

Consolidado

31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11
Trabalhistas 53.838 47.646 75.685 71.004
Civeis 9.277 6.863 33.524 36.284
Fiscais e previdenciarios 92.041 86.466 94.152 144.272
Total 155.156 140.975 203.361 251.560
Movimentacao das provisdes
31.12.11 Adigao Baixas Variag&o cambial Incorporagdo Desconsolidagdo 31.12.12
Cascavel Vigor
Controladora 140.975 10.027 - - 4.154 - 155.156
Consolidado 251.560 5.106 (53.229) 2,791 - (2.867) 203.361

Processos fiscais e previdenciarios
a) ICMS

A Companhia sofreu diversas autuacdes pelo Fisco do Estado de Sdo Paulo em virtude de aproveitamento de créditos de ICMS em compras de gado e transferéncia
de carne de Estados que estabeleceram regime simplificado de apurag&o de ICMS que, segundo o Estado de S&o Paulo, deveriam ser aprovados pelo Confaz, e que
sdo identificados como "Guerra Fiscal". Nessas situagdes, o Estado de S&o Paulo ndo admite os créditos de ICMS que foram outorgados no Estado de origem da
mercadoria. O montante total envolvido nessas autuacbes é de aproximadamente R$ 1.349.200 em 31 de dezembro de 2012. A Companhia vem contestando
administrativamente essas autuacdes e, além disso, propds acdes judiciais que tém como objetivo obrigar os Estados que concedem os incentivos a ressarci-la,
caso as autuacdes sejam mantidas.

A Administracédo acredita, com base em parecer de seus consultores legais, que ir4 prevalecer seus argumentos, razdo pela qual ndo constituiu proviséo,
considerando a perda como remota.

A Companhia sofreu outras autuag8es pelo Fisco do Estado de Goias, em virtude de divergéncias de interpretagdo da aplicacdo da Lei no tocante ao crédito de
ICMS proveniente das exportacdes, no montante de R$ 640.924. A Administracdo acredita, com base em parecer de seus consultores legais, que ira prevalecer seus
argumentos nesses procedimentos, razdo pela qual ndo constituiu provisdo, considerando perda como remota.

i
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b) INSS

Contribuicdes Sociais — Novo Funrural. Em janeiro de 2001 a Companhia impetrou Mandado de Seguranga para suspender a exigibilidade da retengéo e repasse do
Novo Funrural. Foi prolatada sentenca favoravel a qual desobrigou a Companhia a retencéo e ao recolhimento da contribui¢do devida. O processo aguarda deciséo
do Tribunal Regional Federal da Terceira Regido. Para evitar o instituto da decadéncia e perder o direito de exigir a contribuicdo ao Novo Funrural, o INSS langou
notificagdes fiscais de lancamento de débito, cujo total dos autos de infragdo, ou NFLDS, somam o montante arbitrado de R$ 410.941.

A Companhia apresentou defesa nesses processos administrativos informando que néo recolhe o valor em virtude de sentenga judicial favoravel, tendo em vista que
ndo héa decisao final do Mandado de Seguranga supra mencionado.

Esta matéria foi objeto de uma decisdo favoravel ao contribuinte, proferida pelo Supremo Tribunal Federal - STF para uma empresa cuja atividade é similar a
atividade da Companhia, nos julgamentos dos Recursos Extraordinarios n°s 363.852/MG e 596.177/RS. Atualmente, a Companhia ndo estd obrigada a proceder
nenhum desconto, nem recolhimento. Caso algum desconto seja feito, por questdes comerciais, a Companhia procede-o e deposita em Juizo, cumprindo
determinagéo judicial. Baseada na opinido dos assessores juridicos e fundamentada em jurisprudéncia, favoravel do STF, em caso semelhante, a Administracéo
acredita que prevalecerdo seus fundamentos e nenhuma proviséo foi registrada para essa contingéncia, considerando a probabilidade de perda como remota.

c) Outros processos fiscais e previdenciarios

A Companhia é parte em outros 768 processos fiscais e previdenciarios, em que as contingéncias individualmente ndo apresentam relevancia no contexto da
Companhia. Destacamos, que as consideradas com risco de perda provavel estdo devidamente provisionadas, totalizando R$ 92.041 em 31 de dezembro de 2012.

Processos trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia era parte em 8.943 ac¢des de natureza trabalhista e acidentes de trabalho, envolvendo o valor total em discussédo de R$
1.083.189. Com base na avaliacdo de risco feita pelos consultores legais, a Companhia registrou provisdes no montante de R$ 53.838 relativas a tais processos para
fazer frente a eventuais resultados adversos nos processos em que € parte, ja incluidos os encargos previdenciarios devidos pelo empregado e pela Companhia. Os
pleitos, em sua maioria, estdo relacionados a ag¢des ingressadas por ex-empregados das plantas da Companhia e os principais pedidos dizem respeito ao
pagamento de horas extras e de adicional de insalubridade.

Processos civeis
a) Imével em Araputanga

Em 2001 a Companhia, por sua antecessora, adquiriu da empresa Frigorifico Araputanga S.A. um imdvel e instalagdes industriais localizados em Araputanga/MT,
através de Compromisso de Compra e Venda. Ratificando o negécio e dando quitagao total e irrevogavel do prego ajustado, foram lavradas as Escrituras Publicas de
Compra e Venda.

O Frigorifico Araputanga S.A. era beneficiario de incentivos fiscais (projeto SUDAM) e o imével era garantia flutuante. Por isto se fazia necessaria a anuéncia da
SUDAM para o Registro das Escrituras. Em setembro de 2004, o Frigorifico Araputanga S.A. ajuizou Acédo Declaratéria no Foro da Comarca de Araputanga/MT,
alegando que a Companhia néo havia pago o preco, bem como néo havia obtido a anuéncia da referida autarquia, requerendo a ineficacia do Contrato e a Anulagéo
das Escrituras Publicas. Em deciséo transitada em julgado o TJ/MT julgou a venda valida e eficaz. O processo foi remetido a Vara Federal de Céaceres, distribuido
sob 0 n° 2005.36.01.001618-8, em razao do interesse da Unido na lide. A Companhia obteve a anuéncia da UGFIN, sucessora da SUDAM, conforme decisdo da 52
Turma do TRF da 12 Regiéo (Proc. n°® 2006.01.00.024584-7), obtendo assim o efetivo registro da Escritura de Compra e Venda.

Atualmente, o processo estd aguardando a realizacdo de nova pericia. O primeiro laudo pericial foi favoravel a Companhia, que apds avaliar os pagamentos
realizados pela Agropecuéria Friboi concluiu que os valores devidos foram efetivamente pagos. O agravo 2006.01.00.024584-7 foi julgado favoravelmente a
Companhia, na medida em que o TRF da 12 regido declarou validas as escrituras de compra e venda do imével objeto da discussédo. Baseada na opinido de seus
assessores legais e fundamentada em jurisprudéncia favoravel do Supremo Tribunal Federal e da doutrina brasileira sobre essa espécie de processo, a
Administracéo acredita que prevaleceréo seus argumentos e nenhuma proviséo foi registrada. A probabilidade de perda é considerada remota.

b) Indenizacéo pelo uso da marca

Ainda decorrente do entrave em Araputanga/MT, a Vendedora distribuiu, na Comarca de Araputanga/MT, A¢éo de Indenizag&o por uso indevido de marca registrada,
sob a premissa da Friboi Ltda. estar utilizando a marca Frigoara sem a sua autorizacéo. O valor exorbitante atribuido a causa deriva de um laudo de avaliagdo obtido
pelo Frigorifico Araputanga S.A. que avalia a marca em R$ 315.000, assim exige uma indenizacédo por danos morais de R$ 100.000 e ressarcimento no importe de
R$ 26.938. Em defesa, a Companhia preliminarmente alegou litispendéncia e continéncia, tendo em vista que os pedidos estdo relacionados com o processo
principal, em que se discute a propriedade do Frigorifico. No mérito, demonstrou que a marca foi utilizada somente por determinado periodo, com autorizagdo
contratual e atendendo pedido do Frigoara que necessitava comprovar a SUDAM que os investimentos estavam sendo devidamente utilizados e para conseguir a
obtencéo da Anuéncia ou do Certificado de Empreendimento Implantado.

Ainda em defesa, fora aduzido que, caso seja devido algum tipo de indenizagéo, esta seria dimensionada com relagéo ao percentual de venda de produtos da marca,
conforme disciplina o artigo 208 da Lei de Propriedade Intelectual. Quase a totalidade dos produtos fabricados era comercializada com a marca Friboi, jA com a
marca Frigoara era produzida somente carne moida em infima quantidade. Posto isto, a Companhia entende que o risco econémico é baixo, razdo pela qual
provisionou o valor de R$ 600.
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21

O Juiz da Comarca de Araputanga suspendeu o processo e posteriormente determinou sua remessa a Justica Federal de Céaceres, onde foi distribuido em 17 de
janeiro de 2007. Atualmente, o Juizo Federal de Céaceres intimou as partes a se manifestarem a respeito da redistribuicdo aquele Juizo e determinou a reuniéo do
processo a Acgdo Declaratéria em que se discute a propriedade do Frigorifico localizado em Araputanga/MT. Apés, a Unido serd intimada a manifestar sobre possivel
interesse na causa. Baseada na opinido de seus assessores legais e fundamentada em jurisprudéncia favoravel do Supremo Tribunal Federal, do Superior Tribunal
de Justica e da doutrina brasileira sobre essa espécie de processo, a Administracédo acredita que prevalecerdo seus argumentos.

c) Outros processos civeis

A Companhia esta envolvida em outros processos civeis que na avaliacdo da Administracdo e dos seus assessores juridicos, a expectativa de perda em 31 de
dezembro de 2012 é de R$ 8.677 sendo que 0 montante esté provisionado.

Outros processos

Em 31 de dezembro de 2012 a Companhia possuia em andamento outros processos de natureza fiscal, no montante de aproximadamente R$ 31.192, cuja
materializacdo, na avaliagdo dos assessores juridicos, é possivel de perda, mas ndo provavel, para os quais a Administracdo da Companhia entende ndo ser
necessaria a constituicao de provisdo para eventual perda, em consonancia ao IAS 37/CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.
Patrimonio liquido

a) Capital social

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2012 é representado por 2.943.644.008 a¢des ordinarias, sem valor nominal. Desse total, conforme

descrito na letra f) abaixo, 97.519.895 ag¢fes estdo mantidas em tesouraria.

A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social em até mais 1.376.634.735 de acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.
Conforme estatuto social, o0 Conselho de Administracéo fixarad o nimero, o preco, o prazo de integralizagdo e as demais condi¢des da emisséo de acdes.

A Companhia podera outorgar opgéo de compra de agdes a administradores, empregados ou pessoas naturais que lhe prestem servicos, ou a administradores,
empregados ou pessoas nhaturais que prestem servicos as empresas sob seu controle, com exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga e no
exercicio das opg¢des de compra.

b) Reservas de capital

Composta por agio na emissao de agdes, derivados do IPO no exercicio de 2007.
c) Reserva de lucro

Legal

Constituida a base de 5% do lucro liquido do exercicio.

Para expanséao

Constituida a base do saldo remanescente do lucro liquido apés as destinagdes para constituicdo da reserva legal e distribuicdo de dividendos, que tera por
finalidade financiar a aplicacdo em ativos operacionais.

d) Reserva de reavaliacéo

Referente a reavaliagéo de bens do ativo imobilizado anteriores & adogdo do CPC/IFRS. A reserva de reavaliacéo é transferida para lucros acumulados na proporcéo
da realizacéo dos bens reavaliados que se da por depreciagéo, alienacéo ou baixa.

e) Dividendos

De acordo com as disposicdes estatutarias da Companhia, o dividendo minimo obrigatério é de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma da lei societéria.

f) Agdes em tesouraria

Em 31 de janeiro de 2012, o Conselho de Administrac@o, conforme Estatuto Social da Companhia, aprovou o cancelamento das 97.519.895 a¢des em tesouraria,
nos termos do Artigo 19, inciso XVI do Estatuto Social, sem reducéo do capital social.

O cancelamento das agBes mantidas em tesouraria foi contabilizado como uma redug&o nas agdes em tesouraria contra reserva integralizada (reserva de capital),
pelo custo médio das agdes em tesouraria na data do cancelamento.

Em 21 de junho de 2012, foi realizado o Leildo da Oferta Publica Voluntaria de Aquisicdo de Agdes Ordinarias de Emissédo da JBS S.A., conforme ja mencionado
anteriormente, Mediante Permuta por A¢des Ordinarias de Emissédo da Vigor Alimentos S.A. ("OPA de Permuta") Em decorréncia da OPA de Permuta, a Companhia
adquiriu 117.800.183 ac¢des de sua prépria emisséo, pelo preco de R$ 7,96 por acdo. Adicionalmente, a Companhia incorreu em custos de transagdo no montante de
R$ 324.

A aquisi¢é@o das agbes em decorréncia da OPA de Permuta, bem como os custos de transacéo, foram contabilizados como um aumento nas agGes em tesouraria
contra o investimento que a Companhia detinha na Vigor, cujo detalhamento segue descrito no item (h) Transacdes de capital.
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Em 14 de agosto de 2012, o Conselho de Administracéo, conforme disposto pelo Estatuto Social da Companhia, aprovou o cancelamento de 20.280.288 a¢des em
tesouraria, nos termos do Artigo 19, inciso XVI do Estatuto Social, sem reducéo do capital social, as quais haviam sido adquiridas pela Companhia no dmbito da OPA
de Permuta, conforme previsto no item 5.17 do Edital da OPA de Permuta e atendidas as exigéncias da Instru¢gdo Normativa n°® 10 da Comissdo de Valores
Mobiliérios.

A seguir demonstramos a movimentacao das agdes em tesouraria:

Quantidade R$ mil
Saldo em 31 de dezembro de 2011 97.186.795 610.550
Recompra 333.100 2.028
Permuta de agdes Vigor 117.800.183 937.689
Cancelamento (117.800.183) (774.065)
Custo de Transagdo - 324
Saldo em 31 de dezembro de 2012 97.519.895 776.526

g) Ajuste de avaliagdo patrimonial e ajuste acumulado de converséo

Conforme CPC 02 R2/IAS 21 -Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes Contébeis, é registrado basicamente variacdo de
instrumentos (diretas e reflexas) em moeda estrangeira e que sdo avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial (MEP).

De acordo com o CPC 37 R1/IFRS 1 - Adogéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade, por for¢a da vigéncia do CPC 02 R2 antes a data de adocéo
inicial, os adotantes pela primeira vez ao IFRS devem zerar os saldos de variagdo cambial de investimentos registrados no patriménio liquido (sobre a rubrica de
ajustes acumulados de conversdo) transferindo-os para lucros ou prejuizos acumulados (sobre a rubrica de reserva de lucros), bem como divulgar a politica de
distribuicdo de resultados aplicavel a tais saldos. Cabendo ressaltar que a Companhia ndo computa esses ajustes para distribuicéo de Resultados.

h) Transagdes de capital

De acordo com o IAS 37/CPC 36 R2 — Demonstragdes Consolidadas as mudancas na participagéo relativa da controladora sobre uma controlada que néo resultem
em perda de controle devem ser contabilizadas como transagdes de capital (ou seja, transagdes com sécios, na qualidade de proprietarios). Qualquer diferenga entre
o montante pelo qual a participagdo dos ndo controladores tenha sido ajustada e o valor justo da quantia recebida ou paga deve ser reconhecida diretamente no
patrimodnio liquido atribuivel aos proprietarios da controladora, e ndo como resultado.

Portanto, se a controladora adquirir mais agées ou outros instrumentos patrimoniais de uma entidade que ja controla, deve considerar os ganhos e perdas dessa
variagdo de participacdo como redugdo ou aumento do seu patrimonio liquido (individual e consolidado).

Operacdes relevantes ocorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012:

Conforme mencionado na nota explicativa 1c), através da OPA de Permuta, a Companhia que até entdo detinha a totalidade (100%) das A¢des da Vigor, passou a
deter 21,32% do total de Agdes, cedendo a maior parte de sua participacdo, equivalente a 44,62% do total de a¢des da Vigor, a FB Participacdes S.A., controladora
da JBS S.A, e apesar de a Companhia reduzir o seu percentual de participacdo e perder o controle individualmente sobre a Vigor, o controle da mesma ainda é
mantido no mesmo grupo econdmico, ou seja, caracteriza-se como transagdes com sécios e por isso, 0s resultados dessa transagdo foram registrados sobre a
rubrica de Transacdes de Capital, cujos detalhamento segue abaixo:

- Baixa do investimento em Vigor:

Quantidade de acdes: 117.800.183
Valor da acédo em reais: R$ 8,15
Valor da baixa do investimento: R$ 959.961

- Permuta (Recebimento de Agdes em Tesouraria):

Quantidade de agdes: 117.800.183
Valor da acédo em reais: R$ 7,96
Valor das a¢des em tesouraria: R$ 937.689
- Apuracdo da transacéo de capital: R$ (22.272)

A Companhia mantém registrado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 de forma reflexa, os montantes de (R$ 7.070) referente ao aumento de sua
participagdo na JBS Paraguay, por meio de sua subsidiaria JBS Holding GMBH e o montante de R$ 118.618 referente ao aumento de sua participagéo na PPC, por
meio de sua subsidiaria JBS USA. Com a operacdo, a Companhia, através de sua subsidiaria JBS Holding GMBH passou a deter 100% de participagédo na JBS
Paraguay, e através da JBS USA, elevou de 68% para 75,3% sua participagdo no capital da PPC.
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22  Receita operacional liquida

Controladora Consolidado

2012 2011 2012 2011
RECEITA OPERACIONAL BRUTA DE VENDAS
Receitas de vendas de produtos
Mercado interno 12.300.811 10.179.034 59.083.661 48.578.513
Mercado externo 5.787.613 4.341.485 19.214.001 15.660.294

18.088.424 14.520.519 78.297.662 64.238.807
DEDUGCOES DE VENDAS
Devolucdes e descontos (648.103) (605.782) (1.341.168) (1.230.070)
Impostos sobre as vendas (1.034.499) (853.884) (1.259.784) (1.211.976)

(1.682.602) (1.459.666) (2.600.952) (2.442.046)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 16.405.822 13.060.853 75.696.710 61.796.761

23  Resultado financeiro liquido
Controladora Consolidado

2012 2011 2012 2011
Resultado de variagfes cambiais ativas e passivas (605.918) (435.279) (626.472) (492.372)
Resultado financeiro com derivativos 188.910 (101.512) 530.619 (138.281)
Juros Passivos (1.063.610) (1.194.406) (1.708.611) (1.730.980)
Juros Ativos 449.901 343.528 582.446 465.154
Impostos, contribui¢bes, tarifas e outros (51.973) (80.569) (116.225) (114.249)

(1.082.690) (1.468.238) (1.338.243) (2.010.728)

24 OQutras receitas e despesas
Outras despesas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, no consolidado, no montante de R$ 35.002 referem-se basicamente a:

i) Outras receitas na JBS Argentina no montante de R$ 7.039, referente a venda da unidade localizada em San José na provincia de Entre Rios, venda de
imobilizado e indenizag8es trabalhistas;

ii) Outras despesas na JBS USA no montante de R$ 23.540, referente a gastos de reorganizacéo e reestruturagao;

iii) Outras despesas na JBS Global A/S no montante de R$ 41.792, referente ao reconhecimento dos 50% adicionais da Beef Snacks International (BSI) dado a
decisdo arbitral que deliberou como resultado final a concessédo dos 50% detidos pela Link International Meat Products a JBS Global A/S tornando-se esta detentora
de 100% de participagao da BSI.

iv) Outras receitas no montante de R$ 23.291 referente, basicamente, resultado na venda de ativos imobilizados e aluguel.

25 Resultado por acéo

Conforme requerido pelo IAS 33/CPC 41 - Resultado por agéo, as tabelas a seguir reconciliam o lucro (prejuizo) aos montantes usados para calcular o lucro por agao
bésico.

Bésico
O lucro (prejuizo) basico por acéo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de agées do
exercicio, excluindo as a¢Ges mantidas como a¢des em tesouraria.

Consolidado

2012 2011
Resultado atribuivel aos acionistas 718.938 (75.705)
Média ponderada de ag6es do exercicio - milhares 2.962.866 2.814.458
Média ponderada de ag6es em tesouraria - milhares (62.096) (88.480)
Média ponderada de agGes em circulagéo - milhares 2.900.770 2.725.978
Resultado por lote de mil agdes - Basico - R$ 247,84 (27,77)

Diluido
A Companhia ndo apresentou o céalculo do resultado por agéo - diluido conforme requerido pelo IAS 33/CPC 41 - Resultado por agdo, devido ao fato de ndo haver

potenciais a¢Bes ordinarias diluidoras. A transagéo de receitas diferidas (nota 29) através de analise histérica é esperada para ser liqguidada mediante entrega futura,
e portanto ndo é potencialmente diluidora.
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26

27

Custos de transacdo na emisséo de titulos e valores mobiliarios

De acordo com os requerimentos estabelecidos pelo IAS 39/CPC 38 — Instrumentos financeiros — Reconhecimento e Mensuragéo, os custos relativos as transagdes
na emisséo de titulos e valores mobiliarios deveréo ser contabilizados reduzindo os passivos a que se relacionam.

Abaixo, segue o detalhamento das operacdes em que a Companhia incorreu em custos de transagfes, ou seja, custos incorridos diretamente atribuiveis as
atividades necessérias exclusivamente para a realizacéo dessas transacdes.

a) Oferta Publica de Agdes - OPA (Follow-on)

No exercicio de 2010, a Companhia incorreu em R$ 37.477 relativo aos custos de transacéo do processo de captagdo de recursos por intermédio da Oferta Publica,
cuja contabilizacé@o estd mantida de forma destacada em conta redutora do patriménio liquido, deduzido os eventuais efeitos.

b) Permuta por Agdes Ordinarias de Emisséo da Vigor Alimentos S.A. ("OPA de Permuta")

Em junho de 2012, a Companhia incorreu em custos no montante R$ 324 relativo ao processo de aquisicdo de 117.800.183 acdes de sua propria emissdo, cuja
contabilizac&o estd mantida de forma destacada em conta redutora do patriménio liquido, deduzidos os eventuais efeitos.

c) Oferta de Titulos de Divida (Bonds)

Durante o exercicio de 2010, a Companhia incorreu em R$ 17.789 relativos aos custos de transacédo dos processos de captacdo de recursos, por intermédio das
emissdes de Ofertas de Titulos de Divida (Bonds) nos montantes de US$ 700.000 e US$ 200.000 realizados em julho e setembro de 2010, respectivamente, cuja
contabilizacdo estad mantida de forma destacada em conta redutora do passivo. Em 31 de dezembro de 2012, em virtude da amortizagdo acumulada do saldo, por
meio do fluxo de pagamento da divida, a Companhia apresenta um montante residual de R$ 12.331 de custo de transagéo atrelado & divida que continuard sendo
amortizado de acordo com o periodo de pagamento.

Em junho de 2012, a Companhia incorreu em R$ 13.699 relativos aos custos de transagdo no processo de alteracdo de determinadas disposi¢des das Notas 2016
da JBS S.A. e Notas 2016 da incorporada Bertin, através do consentimento dos titulares de tais Notas. A contabilizacdo destes custos estd mantida de forma
destacada em conta redutora do passivo. Em 31 de dezembro de 2012, em virtude da amortizagdo acumulada do saldo, por meio do fluxo de pagamento da divida, a
Companhia apresenta um montante residual de R$ 11.629 de custo de transagédo atrelado a divida que continuara sendo amortizado de acordo com o periodo de
pagamento.

d) Outras Captacdes

Em junho de 2012, a Companhia incorreu em R$ 444 relativos aos custos de transacdo dos processos de captacdo de Nota de crédito & exportagdo (NCE) no
montante de R$ 185.000, cuja contabilizacdo estd mantida de forma destacada em conta redutora do passivo. Em 31 de dezembro de 2012, em virtude da
amortizacdo acumulada do saldo, por meio do fluxo de pagamento da divida, a Companhia apresenta um montante residual de R$ 315 de custo de transacédo
atrelado a divida que continuara sendo amortizado de acordo com o periodo de pagamento.

Em junho de 2012, a Companhia incorreu em R$ 6.000 relativos aos custos de transacéo dos processos de captacdo de Conta garantida de capital de giro no
montante de R$ 1.000.000, cuja contabilizacdo estd mantida de forma destacada em conta redutora do passivo. Em 31 de dezembro de 2012, em virtude da
amortizagdo acumulada do saldo, por meio do fluxo de pagamento da divida, a Companhia apresenta um montante residual de R$ 5.311 de custo de transagdo
atrelado a divida que continuara sendo amortizado de acordo com o periodo de pagamento.

Em agosto de 2012, a Companhia incorreu em R$ 1.136 relativos aos custos de transagdo dos processos de captacdo de Pré-Pagamento de exportagédo (PPE) no
montante de R$ 151.065, cuja contabilizacdo estd mantida de forma destacada em conta redutora do passivo. Em 31 de dezembro de 2012, em virtude da
amortizacdo acumulada do saldo, por meio do fluxo de pagamento da divida, a Companhia apresenta um montante residual de R$ 699 de custo de transacédo
atrelado a divida que continuara sendo amortizado de acordo com o periodo de pagamento.

Em setembro de 2012, a Companhia incorreu em R$ 5.483 relativos aos custos de transagdo dos processos de captacdo de Nota de crédito & exportagdo (NCE) no
montante de R$ 215.000, cuja contabilizacdo estd mantida de forma destacada em conta redutora do passivo. Em 31 de dezembro de 2012, em virtude da
amortizacdo acumulada do saldo, por meio do fluxo de pagamento da divida, a Companhia apresenta um montante residual de R$ 5.194 de custo de transacédo
atrelado a divida que continuara sendo amortizado de acordo com o periodo de pagamento.

Beneficios a empregados
Planos JBS USA

A JBS USA patrocina planos qualificados de aposentadoria ("plano 401(k)"), cobrindo os empregados da JBS USA, excluindo os empregados da PPC e Bertin USA.
Em 1 de janeiro de 2010, os funcionarios da JBS Five Rivers se uniram ao plano ndo sindicalizado e os saldos de cada participante foram transferidos do plano
antigo para o plano atual da JBS USA. A JBS USA fez a fusdo do plano 401(k) com o plano ("401 (k) Saving Plan"), com a finalidade de aumentar a eficiéncia
administrativa e reduzir custos. Nos termos do plano 401(k), os empregados elegiveis poderiam optar por reduzir sua contribuicdo atual até o menor de 75% da sua
remunerag&o anual ou o limite anual fixado estatutariamente, e ter o valor dessa redugdo como parte de contribuicdo para o plano 401 (k). O plano 401 (k) permite
uma contribui¢do adicional pela JBS USA, baseado em termos especificos do plano. O administrador do plano, sob a direcéo de cada participante, investe os ativos
do plano em opgdes de investimento ditada pelos participantes. O plano esta qualificado pela se¢do 401 do cédigo interno de receita dos Estados Unidos (Internal
Revenue Code). As despesas da JBS USA relacionadas com o plano 401 (k) totalizaram aproximadamente US$ 5,9 milhdes (R$ 9.882) para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2011 e aproximadamente US$ 6,1 milhdes (R$ 11.923) para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.
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Uma das unidades da JBS USA participa de um plano de pensdo multi-empregador. A JBS USA contribui para este plano, e as despesas que foram incluidas no
custo dos produtos vendidos na demonstracdo do resultado consolidado foram de US$ 417 mil (R$ 698) para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 e US$
411 mil (R$ 803) para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012. A JBS USA também fez contribuicdes, totalizando US$ 64 mil (R$ 107) para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2011 e US$ 68 mil (R$ 133) para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, a um plano de pensédo multi-empregador relacionado com ex-
funcionarios na antiga fabrica de Nampa, Idaho.

Uma das unidades da JBS USA participa de um plano executivo complementar de aposentadoria. A despesa reconhecida pela JBS USA para este plano, que esta
incluida nas vendas, despesas gerais e administrativas na demonstracéo do resultado consolidado foi de US$ 2,6 milhdes (R$ 4.355) para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, a JBS USA reconheceu receita de US$ 1,2 milhdes (R$ 2.346) para este plano, que esta
incluida nas vendas, despesas gerais e administrativas na demonstracdo das operagdes consolidadas.

Os funcionarios da JBS Australia ndo participam do plano 401(k) da JBS USA. Sob a lei australiana, a JBS Australia contribui com um percentual da remuneragao
do empregado para um fundo de Superannuation. Essa contribuicdo se aproxima de 9% da remuneragdo do empregado, conforme previsto na Australia pelo
"Superannuation Act de 1997". Como os fundos séo administrados por terceiros, uma vez que essa contribuicdo é feita diretamente para o fundo de Superannuation,
a JBS Australia ndo tem nenhuma obrigagdo de pagamento de participantes ou de supervisdo do fundo. As despesas referentes as contribuicdes para este fundo
totalizavam US$ 32,3 milhdes (R$ 54.102) para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 e US$ 33,6 milhdes (R$ 65.674) para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2012.

Planos Pilgrim's Pride - PPC

A PPC patrocina programas que oferecem beneficios de aposentadoria para a maioria de seus empregados. Estes programas incluem planos de pensdo
qualificados e ndo qualificados, um plano de aposentadoria de beneficio definido com seguro de vida, plano de economia com contribuicdo definida e plano de
pensdo definido. Sob todos os planos de aposentadoria, as despesas da PPC foram de US$ 7,8 milhdes (R$ 13.065) para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2011 e US$ 8,4 milhdes (R$ 16.419) para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

Planos de beneficio definido

* PPC plano de aposentadoria para empregados sindicalizados ( “Plano Union”),
» PPC plano de aposentadoria para funcionarios sindicalizados El Dorado ( “Plano El Dorado” ), e
* PPC plano de penséo dos empregados de Legacy Gold Kist ( “Plano GK Pension”).

O plano Union abrange determinados locais ou grupos na PPC. O Plano El Dorado foi desmembrado do Plano da Unido em 1 de janeiro de 2008 e abrange certos
locais elegiveis ou grupos na PPC, este Plano foi iniciado em 2010. O Plano GK Pension cobre certos funcionarios elegiveis dos EUA que foram empregados em
locais que PPC adquiriu a empresa Gold Kist, Inc. ("Gold Kist") em 2007. A participagédo no Plano GK Pension foi paralisada a partir de 8 de fevereiro de 2007, para
todos os participantes, com excegdo dos participantes rescindidos que estdo ou podem tornar-se permanentemente ou totalmente desabilitados. O plano foi
paralisado a partir de 31 de margo de 2007.

Planos de aposentadoria de beneficio definido nédo-qualificado
« Antiga Gold Kist Inc - aposentadoria executiva adicional (Plano “SERP”), e

« Antiga Gold Kist Inc. plano de aposentadoria de diretoria ( “Plano Directors Emeriti”).

A PPC assumiu o patrocinio do Plano SERP e do Plano Directors Emeriti através da aquisicdo da empresa Gold Kist, em 2007. O Plano de SERP proporciona
remuneracgédo adicional para alguns ex-executivos da Gold Kist, baseado em acordos individuais. Os beneficios do Plano SERP foram paralisados a partir de 8 de
fevereiro de 2007. O Plano Directors Emeriti” prevé beneficios a ex-diretores da empresa Gold Kist.

Planos de beneficio definido, seguro de vida pés-aposentadoria

« Gold Kist Inc. plano de seguro de vida ( “Insurance Plan”).

A PPC assumiu as obrigagdes de assisténcia médica e seguro de vida p6s-aposentadoria, incluindo o Plano de Insurance, através da aquisicdo da Gold Kist, em
2007. Em janeiro de 2001, a Gold Kist comegou a reduzir substancialmente os seus planos para os empregados ativos. Em 1 de julho de 2003, a Gold Kist encerrou
a cobertura médica para os aposentados com 65 anos ou mais, e somente os funcionarios aposentados no grupo fechado entre as idades de 55 e 65 poderiam

continuar a sua cobertura com taxas de custo média do plano de assisténcia médica para os empregados ativos. Estes aposentados terdo todos 65 anos em 2012 e
a cobertura do plano de aposentadoria médica terminara entéo.

Planos de beneficio definido, obrigagc6es e ativos

Os quadros a seguir fornecem reconciliagdes das mudancas nas obrigacdes dos planos de beneficios projetados e valor justo dos ativos, bem como declaracées da
situacéo dos fundos, o relatério do balanco e premissas econémicas para esses planos:

31.12.12 31.12.11
Mudancas nas obrigacdes dos planos de beneficios projetados Pensao Outros beneficios Pensao Qutros beneficios
Beneficio projetado, inicio do exercicio 343.167 4.007 291.974 3.990
Custo de servico 104 - 325 -
Juros 16.904 196 15.406 210
Perdas e (ganhos) atuariais 50.826 325 22.645 (319)
Beneficios pagos (13.675) - (15.344) (203)
Cortes e Liquidagdes - (578) - -
Beneficio projetado, fim do exercicio 397.326 3.950 315.006 3.678
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31.12.12 31.12.11
Mudangas de ativos do plano Pensé&o Outros beneficios Penséo Outros beneficios
Valor justo de ativo dos planos, inicio do exercicio 165.918 - 159.186 -
Rendimento nos planos ativos 16.375 - (6.091) -
Contribuicdes de empregados 19.963 578 14.551 203
Beneficios pagos (13.675) - (15.344) (203)
Cortes e Liquidagdes - (578) - -
Valor justo de ativo dos planos, fim do exercicio 188.581 - 152.302 -

31.12.12 31.12.11
Financiamento Penséo Outros beneficios Penséo Outros beneficios
Obrigagé&o de beneficios sem financiamento, fim do exercicio (208.746) (3.950) (162.703) (3.678)

31.12.12 31.12.11
Valores reconhecidos nos Balangos Patrimoniais Pensé&o Outros beneficios Pensé&o Qutros beneficios
Custo de beneficio provisionado, curto prazo (13.602) (323) (20.621) (311)
Custo de beneficio provisionado, longo prazo (195.144) (3.627) (142.082) (3.367)
Valor liquido reconhecido (208.746) (3.950) (162.703) (3.678)

A obrigacdo acumulada de beneficios para todos os planos de beneficios definidos era US$ 167,9 milhdes (R$ 315.000) no exercicio findo em 31 de dezembro de
2011 e é de US$ 194,4 milhdes (R$ 397.000) para 31 de dezembro de 2012 . Cada um dos planos de beneficios definidos pela PPC tinha a obrigagdo acumulada de
beneficios em excesso comparados aos planos ativos em 31 de dezembro de 2011 e 31 de dezembro de 2012.

O quadro seguinte apresenta os componentes do custo do beneficio periddico liquido para os planos:

31.12.12 31.12.11
Custo liquido do beneficio periddico Pensé&o Outros beneficios Penséo Outros beneficios
Custo de servico 104 - 325 N
Juros 16.904 196 15.406 210
Retorno estimado nos ativos dos planos (11.989) - (11.587) -
Perda de corte - - 30 -
Ganho de liquidagéo - (14) - N
Ganho liquido em amortizagéo 390 (4) - -
Custo liquido do beneficio periddico 5.409 178 4.174 210

O quadro seguinte apresenta a média ponderada das premissas utilizadas na determinagdo da penséo e obrigacdes de outros planos pés-aposentadoria:

Obrigagdes dos planos de beneficios

Taxa de desconto

Taxa de crescimento salarial

Custos liquidos do plano de penséo e p6s-aposentadoria
Taxa de desconto

Taxa de crescimento salarial

Retorno esperado dos ativos do plano

31.12.12 31.12.11
Penséo Outros beneficios Penséo Qutros beneficios
4,22% 4,22% 5,09% 5,09%
NA NA 3,00% NA
5,09% 5,09% 5,50% 5,50%
3,00% NA 3,00% NA
7,50% NA 7,75% NA

A taxa de retorno esperada dos ativos do plano foi determinada com base no ambiente atual de taxa de juros e prémios de mercado histéricos relativos as taxas de
rendimento fixo de agBes e outras classes de ativos. A PPC também leva em consideracédo as aloca¢des antecipadas de ativos, estratégias de investimento e os

pontos de vista de varios profissionais de investimento ao desenvolver esta taxa.

O quadro a seguir apresenta a alocacéo atual dos ativos do plano de penséo:

Titulos de capital
Titulos de divida
Total de ativos

A
FRANGOSUL
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31.12.12 31.12.11
71% 71%
29% 29%
100% 100%
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Na auséncia de limitagdes regulatérias ou legais, a alocagédo de ativos de destino para o investimento dos ativos para os seus planos de pensdes em curso é de 30%
em titulos de divida e 70% em titulos de capital. Os planos apenas investem em divida e instrumentos de capital proprio para o qual existe um mercado pronto
publico. PPC desenvolve a sua taxa esperada de longo prazo através dos pressupostos de retorno com base nas taxas de retorno histéricas de capital e de divida
dos investimentos da PPC.

O célculo do valor justo dos ativos do plano foi classificado no nivel 2 de hierarquia de valor justo:

31.12.12 31.12.11
Titulos de capital 133.124 107.849
Titulos de divida 55.457 44.453
Total de ativos 188.581 152.302

A avaliagdo dos ativos do plano no Nivel 2 é determinada utilizando uma abordagem de mercado com base em precos cotados para ativos e passivos semelhantes
em mercados ativos, ou outros insumos que sd@o observaveis substancialmente para a integralidade do instrumento financeiro. Os titulos de Nivel 2 incluem,
principalmente, capital e valores mobiliarios de fundos de renda fixa.

Pagamentos de beneficios

O quadro a seguir apresenta os beneficios a partir de 31 de dezembro de 2012 com pagamento previsto anualmente para os préximos cinco anos, em conjunto com
0s cinco anos apdés a aposentadoria, e outros planos de pensdo da PPC. Como os planos de pensdo s&o os principais planos de financiamento, os beneficios
esperados com relagdo a esses planos virdo principalmente das relagcdes de confianga estabelecidos para esses planos.

Penséo Qutros beneficios
2013 24.604 323
2014 24.060 327
2015 23.106 329
2016 23.237 331
2017 23.100 331
Posterior 109.350 1.559
Total 227.457 3.200

A PPC ira antecipar, durante o exercicio de 2013, a contribuicdo de US$ 6,7 milhdes (R$ 13.691) ao seu plano de pensdo e US$ 200 mil (R$ 409) ao seu plano de
pés-aposentadoria.

Beneficios nédo reconhecidos em resultados acumulados abrangentes

Os valores em resultados acumulados abrangentes como prejuizo ou (lucro), que néo foram reconhecidos sdo apresentados a seguir:

2012 2011

Pensé&o Outros beneficios Pensé&o Outros beneficios
Ganhos e perdas atuariais, inicio do exercicio 44.140 (341) (559) 6
Amortizac&o (390) 4 - -
Ajustes cortes e liquidagoes - 14 - -
Ganhos e perdas atuariais 50.824 325 22.645 (319)
Ganhos e perdas em ativos (4.385) - 17.678 -
Outros - - 754 -
Ganhos e perdas atuariais, fim do exercicio 90.189 2 40.518 (313)

Plano de contribuicdo definida
A PPC atualmente patrocina dois planos de pensao definidos:

* PPC plano de aposentadoria (Plano “RS”), Se¢éo 401(k) e
* To-Ricos plano de aposentadoria ( “To-Ricos Plan”), Se¢do 1165 (e).

A PPC também mantém trés planos pds aposentadoria para empregados elegiveis do México como requerido pela lei mexicana e que abrange principalmente
beneficios por desligamento. A divulgagéo das obriga¢des do plano mexicano néo é considerada material.

No ambito do "Plano RS", os funcionarios elegiveis podem voluntariamente contribuir com um percentual de sua remuneragdo. A PPC corresponde em até 30,0%
dos primeiros 2,14% a 6,0% do salério, com niveis de compensacéo de até US$ 245 mil. As despesas da PPC relacionadas as contribuicdes para o PPC plano de
aposentadoria (Plano "RS") totalizaram US$ 5,5 milhdes (R$ 9.212) para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 e US$ 5,7 milhdes (R$ 11.141) para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012. O Plano de To-Ricos é mantido por alguns funcionarios porto-riguenhos elegiveis. No ambito do Plano To-Ricos, os
funcionarios elegiveis podem voluntariamente contribuir com um percentual de sua remuneragéo e ha varias disposi¢des correspondentes para a Empresa.

Alguns planos de aposentadoria que a PPC patrocina investem em uma variedade de instrumentos financeiros. Alguns fundos de aposentadoria em que a PPC
participa e mantém uma quantidade significativa de titulos lastreados em hipotecas. No entanto, nenhuma das hipotecas séo consideradas "subprime".
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De acordo com a nova norma IAS 19 - "Beneficios a Empregados" (item ii), conforme descrito na nota explicativa 3 - item af), a partir de 1 de janeiro de 2013, os
ganhos e perdas que até 31 de dezembro de 2012 n&o eram registrados contabilmente, passam a ser contabilizados como outros resultados abrangentes.

Planos Bertin USA

A Bertin USA patrocina um plano de penséo definido e planos de aposentadoria (“plano 401(k)"), abrangendo os empregados sindicalizados da JBS USA. A plano
401 (k) da Bertin, prevé contribuicdes adicionais pelo Bertin USA com base em condi¢8es especificas contidas no Plano Bertin 401 (k). O administrador do Plano
Bertin 401 (k), sob a dire¢do de cada participante, investe os ativos dos Plano Bertin 401 (k) em investimentos designados pelos participantes. As despesas da Bertin
USA no Plano Bertin 401 (k) totalizaram aproximadamente US$ 236 mil (R$ 395) para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 e de aproximadamente US$ 118
mil (R$ 231) para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

A Bertin USA tem um beneficio definido e um plano de previdéncia complementar que abrange aposentados com certas idades e requerimentos de fungéo. Os
planos de beneficios sdo baseadas principalmente em anos de servico e remuneragdo do empregado. A politica do fundo é atender as necessidades de
financiamento ERISA e acumular ativos do plano, que ird, ao longo do tempo, aproximar o valor presente dos beneficios projetados a pagar. Os ativos do plano sé&o
investidos apenas em um contrato de anuidades grupo. O beneficio definido e planos de beneficios suplementares foram congeladas em 31 de dezembro de 1995.

A Bertin USA também fornece assisténcia médica e beneficios de seguro de vida para alguns empregados aposentados e desligados com base em obrigacées
contratuais incorridos pelos proprietarios anteriores da JBS USA Trading, Inc. ("JBS USA Trading"), anteriormente conhecida como SB Holdings, Inc.,
comercialmente reconhecida como The Thurlow Tupman Co., Inc. Bertin USA elegeu o reconhecimento imediato da obrigacdo de beneficios sem financiamento
acumulada correspondente em conjunto com a compra das ag¢des ordinarias da JBS USA Trading. Os pagamentos pés-aposentadoria séo financiados em parcelas
mensais. Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2012, o custo do servigo, custo dos juros, o retorno esperado dos ativos do plano e do custo de
beneficio liquido periédico eram imateriais.

Receita Diferida

Em 22 de outubro de 2008, a JBS USA recebeu um adiantamento de cliente no montante de US$ 175 milhdes para garantir um direito exclusivo de recolher um
subproduto de todas as fabricas da JBS USA. Este acordo foi formalizado em 27 fevereiro de 2008 conforme o Contrato de Fornecimento de Matéria-Prima ("Supply
Agreement") e vence em 30 de dezembro de 2016. O adiantamento do cliente foi registrado como receita diferida na JBS USA e consta sobre a rubrica de "outros
passivos” nas demonstracdes contabeis consolidadas. Como o sub-produto é entregue ao cliente durante o prazo do contrato, a receita diferida é reconhecida como
receita de vendas conforme ocorre o faturamento.

Para proporcionar seguranca ao cliente, caso a JBS USA n&o honre seu compromisso, o contrato prevé pagamento de juros Libor 3 meses + 2%. A taxa de juros em
31 de dezembro de 2012 foi de 2,3%. No caso de descumprimento do contrato, o contrato de fornecimento prevé a converséo da divida em ac6es ordinarias da JBS
USA baseado em uma férmula estipulada no Acordo de Fornecimento. Apenas com a finalidade de prover informacdes adicionais, caso a JBS USA Holdings nédo
tivesse cumprido o contrato de fornecimento em 31 de dezembro de 2012, o direito de conversdes seria de 2,96% das agdes, ou seja, 2,96 agdes.

O contrato de fornecimento contém covenants afirmativos e negativos, que exige que a empresa, dentre outras coisas: mantenha a quota de mercado definido;
mantenha certos niveis liquidos de tangiveis, e respeite em todos os aspectos relevantes o contrato de fornecimento. A JBS USA estava em conformidade com
todas as clausulas em 31 de dezembro de 2012. Durante o segundo trimestre de 2012, o cliente deixou de tomar produto da JBS USA e, uma vez que o Contrato de
Fornecimento ndo prevé uma forma alternativa de céalculo do reembolso do saldo ndo amortizado, a JBS USA continua a acumular juros sobre o saldo nédo
amortizado. A JBS USA esta em discussGes com o cliente, no entanto nenhum acordo foi firmado. Em 31 de dezembro de 2012, a JBS USA tinha juros acumulados
de US$ 1,7 milhdes (R$ 3.474). O saldo ndo amortizado em 31 de dezembro de 2011 e 2012 foi de aproximadamente US$ 107,5 milhdes (R$ 201.649) e US$ 100,8
milhdes (R$ 205.985), respectivamente e Outras Receitas Diferidas em 31 de dezembro de 2011 e 2012 eram de US$ 3,4 milhdes (R$ 6.378) e US$ 2,3 milhdes (R$
4.700), respectivamente.

Segmentos operacionais

De acordo com IFRS 8/CPC 22 - Informag8es por segmento, a administragdo definiu os segmentos operacionais reportaveis do Grupo, com base nos relatérios
utilizados para a tomada de decisdes estratégicas, analisados pela Diretoria Executiva, 0s quais sdo segmentados sob oOptica de produto comercializado, e também,
sob a perspectiva geogréfica.

As modalidades dos produtos comercializados contemplam carne bovina, carne de frango e carne suina. Geograficamente, a Administracdo considera o
desempenho operacional de suas unidades dos Estados Unidos da América (incluindo Australia) e América do Sul (Brasil, Argentina, Paraguai e Uruguai).

O segmento de carne bovina explora o segmento de abate e frigorificacdo de bovinos, industrializagdo de carnes, conservas, gorduras, ragdes e produtos derivados,
com quarenta e trés unidades industriais localizadas no Brasil, Estados Unidos da América, Italia, Australia, Argentina, Uruguai, Paraguai, sendo estes trés Gltimos
analisados de modo consolidado, assim como Estados Unidos da América e Australia.

A carne de frango é representada pelos produtos "in natura”, refrigerados inteiros ou em pedacos, cujas unidades produtivas estéo situadas nos Estados Unidos da
América, México e Brasil, atendendo cadeias de restaurantes, processadores de alimentos, distribuidores, supermercados, atacadistas, e outros distribuidores de
varejo, além de exportagdo para a Europa oriental (incluindo a Russia), extremo oriente (incluindo a China), México e outros mercados mundiais.

O segmento de carne suina abate, processa, embala e entrega carnes “in natura” possuindo uma unidade produtiva nos Estados Unidos da América atendendo os
mercados interno e externo. Os produtos preparados pela JBS USA também incluem carnes resfriadas em cortes com padrdes industriais especificos.

Devido ao volume percentual representativo dos segmentos operacionais supracitados, os demais segmentos e atividades em que a Companhia atua ndo se tornam
relevantes, sendo estes apresentados como “Outros”. Adicionalmente, todas as operagfes entre segmentos serdo eliminadas dentro do Grupo.
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As politicas contabeis dos segmentos operacionais sdo as mesmas que aquelas descritas no resumo de politicas contabeis significativas. A Companhia avalia o seu
desempenho por segmento, com base no lucro ou prejuizo das operacdes antes dos tributos sobre o lucro, n&o incluindo ganhos e perdas nédo recorrentes,
depreciagdo e ganhos e perda de cambio.

N&o ha receitas provenientes das transa¢des com um Unico cliente externo que representam 10% ou mais das receitas totais.

As informag8es consolidadas por segmento operacional de negécios, analisadas pela Diretoria Executiva correspondente aos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2012 e 2011, séo as seguintes:

Receitas liquidas apresentadas por linha de produto:

2012 2011
Receitas liquidas totais do segmento
Carne Bovina 48.668.366 39.681.864
Carne Suina 6.843.216 5.816.502
Carne de Frango 16.562.406 12.566.167
QOutros 3.622.722 3.732.228
Total 75.696.710 61.796.761
Depreciacdo apresentada por linha de produto:
2012 2011
Depreciagdo e amortizagédo
Carne Bovina 624.427 579.415
Carne Suina 66.804 51.921
Carne de Frango 760.945 513.188
Outros 161.534 146.887
Total 1.613.710 1.291.411
Total de ativos por segmento:
31.12.12 31.12.11
Total de ativos
Carne Bovina 34.547.272 32.394.892
Carne Suina 1.245.125 1.169.460
Carne de Frango 8.079.176 6.987.619
Qutros 5.884.620 6.858.913
Total 49.756.193 47.410.884
Receitas apresentadas por area geografica:
2012 2011
Receitas liquidas
Estados Unidos da América (incluindo Australia) 55.917.924 45.268.985
América do Sul 18.013.093 14.926.617
Outros 1.765.693 1.601.159
Total 75.696.710 61.796.761
Depreciacdo apresentada por area geografica:
2012 2011
Depreciagao e amortizacédo
Estados Unidos da América (incluindo Austrélia) 1.107.889 800.411
América do Sul 497.723 484.513
Outros 8.098 6.487
Total 1.613.710 1.291.411
Total de ativos por area geogréfica:
31.12.12 31.12.11
Total de ativos
Estados Unidos da América (incluindo Australia) 16.195.669 14.684.699
América do Sul 31.733.779 31.138.791
Outros 1.826.745 1.587.394
Total 49.756.193 47.410.884
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31

32

Despesas por natureza

A Companhia optou por apresentar a Demonstragdo do Resultado Consolidado por fungéo. O quadro abaixo detalha as despesas por natureza:

Classificagédo por natureza 2012 2011
Depreciacdo e amortizagéo (1.613.710) (1.291.411)
Despesas com pessoal (7.839.962) (6.801.895)
Matéria prima e materiais de uso e consumo (63.366.843) (51.285.660)
Impostos, taxas e contribuicées (3.033.761) (2.929.792)
Remuneragao de capitais de terceiros (3.211.061) (4.789.062)
Outras receitas e despesas 4.750.077 5.070.951
(74.315.260) (62.026.869)
Classificagédo por fungéo 2012 2011
Custo dos produtos vendidos (67.006.886) (55.100.207)
Despesas com vendas (3.877.714) (3.144.069)
Despesas gerais e administrativas (2.057.415) (1.739.198)
Resultado financeiro liquido (1.338.243) (2.010.728)
Outras receitas e despesas operacionais (35.002) (32.667)
(74.315.260) (62.026.869)

Cobertura de seguros
Em 31 de dezembro de 2012 o limite méximo individual de cobertura era R$ 200.000. Esta cobertura engloba todos os tipos de sinistros.

Para a controlada indireta JBS Argentina, localizada na Republica Argentina, a cobertura de seguro tem as mesmas caracteristicas acima descritas, porém com o
limite maximo de indenizacéo para 31 de dezembro de 2012 de US$ 32 milhdes (equivalente a R$ 65.392).

Para a controlada JBS USA, localizada nos Estados Unidos da América, a cobertura de seguro tem as mesmas caracteristicas acima descritas, porém com o limite
méximo de indenizagao para 31 de dezembro de 2012 de US$ 200 milhdes (equivalente a R$ 408.700).

As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria anual, consequentemente, ndo foram auditadas pelos auditores
independentes.

Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

Em sua rotina operacional, a Companhia e suas controladas geram exposi¢cdes diversas a risco de mercado, crédito e liquidez. Tais exposi¢cdes sdo controladas de
maneira integrada pela Diretoria de Controle de Riscos (Risk Management), seguindo diretrizes tragadas na Politica de Gestdo de Riscos definida pelo Comité de
Gestéo de Riscos e Diretoria Executiva.

A Diretoria de Controle de Riscos é responsavel por mapear os fatores de risco que possam levar a resultados financeiros prejudiciais nas diversas areas da
Companhia e também por propor estratégias para mitigar estas exposi¢ées. Suas propostas sdo submetidas a avaliagdo do Comité de Gestdo de Riscos que, ao
aprova-las, supervisiona a implementagéo das novas solugdes, observando limitagdes de algada e as diretrizes da Politica de Gestéo de Riscos.

a) Risco de mercado

Em particular, as exposic¢des a risco de mercado sdo constantemente monitoradas, especialmente os fatores de risco relacionados a variagdes cambiais, de taxas de
juros e precos de commodities que potencialmente afetam o valor de ativos e passivos financeiros, fluxos de caixa futuros e investimentos liquidos em operacdes no
exterior. Nestes casos, a Companhia e suas controladas empregam instrumentos financeiros de protegéo, inclusive derivativos, desde que aprovados pelo Comité
de Gestéo de Riscos.

E funcdo da Diretoria de Controle de Riscos garantir que as demais areas operacionais da Companhia estejam dentro dos limites de exposicdo definidos pela
Administracdo da Companhia, financeiramente protegidas contra oscilagdes de pregos, centralizando as exposi¢ées e aplicando a Politica de Gestdo de Riscos da
Companhia.

A Diretoria de Controle de Riscos utiliza sistemas de informacéo proprietéarios e de terceiros, especificos para o gerenciamento de posi¢ées e riscos de mercado,
efetuando andlises de cenérios de estresse e de Valor em Risco (VaR) para medir a exposicéo total e também o risco especifico do fluxo de caixa com a bolsa de
valores.

a.1l) Risco de taxa de juros

O risco de taxas de juros refere-se ao potencial de perdas econdémicas que a Companhia e suas controladas podem incorrer devido a variac@es adversas neste fator
de risco, ocasionadas por motivos diversos, como crises econdmicas, altera¢des de politicas monetarias soberanas ou oscilagdes de mercado. A Companhia possui
ativos e principalmente passivos expostos a este risco, em operagfes atreladas a indexadores como CDI (Certificado de Depésito Interbancario), TILP (Taxa de
Juros de Longo Prazo), UMBNDES (Unidade Monetaria do BNDES), LIBOR (London Interbank Offer Rate) e EURIBOR (Euro Interbank Offer Rate), entre outros. A
Politica de Gestdo de Riscos ndo traz diretrizes mandatérias quanto a proporgao entre exposigdes a taxas pré ou pos-fixadas, entretanto a Diretoria de Controle de
Riscos monitora constantemente as condi¢cdes de mercado e pode propor ao Comité de Gestédo de Riscos estratégias envolvendo os indexadores a fim de reduzir a
exposicéo global da Companhia.
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O risco de exposicéo a taxas de juros da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro de 2011 esta a seguir apresentado:

Controladora Consolidado
Exposicéo liquida de passivos e ativos a taxa CDI: 31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11
NCE / Compror / Outros 4.272.358 4.067.586 4.272.358 4.074.507
CDB-DI (2.295.275) (2.035.784) (2.429.706) (2.262.399)
Fundos de investimentos, LCA-DI e Titulos Publicos (255.549) (93.604) (1.004.151) (777.876)
Total 1.721.534 1.938.198 838.501 1.034.232
Exposicéo de passivos a taxa LIBOR/EURIBOR:
Capital de giro - Euros - - 43.248 30.376
Capital de giro - Délares Americanos - - 120.260 165.649
Pré-pagamento 1.345.644 1.719.774 1.407.150 1.731.125
Outros - 10.859 295.167 359.463
Total 1.345.644 1.730.633 1.865.825 2.286.613
Exposicdo de passivos ataxa TILP:
FINAME / FINEM 235.436 213.707 239.082 214.175
BNDES Automatico 38.532 187.211 38.532 187.211
EXIM - fomento a exportagéo 87.012 309.259 87.012 309.259
CDC 13.750 - 13.750 =
Total 374.730 710.177 378.376 710.645

Anédlise de sensibilidade

As operacdes da Companhia estdo expostas a variagdes de taxas de juros pré e pés-fixadas, sendo que as taxas pos-fixadas estdo representadas por TILP, CDI.
Libor e Euribor. A Administragdo considera que a exposicéo as flutuacdes das taxas de juros ndo acarreta impacto relevante, de forma que, preferencialmente, ndo
utiliza instrumentos financeiros derivativos para gerenciar este tipo de risco, exceto em fungado de situagles especificas que possam se apresentar.

Com o objetivo de prover informacdes de como se comportariam os riscos de taxa de juros a que a Companhia esta exposta em 31 de dezembro de 2012, a seguir
estdo apresentadas possiveis alteragfes, de 25% e 50%, nas variaveis relevantes de risco, em relagdo as cotacdes de fechamento utilizadas na mensuragdo de
seus ativos e passivos financeiros, na data base destas demonstragées contabeis. Para o calculo do efeito no resultado em cenario provavel, a Companhia julga
adequada a utilizagdo da metodologia de Valor em Risco (VaR), para intervalo de confianga (I.C.) de 95% e horizonte de um dia. Os resultados desta analise estao
apresentados a seguir:

Efeito no resultado - Controladora

Cenario (1) Cenario (lll)
Cenario (I) VaR Deterioragéo de Deterioracao de
Exposicéo Risco 95% I.C. 1 dia 25% 50%
Contratos indexados a CDI Aumento da taxa CDI (278) (29.696) (59.393)
Contratos indexados & Libor / Euribor Aumento da taxa Libor / Euribor 0) (2.838) (5.675)
Contratos indexados a TILP Aumento da taxa TIJLP 3) (5.153) (10.305)
(281) (37.687) (75.373)

Efeito no resultado - Consolidado

Cenario (1) Cenario (llI)
Cenario (I) VaR Deterioragdo de Deterioracao de
Exposicéo Risco 95% I.C. 1 dia 25% 50%
Contratos indexados a CDI Aumento da taxa CDI (135) (14.464) (28.928)
Contratos indexados & Libor / Euribor Aumento da taxa Libor / Euribor 1) (3.935) (7.869)
Contratos indexados a TILP Aumento da taxa TIJLP 3) (5.203) (10.405)
(139) (23.601) (47.203)
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Cenario (1) Cenario (llI)
Cenario (I) VaR Deterioragdo de Deterioracao de
Premissas Risco Cenario atual 95% I.C. 1 dia 25% 50%
Taxa CDI Aumento da taxa 6,90000% 6,91612% 8,62500% 10,35000%
Taxa Libor / Euribor Aumento da taxa 0,84350% 0,84353% 1,05438% 1,26525%
Taxa TILP Aumento da taxa 5,50000% 5,50075% 6,87500% 8,25000%

a.2) Risco de variagdo cambial

O risco de variagdo cambial refere-se ao potencial de perdas econémicas que a Companhia pode incorrer devido a variacdes adversas neste fator de risco,
ocasionadas por motivos diversos, como crises econdmicas, alteracdes de politicas monetarias soberanas ou oscilagdes de mercado. A Companhia possui ativos e
passivos expostos a este risco, porém a Politica de Gestdo de Riscos é clara ao ndo entender que a simples existéncia de exposi¢cdes contrarias promova
naturalmente protecéo econdmica, pois devem ser apreciadas outras questdes pertinentes, como descasamentos de prazo e a volatilidade do mercado.

Com o objetivo de proteger o valor de ativos e passivos financeiros, possiveis fluxos de caixa futuros relativos as estimativas de exportacdo e investimentos liquidos
em operagfes no exterior, indexados em moedas estrangeiras, a Diretoria de Controle de Riscos emprega instrumentos de protecéo aprovados pelo Comité de
Gestédo de Riscos, como contratos futuros, NDFs (Non-Deliverable Forwards), contratos de opcionalidade e contratos de troca de indexador (Swaps); visando a
protecdo de empréstimos, investimentos, despesas e receitas com juros, estimativas de exportacédo, custos de matéria prima e fluxos diversos sempre que estes
estejam denominados em moeda diferente da moeda funcional da Companhia. As principais exposicdes a este risco séo indexadas ao Ddlar Norte-Americano (US$),
Délar Australiano (AUD), Euro (€) e Libra Esterlina (£).

A seguir sdo apresentados os ativos e passivos, da Companhia expostos a riscos de variagdo cambial na Controladora, uma vez que as empresas controladas
possuem exposicdes a variagdo cambial em montantes néo relevantes, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011:

Controladora

EXPOSICAO em US$ - apresentado em milhares de reais 31.12.12 31.12.11
OPERACIONAL
Caixa e equivalentes - US$ 1.264.644 932.153
Contas a receber - US$ 1.607.515 769.262
Estoques - US$ 56.763 74.003
Pedidos de venda - US$ 681.245 417.334
Fornecedores - US$ (85.906) (37.290)
ImportagGes a pagar - US$ - (14.307)
Subtotal 3.524.261 2.141.155
FINANCEIRO
Empréstimos e financiamentos - US$ (7.482.846) (6.855.440)
Subtotal (7.482.846) (6.855.440)
DERIVATIVOS
Contratos futuros - US$ (16.348) 2.115.037
NDF's (Non deliverable forwards) - -
Swap (Ativo em US$) 97.872 177.079
Subtotal 81.524 2.292.116
TOTAL DA EXPOSIGAO EM US$ (3.877.061) (2.422.169)
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Controladora

EXPOSICAO em € (EURO) - apresentado em milhares de reais 31.12.12 31.12.11
OPERACIONAL

Contas a receber - € 97.233 193.624
Pedidos de venda - € 99.454 29.087
Subtotal 196.687 222.711
DERIVATIVOS

Contratos futuros - € (144.894) (107.316)
Subtotal (144.894) (107.316)
TOTAL DA EXPOSICAO EM€ 51.793 115.395

Controladora

EXPOSIGCAO em £ (Libras Esterlinas) - apresentado em milhares de reais 31.12.12 31.12.11
OPERACIONAL
Contas a receber - £ 30.157 67.437
Pedidos de venda - £ 28.732 15.289
Subtotal 58.889 82.726
DERIVATIVOS
Contratos futuros - £ (65.897) (41.517)
Subtotal (65.897) (41.517)
TOTAL DA EXPOSIGAO EM £ (7.008) 41.209
a.2.1) Composicao dos saldos de instrumentos financeiros de futuro de moeda estrangeira da Companhia
Em US$
31 de dezembro de 2012
Contratos futuros - BM&F
Objeto de protegéo Instrumento Natureza Quantidade Nocional Valor de mercado
Délar Futuro Venda (160) (16.348) 2.526
(16.348) 2.526
31 de dezembro de 2011
Contratos futuros - BM&F
Objeto de protegéo Instrumento Natureza Quantidade Nocional Valor de mercado
Délar Futuro Compra 22.500 2.115.037 (9.399)
2.115.037 (9.399)
Em € (EURO)
31 de dezembro de 2012
Contratos futuros - BM&F
Objeto de protegéo Instrumento Natureza Quantidade Nocional Valor de mercado
Euro Futuro Venda (1.065) (144.894) 402
(144.894) 402
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31 de dezembro de 2011

Contratos futuros - Bolsa de Chicago

Objeto de protegéo Instrumento Natureza Quantidade Nocional Valor de mercado
US$/Euro Futuro Venda (352) (107.316) 284
(107.316) 284
Em £ (Libras Esterlinas)
31 de dezembro de 2012
Contratos futuros - BM&F
Objeto de protegéo Instrumento Natureza Quantidade Nocional Valor de mercado
Libra Esterlina Futuro Venda (565) (65.897) (110)
(65.897) (110)
31 de dezembro de 2011
Contratos futuros - Bolsa de Chicago
Objeto de protegéo Instrumento Natureza Quantidade Nocional Valor de mercado
USD/Libra Futuro Venda (229) (41.517) (96)
(41.517) (96)

a.2.2) Composicao dos saldos de instrumentos financeiros de swap da Companhia

Os instrumentos financeiros de swap sé@o derivativos contratados para cobertura da exposi¢éo cambial liquida dos ativos e passivos financeiros consolidados da
Companhia e suas controladas, e sdo classificados na categoria ativo ou passivo financeiro mensurado ao valor justo por meio do resultado. Foram contratados junto
ao Citibank.

Swap (Ativo em US$)

Data vencimento  Valor justo (Ponta Valor justo (Ponta  Posicdo de Swap em

Data inicio Swap Nocional - US$

Swap ativa) - R$ passiva) - R$ 31.12.12
04/02/2011 97.872 04/02/2015 89.353 92.083 (2.730)
97.872 Total (2.730)

Andlise de sensibilidade

Com o objetivo de prover informag6es de como se comportariam os riscos de taxas de cambio a que a Companhia esta exposta em 31 de dezembro de 2012, a
seguir estdo apresentadas possiveis alteracdes, de 25% e 50%, nas variaveis relevantes de risco, em relacdo as cotacdes de fechamento utilizadas na mensuragéo
de seus ativos e passivos financeiros, na data base destas demonstragdes contabeis. Para o célculo do efeito no resultado em cenério provavel, a Companhia julga
adequada a utilizagdo da metodologia de Valor em Risco (VaR), para intervalo de confianga de 95% e horizonte de um dia. Os resultados desta anélise estdo
apresentados a seguir:

Risco de cambio (US$) Efeito no resultado - Controladora

Cenario (1) Cenario (llI)
Cenario (I) VaR Depreciagéo do Depreciacédo do
Exposicéo Risco 95% I.C. 1 dia R$ em 25% R$ em 50%
Financeira Depreciagédo do R$ (153.076) (1.870.712) (3.741.423)
Operacional Apreciacéo do R$ 72.096 881.065 1.762.131
Derivativos de protecdo cambial Apreciacéo do R$ 1.668 20.381 40.762
(79.313) (969.265) (1.938.531)
Cenario (1) Cenario (llI)
Cenario (I) VaR Deterioragdo de Deterioracao de
Premissas Risco Cenério atual 95% I.C. 1 dia 25% 50%
Taxa do délar Depreciagédo do R$ 2,0435 2,0640 2,5544 3,0653
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O risco da exposi¢do operacional em US$ é da apreciacdo do Real, entretanto, pelo risco da Companhia ser a Depreciagdo do Real, calculamos em todos os casos
0 aumento do délar em 25% e 50%.

Risco de cambio (€ - EURO) Efeito no resultado - Controladora
Cenario (1) Cenario (llI)
Exposicéo Risco Cenario () VaR  Apreciacdo do R$ Apreciacdo do R$
95% I.C. 1 dia em 25% em 50%
Operacional Apreciagédo do R$ 6.103 (132.538) (265.075)
Derivativos de protecdo cambial Depreciacéo do R$ (4.496) 97.637 195.274
1.607 (34.901) (69.802)
Cenario (1) Cenario (llI)
Cenario (I) VaR Deterioragdo de Deterioracao de
Premissas Risco Cenério atual 95% I.C. 1 dia 25% 50%
Taxa do euro Apreciagéo do R$ 2,6954 2,7264 2,0216 1,3477
Risco de cambio (£ - Libras Esterlinas) Efeito no resultado - Controladora
Cenario (1) Cenario (lll)
Exposicéo Risco Cenario () VaR  Apreciacdo do R$ Apreciacdo do R$
95% I.C. 1 dia em 25% em 50%
Operacional Apreciagédo do R$ 2.129 (48.629) (97.258)
Derivativos de protecdo cambial Depreciagéo do R$ (2.382) 54.416 108.832
(253) 5.787 11.574
Cenario (1) Cenario (llI)
Cenario (I) VaR Deterioragdo de Deterioracao de
Premissas Risco Cenério atual 95% I.C. 1 dia 25% 50%
Taxa da libra Apreciagédo do R$ 3,3031 3,3392 2,4773 1,6516

O risco da exposi¢do operacional em Euro e Libra Esterlina é da depreciagdo do Real, dessa forma, calculamos em todos os casos a reducdo do Euro e Libra
Esterlina em 25% e 50%.

a.3) Risco de pregos de commodities

A Companhia e suas controladas atuam globalmente em diversos ramos do agronegdcio (toda a cadeia de proteina animal, biodiesel, lacteos, entre outros), e no
curso normal de suas operag8es esta exposta a variagdes de precos de commodities diversas, como boi gordo, boi magro, porco, milho, complexo soja e energia,
principalmente nos mercados norte-americano, australiano e brasileiro. Os mercados de commodities tém como caracteristica fundamental a alta volatilidade, devido
a fatores externos diversos como clima, volume da oferta, custos de transporte, politicas agropecudrias, custos de armazenamento, entre outros. A Diretoria de
Controle de Riscos é responsavel por mapear as exposi¢des a precos de commodities da Companhia e suas controladas e propor ao Comité de Gestéo de Riscos
estratégias para mitigar tais exposi¢des. Observando a Politica de Gestéo de Riscos e as limitagdes de algada, o Comité supervisiona a execugéo de tais estratégias
e acompanha seus resultados.

Parte significativa dos insumos da Companhia e suas controladas sdo ativos biolégicos sensiveis a estocagem. Visando manter o fluxo continuo destes insumos, séo
utilizados contratos de compra a termo com os fornecedores. Para complementar a compra a termo, garantindo preco e volume minimo de insumo comprado para
um horizonte de planejamento pré-definido pelo Comité de Gerenciamento de Riscos, bem como para mitigar os riscos de oscilacdes de precos sobre estoques e
vendas contratadas, a Companhia e suas controladas empregam o uso de instrumentos de protegdo financeira adequados a cada situagdo, notadamente os
contratos de futuros de commodities. A Companhia julga adequado assumir o valor médio gasto com os insumos como parametro indicativo de valor operacional a
ser protegido pelos contratos firmes.

a.3.1) Composicao dos instrumentos financeiros derivativos de commodities

As posi¢des de derivativos de commodities séo como segue:

Consolidado

EXPOSICAO 31.12.12 31.12.11
Operacional (2.043.500) (1.875.800)
Contratos firmes - R$ 31.186 3.821.547
TOTAL (2.012.314) 1.945.747
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Risco de commodities Efeito no resultado - Consolidado
Cenario (1) Cenario (lll)
Exposicao Risco Cenario (I) VarR Deterioragéo de Deterioragao de
95% I.C. 1 dia 25% 50%
Operacional Apreciagéo dos pregos das commodities (32.492) (510.875) (1.021.750)
Derivativos de protecdo Depreciac¢éo dos precos das commodities 496 7.797 15.593
(31.996) (503.078) (1.006.157)
Cenario (1) Cenario (lll)
Cendério (I) VaR Deterioracéo de Deterioracao de
Premissas Risco Cenario atual 95% I.C. 1 dia 25% 50%
Preco das commaodities Aumento de pregos - 1,59% 25,00% 50,00%

b) Risco de crédito

A Companhia e suas controladas estdo potencialmente sujeitas a riscos de créditos relacionados as suas contas a receber de clientes, aplicages financeiras e
contratos de protegdo. No caso de contas a receber de clientes, a Politica de Gestédo de Riscos entende que a pulverizagdo da carteira contribui significativamente
com a reducdo do risco de crédito, mas também estabelece parametros para a concessdo de crédito observando limites proporcionais, indices financeiros e
operacionais, amparados por consultas a 6rgdos de monitoramento de crédito.

Para o caso das operagfes financeiras que tém como contraparte instituicdes financeiras (aplicagdes e contratos de protecdo), a Companhia emprega limites de
exposicéo definidos pelo Comité de Gestdo de Riscos, baseados em classificagdes de risco (ratings) de agéncias internacionais especializadas.

Montantes aplicados em titulos privados (notadamente Certificados de Depodsitos Bancarios), bem como valores justos acumulados a receber em operagdes de
protecd@o contratadas com bancos, devem obedecer a seguinte tabela de limites para que o volume total n&do ultrapasse um determinado percentual do patriménio
liquido da instituicdo financeira (%PL). Em conjunto, devem ser observados os limites quanto ao horizonte de tempo (horizonte méaximo) para que a aplicacéo seja

resgatada.
Categoria %PL Horlgonte
méaximo
Triple A 2,00% 5 anos
Double A 1,00% 3 anos
Single A 0,50% 2 anos
Triple B 0,25% 1 ano
Observacgdes:

* Em caso ratings diferentes para a mesma institui¢ao financeira, deve-se adotar o mais conservador;

* Os bancos coligados devem ser consolidados em suas matrizes;

« Instituicdes financeiras sem rating nédo sédo elegiveis;

 Na falta de rating na escala nacional, utilizar o rating em escala global;

» Caso a Companhia possua dividas e aplicagdes com determinada contraparte, deve-se enquadrar o valor liquido das operagdes;
» Exceg6es podem ocorrer desde que previamente aprovadas pelo Comité de Gestéo de Riscos e Diretoria Executiva.

Além de titulos privados, a Companhia também pode aplicar recursos em titulos publicos federais: LFT, LTN, NTN-F e NTN-B. Para esses casos ndo ha limites pré-
estabelecidos.

O valor contabil dos ativos financeiros que representam a exposicdo maxima ao risco do crédito na data das demonstracdes contabeis foi:

Controladora Consolidado
Notas 31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 4 3.594.984 3.612.867 5.413.087 5.288.194
Contas a receber de clientes 5 2.753.737 1.883.093 5.688.648 4.679.846
Créditos com empresas ligadas 9 808.062 88.505 548.909 552.197
Derivativos 25.281 - 26.154 -

7.182.064 5.584.465 11.676.798 10.520.237
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Perda por reducgéo do valor recuperavel do contas a receber Controladora Consolidado
31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11
Duplicatas a vencer 2.529.365 1.729.425 4.970.194 3.939.255
Duplicatas vencidas:
De 1 a 30 dias 191.144 120.142 584.276 569.126
De 31 a 60 dias 17.060 23.297 75.746 91.406
De 61 a 90 dias 18.380 20.755 33.411 44.389
Acima de 90 dias 94.721 102.656 156.709 185.589
Perda estimada com crédito de liquidacéo duvidosa - PECLD (96.933) (113.182) (131.688) (149.919)
224.372 153.668 718.454 740.591
2.753.737 1.883.093 5.688.648 4.679.846

c) Risco de liquidez
O risco de liquidez decorre da gestéo de capital de giro da Companhia e controladas e da amortizacdo dos encargos financeiros e principalmente dos instrumentos
de divida. E o risco que a Companhia e suas controladas poderéo ter em cumprir as suas obriga¢Ges financeiras vincendas.

A Companhia e suas controladas administram seu capital tendo como base parametros de otimizacéo da estrutura de capital com foco nas métricas de liquidez e
alavancagem que possibilitem a um retorno aos acionistas, no médio prazo, condizente com os riscos assumidos na operagao.

A Administracdo da liqguidez da Companhia é feita levando em consideracéo, principalmente, o indicador de liquidez imediata modificado, representado pelo nivel de
disponibilidades mais investimentos financeiros divididos pela divida de curto prazo. E mantido também o foco na gestdo da alavancagem geral da Companhia e
suas controladas com o acompanhamento da relagdo da divida liquida sobre “EBITDA” em niveis que considerados administraveis para a continuidade das
operagoes.

Com base na andlise desses indicadores, é definida a gestdo de capital de giro de forma a manter a alavancagem natural da Companhia e suas controladas em
niveis iguais ou inferiores ao indice de alavancagem gque a Administracéo considera como adequado.
Os indices de liquidez e alavancagem consolidados estdo demonstrados abaixo:

Consolidado

31.12.12 31.12.11
Caixa e equivalentes de caixa 5.413.087 5.288.194
Empréstimos e financiamentos no CP 5.948.898 5.339.433
Indicador de liquidez modificado 0,91 0,99
Indicador de alavancagem 3,4x 4,0x

Para o célculo da alavancagem ¢é utilizada a cotagdo do doélar e do euro do Ultimo dia do exercicio. O referido critério tem por finalidade equiparar a divida liquida e o
EBITDA a mesma taxa cambial.

O quadro abaixo apresenta o valor justo dos passivos financeiros da Companhia de acordo com os respectivos vencimentos:

Controladora

Em 31 de dezembro de 2012 Menos de 1 ano Entre 1 e 2 anos Entre 3 e 5 anos Mais de 5 anos Valor justo
Fornecedores 1.000.273 - - - 1.000.273
Empréstimos e financiamentos 5.205.774 1.629.962 3.463.487 1.852.436 12.151.659
(Ativos) Passivos financeiros derivativos (26.420) 941 198 - (25.281)
TOTAL 6.179.627 1.630.903 3.463.685 1.852.436 13.126.651
Em 31 de dezembro de 2011 Menos de 1 ano Entre 1 e 2 anos Entre 3 e 5 anos Mais de 5 anos Valor justo
Fornecedores 666.375 - - - 666.375
Empréstimos e financiamentos 4.574.702 1.883.106 3.503.629 1.708.458 11.669.895
(Ativos) Passivos financeiros derivativos 16.984 2.045 793 - 19.822
TOTAL 5.258.061 1.885.151 3.504.422 1.708.458 12.356.092
Consolidado
Em 31 de dezembro de 2012 Menos de 1 ano Entre 1 e 2 anos Entre 3 e 5 anos Mais de 5 anos Valor justo
Fornecedores 3.564.270 - - - 3.564.270
Empréstimos e financiamentos 5.948.898 4.395.577 3.660.103 6.484.366 20.488.944
(Ativos) Passivos financeiros derivativos (27.293) 941 198 - (26.154)
TOTAL 9.485.875 4.396.518 3.660.301 6.484.366 24.027.060
. /g = P
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Em 31 de dezembro de 2011 Menos de 1 ano Entre 1 e 2 anos Entre 3 e 5 anos Mais de 5 anos Valor justo

Fornecedores 3.323.886 - - - 3.323.886
Empréstimos e financiamentos 5.339.433 1.949.326 6.689.943 4.893.492 18.872.194
(Ativos) Passivos financeiros derivativos 18.498 2.045 793 - 21.336
TOTAL 8.681.817 1.951.371 6.690.736 4.893.492 22.217.416

d) Valores estimados de mercado

Os ativos e passivos financeiros estéo representados nas demonstracdes contébeis pelos valores de custo e respectivas apropriagées de receitas e despesas e

estéo contabilizados de acordo com a sua expectativa de realizag¢&o ou liquidagé&o.

Os valores de mercado dos instrumentos financeiros ndo derivativos e derivativos foram estimados com base em informagdes disponiveis no mercado.

e) Garantias prestadas e garantias recebidas

Garantias prestadas

A Companhia possui titulos dados em garantia para as operagdes de derivativos junto & bolsas de mercadorias e futuros cujo saldo em 31 de dezembro de 2012 é de
R$ 253.740 (R$ 268.331 em 31 de dezembro de 2011). Essa garantia é superior & necessidade apresentada para essas operagoes.

A subsidiaria indireta, JBS USA, possui titulos dados em garantia para as operagdes de derivativos junto a bolsas de mercadorias e futuros cujo saldo em 31 de
dezembro de 2012 é de R$ 65.586 (R$ 97.283 em 31 de dezembro de 2011). Essa garantia é superior & necessidade apresentada para essas operagoes.

Outras garantias consideradas relevantes estdo descritas detalhadamente nas notas explicativas: 14 - Empréstimos e financiamentos; e 15 - Operag8es de créditos,

garantias e restricdes contratuais (“covenants").

Garantias recebidas

A Companhia e suas controladas ndo possuem garantias recebidas de terceiros consideradas relevantes.

f) Instrumentos financeiros

Todas as operagfes com instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas demonstragdes contabeis da Companhia , conforme quadros abaixo:

Controladora

Consolidado

Notas 31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11

Ativos
Valor justo por meio do resultado

Caixa e equivalentes de caixa 4 3.594.984 3.612.867 5.413.087 5.288.194
Empréstimos e recebiveis

Contas a receber de clientes 5 2.753.737 1.883.093 5.688.648 4.679.846
Créditos com empresas ligadas 9 808.062 88.505 548.909 552.197
Valor justo por meio do resultado

Derivativos a receber 25.281 - 26.154 -
Total 7.182.064 5.584.465 11.676.798 10.520.237
Passivos

Passivos pelo custo amortizado

Empréstimos e financiamentos 14/15 12.151.659 11.669.895 20.488.944 18.872.194
Fornecedores 13 1.000.273 666.375 3.564.270 3.323.886
Valor justo por meio do resultado

Derivativos a pagar - 19.822 - 21.336
Total 13.151.932 12.356.092 24.053.214 22.217.416

Durante o exercicio ndo houve nenhuma reclassificagdo entre as categorias, valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis e passivos pelo custo

amortizado, apresentadas no quadro acima.

g) Valor justo de instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros estéo representados nas demonstracdes contébeis pelos valores de custo e respectivas apropriagées de receitas e despesas e
estéo contabilizados de acordo com a sua expectativa de realizag&o ou liquidagdo. Os derivativos de mercado futuro tém os valores justos calculados com base nos
ajustes diarios das variagdes das cotagdes de mercado das bolsas de mercadorias e futuros que atuam como contraparte. O swap é obtido calculando-se de forma
independente as pontas ativa e passiva, trazendo-as ao seu valor presente. As cota¢des futuras utilizadas para o célculo da curva deste contrato foram extraidas da

base de dados da Bloomberg.
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De acordo com o CPC 40/IFRS 7 - Instrumentos financeiros: Evidenciagdo, a Companhia e suas controladas classificam a mensuragdo do valor justo de acordo com
os niveis hierarquicos que refletem a significancia dos indices utilizados nesta mensuragédo, conforme os seguintes niveis:

Nivel 1 - Precos cotados em mercados ativos (ndo ajustados) para ativos e passivos idénticos;

Nivel 2 - Outras informag6es disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, em que os pregos cotados s@o para ativos e passivos similares, seja diretamente por obtencéo
de pregos em mercados ativos ou indiretamente, como técnicas de avaliagdo que utilizam dados dos mercados ativos;

Nivel 3 - Os indices utilizados para célculo ndo derivam de um mercado ativo. A Companhia e suas controladas ndo possuem instrumentos neste nivel de
mensuragao.

Conforme observado acima, os valores justos dos instrumentos financeiros, a excegdo daqueles venciveis no curto prazo, instrumentos de patriménio sem mercado
ativo e contratos com caracteristicas discricionarias em que o valor justo ndo pode ser mensurado confiavelmente, estdo apresentados por niveis hierarquicos de
mensuragéo, abaixo:

Hierarquia de valor justo

Valor contabil em 31 de dezembro de 2012
Controladora

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos circulantes
Caixas e bancos 1.044.160 - -
Aplicag@es financeiras - 2.550.824 -
Instrumentos financeiros derivativos 2.608 22.673 -

Consolidado

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos circulantes
Caixas e bancos 1.979.230 - -
Aplicac@es financeiras - 3.433.857 -
Instrumentos financeiros derivativos 3.481 22.673 -

Valor contabil em 31 de dezembro de 2011
Controladora

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos circulantes
Caixas e bancos 1.483.479 - -
Aplicac@es financeiras - 2.129.388 -
Passivos circulantes
Instrumentos financeiros derivativos (9.211) (10.611) -

Consolidado

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos circulantes
Caixas e bancos 2.247.919 - -
Aplicac@es financeiras - 3.040.275 -
Passivos circulantes
Instrumentos financeiros derivativos (10.725) (10.611) -
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Valor justo versus valor contabil

Os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contébeis apresentados no balango patrimonial, séo os seguintes:

31 de dezembro de 2012 31 de dezembro de 2011
Controladora Nota Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
Caixa e bancos 4 1.044.160 1.044.160 1.483.479 1.483.479
Aplicagdes financeiras 4 2.550.824 2.550.824 2.129.388 2.129.388
Contas a receber de clientes 5 2.753.737 2.753.737 1.883.093 1.883.093
Créditos com empresas ligadas 9 808.062 808.062 88.505 88.505
Derivativos 25.281 25.281 - -
Ativos financeiros totais 7.182.064 7.182.064 5.584.465 5.584.465
Fornecedores 13 1.000.273 1.000.273 666.375 666.375
Empréstimos e financiamentos 14/15 12.151.659 12.151.659 11.669.895 11.669.895
Derivativos - - 19.822 19.822
Passivos financeiros totais 13.151.932 13.151.932 12.356.092 12.356.092
(5.969.868) (5.969.868) (6.771.627) (6.771.627)
Consolidado Nota 31 de dezembro de 2012 31 de dezembro de 2011
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo

Caixa e bancos 4 1.979.230 1.979.230 2.247.919 2.247.919
Aplicag@es financeiras 4 3.433.857 3.433.857 3.040.275 3.040.275
Contas a receber de clientes 5 5.688.648 5.688.648 4.679.846 4.679.846
Créditos com empresas ligadas 9 548.909 548.909 552.197 552.197
Derivativos 26.154 26.154 - -
Ativos financeiros totais 11.676.798 11.676.798 10.520.237 10.520.237
Fornecedores 13 3.564.270 3.564.270 3.323.886 3.323.886
Empréstimos e financiamentos 14/15 20.488.944 20.488.944 18.872.194 18.872.194
Derivativos - - 21.336 21.336
Passivos financeiros totais 24.053.214 24.053.214 22.217.416 22.217.416

(12.376.416) (12.376.416) (11.697.179) (11.697.179)

Os empréstimos e financiamentos, apresentados no quadro acima, incluem os valores de capital de giro em Reais e capital de giro em moeda estrangeira (bonds),
conforme demonstrados detalhadamente na nota explicativa n® 14. Na opinido da Administracdo os empréstimos e financiamentos, os quais estdo mensurados pelos
respectivos valores de custos amortizados, ndo apresentam variacdes significativas em relacdo aos respectivos valores justos. Esses empréstimos e financiamentos
estdo atualizados monetariamente com bases nos indices e juros contratados até a data de fechamento das Demonstracdes Contabeis, portanto o saldo devedor
esta reconhecido por um montante préximo ao seu valor justo. Como ndo existe mercado ativo para tais instrumentos, as diferengas que poderiam ocorrer se tais
valores fossem liquidados antecipadamente seriam em montantes ndo representativos.

Controladora Consolidado
Exercicios findos em Exercicios findos em
31 de dezembro de 31 de dezembro de
2012 2011 2012 2011

Ganhos (perdas) por categoria de instrumento financeiro

Valor justo por meio do resultado 384.835 101.777 886.020 195.676
Empréstimos e recebiveis 187.071 132.663 201.966 149.136
Passivos pelo custo amortizado (1.654.596) (1.702.678) (2.426.229) (2.355.540)
Total (1.082.690) (1.468.238) (1.338.243) (2.010.728)
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O Conselho Fiscal, em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, examinou o Relatério da Administracdo e as Demonstracdes Contdbeis da Companhia

referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro 2012.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as disposi¢des legais e compreenderam: a) anélise das demonstracdes contabeis elaboradas periodicamente pela
Companhia; b) acompanhamento dos trabalhos realizados pelos auditores externos; c) indagacdes sobre atos e transagdes relevantes efetuadas pelos
administradores. Adicionalmente, obtivemos informagdo complementar que o lucro liquido do exercicio foi integralmente destinado &: constituicédo da reserva legal;
distribuicdo do dividendo minimo obrigatério; e a constituicdo da reserva para expansdo, nessa ordem, conforme previsto no Estatuto Social da Companhia,
remanescendo saldo zero, tornando desnecesséria a apresentagéo do orgcamento de capital para apreciacéo deste Conselho.

Com base nos nossos exames, nas informacdes e esclarecimentos recebidos e considerando o Parecer dos Auditores Independentes, o Conselho Fiscal é de
parecer que o relatério da Administracéo e as Demonstracdes Contabeis acima mencionadas refletem adequadamente as informacdes nelas contidas e estdo em
condigcdes de serem apreciadas pela Assembléia Geral Ordinéria.

Divino Aparecido dos Santos
Demetrius Nichele Macei

Alexandre Aparecido de Barros

Fribot

FRANGOSUL

Sé&o Paulo, 11 de marco de 2013.

Florisvaldo Caetano de Oliveira

John Shojiro Suzuki
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L :
Notas Explicativas (-I BLCE")

JBS S.A.
Notas explicativas as demonstracdes contdbeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais)

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS E SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Os Diretores da Companhia declaram para os fins do disposto 1°, do artigo 25, incisos V e VI da Instrugdo CVM 480 de 7 de dezembro de 2009, que:

(i) Reviram, discutiram e concordam com as opiniées expressas no parecer dos auditores independentes sobre as demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31
de dezembro de 2012;e

(i) Reviram, discutiram e concordam com as demonstrag6es contéabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

S&o Paulo, 12 de margo de 2013.

Wesley Mendonga Batista Jeremiah Alphonsus O'Callaghan
Diretor Presidente Diretor de Relag&o com Investidores
Eliseo Santiago Perez Fernandez Francisco de Assis e Silva
Diretor de Administracéo e Controle Diretor Executivo de Relagdes Institucionais
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J BS Resultados do 4T12 e 2012

JBS S.A. (Bovespa: JBSS3) S&o Paulo, 13 de margo de 2013

Receita Liquida de R$76 bilhdes em 2012, expansio de R$14 bilhdes,
22,5%, em relagao a 2011

EBITDA de R$4,4 bilhées, 40,0% superior a 2011

Lucro liquido ajustado de R$1,26 bilhdo
Dividendos propostos de R$170,7 milhdes em 2012

Geragdo de caixa operacional de R$1,5 bilhdo

Destaques de 2012

v A receita liquida atingiu R$75,7 bilhdes em 2012, expanséao de R$13,9 bilhdes, ou 22,5%
superior a 2011.

v" O EBITDA foi de R$4,4 bilhdes, um acréscimo de 40,0% em relacdo a 2011 e a margem
EBITDA foi de 5,8%.

»>A operacao da JBS Mercosul obteve R$18,0 bilh6es em receita liquida, 20,7%
superior a 2011. O EBITDA apresentou crescimento de 54,6% sobre 0 mesmo
periodo.

»A unidade de frangos nos EUA (PPC) totalizou US$8,1 bilh6es em receita liquida,
7,8% acima do ano de 2011. O EBITDA foi de US$402,6 milhdes em 2012,
revertendo o resultado negativo de US$147,0 milh6es no ano anterior.

v O lucro liquido ajustado em 2012 foi de R$1,26 bilhdo, desconsiderando a parcela do
imposto de renda diferido passivo, que se refere ao agio gerado na controladora. O lucro
liquido reportado no periodo foi de R$718,9 milhdes, R$0,25 por acao.

v A geragdo de caixa operacional no ano foi de R$1,5 bilhao.

v" A Companhia encerrou o0 ano de 2012 com R$5,4 bilh6es em caixa, equivalente a 90%
da divida de curto prazo.

v Alavancagem (divida liquida/EBITDA) de 3,4x ao final de 2012, reduzindo de 4,3x no
2T12 ede 3,7x no 3T12.

Destaques do 4T12

v" A receita liquida consolidada alcangou R$21,9 bilhdes, 29,0% superior ao 4T11.

v O EBITDA foi de R$1,2 bilhdo, um aumento de 24,5% sobre 0 4T11. A margem EBITDA
foi de 5,4%.

v A geracao de caixa operacional no trimestre foi de R$795,9 milhdes
v" A geracao de caixa livre (apés investimentos) foi de R$305,4 milhdes.

v" O lucro liquido ajustado no 4T12 foi de R$310,4 milhdes, desconsiderando a parcela do
imposto de renda diferido passivo que se refere ao agio gerado na controladora. O lucro
liquido reportado no periodo foi de R$66,4 milhdes.
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J BS_ Resultados do 4T12 e 2012

MENSAGEM DO PRESIDENTE

Prezados senhores,

O ano de 2012 foi um periodo de significativas melhoras para a JBS. Transformamos o
prejuizo de R$75,7 milhées de 2011 em um lucro liquido ajustado de R$1,26 bilhdo no ano
passado. Mesmo com o crescimento aquém do esperado da economia brasileira, os
desafios ainda enfrentados pela Europa, a recuperacdo em curso da economia nos Estados
Unidos e a forte valorizacao dos precos dos gréos decorrente de uma das maiores secas ja
registradas no territério Americano, apresentamos em 2012 um Ebitda consolidado de R$4,4
bilhdes, resultado esse que supera em 40% o desempenho do ano anterior.

Sem duvida, os resultados financeiros de 2012 foram positivos, mas € importante destacar o
desempenho operacional de nossos negoécios e também o processo de consolidagéo
realizado pela Companhia ap6s anos de crescimento expressivo. Dedicamos 0 ano passado
a fazer ajustes em nossa estrutura, em NnossoS processos, em bater metas e melhorar
indicadores internos. Praticamente todos os indicadores de desempenho apresentaram
melhoras significativas em relacdo aos nossos proprios numeros, como também em relagcdo
ao mercado como um todo.

Ao fim de 2012, quando olhamos para tras, vemos que conseguimos entregar aquilo que foi
prometido. Prometemos consolidar nosso crescimento e o fizemos; prometemos aumentar
nosso negdcio de carne bovina no Brasil e aumentamos; dissemos que reduziriamos o custo
de nossa divida e da nossa alavancagem e também fizemos. Ou seja, ao longo dos ultimos
anos fomos capazes de crescer, gerenciar uma grande operacdo e agora estamos em um
momento de gerar cada vez mais valor aos nossos acionistas.

Outro ponto que vale a pena ser destacado diz respeito a sustentabilidade. Dentro da area
de relag@es institucionais da Companhia, criamos uma diretoria dedicada exclusivamente a
esse tema. A equipe tem feito um importante trabalho junto aos mais diferentes publicos no
sentido de demonstrar o comprometimento da JBS com 0s aspectos socioambientais e com
0 bem estar da comunidade. Uma grande realizacdo de 2012 foi a publicacdo de nosso
primeiro inventario global de emissdes de gases do efeito estufa. Ja faziamos esse
levantamento no Brasil desde 2009, mas ele foi expandido e, a partir de agora, sera
considerada a analise global das emissdes da Companhia. Essa avaliacdo mais abrangente
nos da uma base soélida para darmos o proximo passo na dire¢cdo do estabelecimento de
estratégias e metas de reducao.
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J BS Resultados do 4T12 e 2012

Tudo o que conquistamos ao longo de nossa histéria e no ano passado, bem como tudo o
gue ainda esta por vir ndo pode ser atribuido a uma pessoa. O crescimento da Companhia e
a posicao de destaque conquistada no mercado global é o resultado de um trabalho
conjunto, realizado dia apés dia por todo nosso time. Essa sélida equipe segue os
direcionamentos apontados por nosso Conselho de Administracdo, composto por
conselheiros engajados e comprometidos com 0 sucesso da Companhia, juntamente com
comités que oferecem o suporte necessario ao desenvolvimento de nossas estratégias.

Iniciamos o ano de 2013 com uma estrutura sélida e bem posicionada para continuarmos
galgando melhores resultados em nosso negécio de forma consistente. Estamos confiantes
na recuperagdo e em um crescimento mais robusto das economias americana e brasileira.
Vemos no Brasil um grande potencial de crescimento e ainda boas oportunidades pela
frente para o avango do nosso negdécio. O consumo de proteinas pelo mundo segue em alta
e as perspectivas permanecem positivas com um numero cada vez maior de pessoas
podendo aproveitar o beneficio de uma alimentagéo mais rica.

Para este ano, temos como objetivo aprimorar nossos indicadores financeiros, continuar o
processo de melhoria do perfil de nossa divida e de reducdo de nossa alavancagem.
Queremos aumentar ainda mais a geracdo de caixa, pagar dividendos, seguir com a
profissionalizagdo da Companhia e continuar a entregar ao mercado aquilo que o mercado
espera de nos: resultados cada vez mais solidos e consistentes.

Wesley Batista
Presidente Global da JBS

- - ./ = - _
fﬁlﬂﬁ‘ﬂt m‘—uqﬁsu,u Walinalls. @ - P'il—gjﬂ‘!-fﬁ#'\GlNA: 1005 By



>0es Financeira

JBS

- Demonstr

adronizadas - 31/12/2012 - JBS SA

Resultados do 4T12 e 2012

ANALISE DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS
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Anédlise dos Principais Indicadores Financeiros da JBS por Unidade de
Negocio (em moeda local)

4T12 3T12 A% 4T11 A% 2012 2011 A%
Receita liquida
JBS USA Carne Bovina US$ 4.856,0 4.275,9 13,6% 4.491,6 8,1% 17.477,6 16.459,6 6,2%
JBS USA Carne Suina  US$ 955,5 846,1 12,9% 923,1 3,5% 3.501,1 3.472,6 0,8%
JBS USA Frango us$ 2.189,7 2.068,5 5,9% 1.829,3 19,7% 8.121,4 7.535,7 7,8%
JBS Mercosul R$ 5.270,2 4.597,8 14,6% 3.800,5 38,7% 18.013,1 14.926,6 20,7%
EBITDA
JBS USA Carne Bovina US$ 103,3 175,1 -41,0% 223,6 -53,8% 223,9 739,1 -69,7%
JBS USA Carne Suina ~ US$ 42,7 40,4 5,6% 77,0 -44,5% 188,1 338,2 -44,4%
JBS USA Frango us$ 67,4 105,6 -36,2% 22,6 198,2% 402,6 -147,0 -
JBS Mercosul R$ 664,8 665,6 -0,1% 407,7 63,1% 2.469,2 1.597,6 54,6%
Margem EBITDA
JBS USA Carne Bovina % 2,1% 4,1% - 5,0% - 1,3% 4,5% -
JBS USA Carne Suina % 4,5% 4,8% - 8,3% - 5,4% 9,7% -
JBS USA Frango % 3,1% 5,1% - 1,2% - 5,0% -2,0% -
JBS Mercosul % 12,6% 14,5% - 10,7% - 13,7% 10,7% -
Desempenho por Unidade de Negocio
JBSMercosul 7 @ ¥  ssusa M JBsusa PR JBsusaprc) W
(Incluindo Australia)
Receita Liquida (R$ bilhdes) Receita Liquida (US$ bilhdes) Receita Liquida (US$ milhdes) Receita Liquida (US$ bilhdes)
” 45 1 9231 e
P ’ B 43 43 8554 8440 846.1 s 1o 20 21 22
43 ' '
iill ‘IH H|HI||||
4T11 AT12 2T12 3T12  4T12 4T 1T12 2T12 3T12 4T12 4T11 T2 2T12 3T12  4T12 AT T12. 2T12 3T12 4T12

EBITDA (R$ milhdes)

13,3% 14,6% 14,5% 12,6%

10, 7%
630,3 665 6 6648
508,6
407,7 |
4T11 1T12 2712 3T12 4712

= \largem EBITDA (%)

EBITDA (US$ milhdes)

5.0% 4,1%
0,2% 21%
1,1%
2236
175,1
1033
454 91 I
4TI T2 2T12 3T12 4712

EBITDA (US$ milhdes)

8,3%
—55% _ 58% 4,8% 4,5%

77,0
I B8 492 404 427

AT11 1T12 2T12 3T12 4712

EBITDA (US$ milhdes)

55% 64% 5 10,

1,29 1%

104,0 1257 1056

67,4
22,6 I I

4T11 1T12 2T12 3T12 4712

A JBS S.A. (*JBS”) (Bovespa: JBSS3), lider no setor de proteina animal no mundo, anuncia hoje seus resultados do quarto
trimestre de 2012 (4T12). Para efeito de andlise comparativa, foram considerados neste relatério os resultados referentes aos
trimestres findos em 30/09/2012 (3T12) e 31/12/2011 (4T11). Os resultados consolidados da JBS sé&o apresentados em Reais
(R$) e quando analisados separadamente cada unidade de negdcio divulga seus resultados na moeda corrente do proprio pais
em que opera. As operacgdes da JBS Austrélia e da JBS Canada sdo parte integrante da subsidiaria americana JBS USA e
ambos os resultados referem-se aos periodos de 14 semanas findos em 30 de dezembro de 2012 (4T12). As informagbes

quantitativas, como volume e cabecas abatidas, ndo sdo auditadas.
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Analise Consolidada dos principais indicadores operacionais da JBS

4T12 3T12 A% 4T11 A% 2012 2011 A%
Receita liquida 21.850,7 19.366,6 12,8% 16.934,5 29,0% 75.696,7 61.796,8 22,5%
Custo dos produtos vendidos (19.409,5)  (16.889,4) 14,9%  (15.040,0) 29,1%  (67.006,9)  (55.100,2) 21,6%
Lucro bruto 2.441,3 2.477,2 -1,5% 1.894,5 28,9% 8.689,8 6.696,6 29,8%
Margem Bruta 11,2% 12,8% -12,7% 11,2% -0,1% 11,5% 10,8% -
Despesas com \endas (1.129,0) (999,9) 12,9% (839,3) 34,5% (3.877,7) (3.144,1) 23,3%
Despesas adm. e gerais (594,6) (516,1) 15,2% (491,4) 21,0% (2.057,4) (1.739,2) 18,3%
Resultado financeiro liquido (374,4) (418,7) -10,6% (549,2) -31,8% (1.338,2) (2.010,7) -33,4%
Outras receitas (despesas) (43,2) (0,9) - (22,4) 92,5% (34,2) (32,7) 4,6%
Resultado operacional 300,1 541,6 -44,6% (7,9) - 1.382,3 (230,1) -
Imposto de renda e contribui¢&o social (237,9) (155,0) 53,5% (15,3) 1454,9% (619,4) (92,8) 567,6%
Participacdo dos acionistas ndo controladores 4,2 (19,6) - 48,7 -91,4% (44,0) 247,2 -
Lucro liquido/prejuizo 66,4 367,0 -81,9% 25,6 159,7% 718,9 (75,7) -
Lucro liquido/prejuizo ajustado® 310,4 495,4 -37,3% 25,6 1112,6% 1.259,0 (75,7) -
EBITDA 1.170,9 1.378,8 -15,1% 940,6 24,5% 4.410,3 3.151,0 40,0%
Margem EBITDA 5,4% 7,1% - 5,6% - 5,8% 5,1% -
Lucro Liquido/prejuizo por agédo 0,02 0,13 -81,3% 0,01 123,3% 0,25 (0,03) -
(1) Desconsiderando a parcela do imposto de renda diferido passivo que se refere ao agio gerado na controladora.
Numero de Cabecas Abatidas e Volume Vendido

4T12 3T12 A% 4T11 A% 2012 2011 A%
Cabecas abatidas (milhares)
Bovinos 4.397,1 4.057,1 8,4% 3.625,7 21,3% 16.359,3 15.088,9 8,4%
Suinos 3.926,3 3.302,5 18,9% 3.651,9 7,5% 13.683,2 13.132,2 4,2%
Animais de pequeno porte* 1.230,7 978,9 25,7% 894,7 37,6% 4.041,9 3.198,3 26,4%
Volume Vendido (mil tons)**
Mercado Doméstico 1.883,0 1.663,6 13,2% 1.679,5 12,1% 6.976,5 6.642,5 5,0%
Carne In Natura 1.666,5 1.446,5 15,2% 1.423,2 17,1% 6.009,9 5.587,9 7,6%
Industrializado 51,0 53,5 -4,7% 35,9 42,0% 175,0 139,2 25,7%
Outros 165,6 163,6 1,2% 220,4 -24,9% 791,6 915,4 -13,5%
Mercado Externo 625,2 556,8 12,3% 502,9 24,3% 2.147,5 2.055,4 4,5%
Carne In Natura 587,6 518,9 13,3% 472,4 24,4% 2.004,5 1.865,5 7,5%
Industrializado 19,2 19,5 -1,6% 14,4 33,4% 69,2 70,7 -2,1%
Outros 18,3 18,4 -0,3% 16,1 14,0% 73,7 119,2 -38,1%
TOTAL 2.508,2 2.220,4 13,0% 2.182,4 14,9% 9.124,0 8.697,9 4,9%

*N&o inclui aves.
**N&o inclui aves USA.
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J BS Resultados do 4T12 e 2012

RESULTADOS CONSOLIDADOS

Receita Liquida

A receita liquida consolidada da JBS em 2012 totalizou R$75.696,7 milhGes, expansédo de
R$13.899,9 milhdes, ou 22,5% superior a 2011. A expansao da receita se deu, principalmente,
em decorréncia do aumento do volume vendido de carne bovina e do inicio da operacgdo de
aves durante 2012, ambos no Brasil, além do aumento de precos de carne bovina e de aves
nos Estados Unidos.

Em 2012, aproximadamente 75% das vendas globais da JBS foram realizadas nos mercados
domésticos em que a Companhia atua e 25% por meio de exportacdes.

No 4T12 a receita da Companhia foi de R$21.850,7 milhdes, 29,0% superior a0 mesmo periodo
de 2011 e 12,8% maior em comparacgdo ao 3T12.

EBITDA Ajustado

O EBITDA de 2012 foi de R$4.410,3 milhdes, um aumento de 40,0% sobre 2011. O resultado
reflete a melhora do desempenho das unidades no Mercosul e de frangos na América do Norte.

No trimestre, o EBITDA totalizou R$1.170,9 milhdo, uma reducéo de 15,1% em comparacédo ao
3T12 e expansao de 24,5% em relagcdo ao 4T11. A margem EBITDA foi de 5,4% no 4T12.

Resultado antes da proviséo para imposto de renda e contribui¢éo social 1.256.588 (160.407) 1.382.286 (230.108)
Resultado financeiro liquido 1.082.690 1.468.238 1.338.243 2.010.728
Depreciagdo e amortizagédo 435.920 436.501 1.613.710 1.291.411
Resultado de equivaléncia patrimonial (385.040) (113.264) (836) -

Restruturagéo, reorganizagéo e doagdes e ganho em compra vantajosa - - 66.033 68.592
Indenizacao - - 10.895 10.382
VALOR EBITDA 2.390.158 1.631.068 4.410.331 3.151.005

Lucro Liquido

O lucro liquido ajustado em 2012 foi de R$1.259,0 milhdo, desconsiderando a parcela do
imposto de renda diferido passivo, que se refere ao agio gerado na controladora. Esse imposto
€ uma provisdo que somente serd pago se a Companhia alienar o investimento relacionado. O
lucro liquido reportado no periodo foi de R$718,9 milhdes, R$0,25 por acéo.

O lucro liquido ajustado no 4T12 foi de R$310,4 milhdes, enquanto o lucro liquido reportado no
periodo foi de R$66,4 milhdes.

Dividendos

O montante proposto para distribuicdo de dividendos aos acionistas da Companhia relativo ao
ano de 2012 é de R$170,7 milhdes, a ser submetido & Assembleia Geral dos Acionistas para
aprovacao.
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Geragéo de Caixa

A Companhia encerrou 2012 com uma geracéo de caixa operacional, antes de investimentos,
da ordem de R$1.472,3 milhdo. A geracdo de caixa operacional no 4T12 foi de R$795,9
milhdes, com geracao de caixa livre (apds investimentos) de R$305,4 milhdes.

Dispéndio de Capital

Em 2012, o valor total dos dispéndios de capital da JBS em bens, industria e equipamentos foi
de R$1.619,4 milhdo. No 4T12, esse valor foi de R$473,8 milhdes. Os principais investimentos
foram concentrados na melhoria da produtividade das unidades, na expansao das operacdes
no Mercosul e no aumento da capacidade de armazenamento e distribuicdo da Companhia em
todas as regides.

Endividamento

A relacéo divida liquida / EBITDA da JBS caiu para 3,4x ao final de 2012, reduzindo de 4,3x no
2T12 e de 3,7x no 3T12. Esta reducdo da alavancagem é resultado da geragéo de caixa livre
de R$305,4 milh6es no trimestre e do aumento do EBITDA nos Ultimos doze meses.

A melhora na alavancagem reflete 0 comprometimento da Administracdo na gestdo do capital
de giro, reducgéo do custo da divida e do aumento da eficiéncia operacional.

R$ milhdes [ 3vizi2 [ 300912 [ var% |

Divida bruta 20.488,9 20.284,5 1,0%
(+) Curto prazo 6.098,9 5.512,4 10,6%
(+) Longo prazo 14.390,0 14.772,1 -2,6%
(-) Disponibilidades 5.383,1 5.040,7 6,8%
Divida liquida 15.105,9 15.243,9 -0,9%
Divida liquida/EBITDA® 3,43x 3,68x

(1) Cotacéo do doélar do ultimo dia do periodo

Alavancagem

1500

1300 -

1100 A

900 -

700 -

500 -

300 -

100 -

-100 - 4T11 I 1T12 I 2T12 I 3T12 I 4T12

= Alavancagem Il EBITDA (R$ milhdes)

- - = e i
3'21&‘61, mn-‘_/qo‘:L WMWatinalla. @ - ﬁil—g?ﬂ!r‘is'\elNA: 1158 £



- Demonstrag6es Financeiras-Padronizadas - 31/12/2012 - JBS SA Verséao : 2

JBS Resultados do 4T12 e 2012

Posicado de Caixa

A Companhia encerrou o trimestre com R$5.383,1 milhdes em caixa, equivalente a 90% da
divida de curto prazo, aproximadamente. Além das disponibilidades em caixa, a JBS possui
linhas contratadas nos EUA com disponibilidade de US$1,2 bilhdo, o que demonstra uma
liquidez confortavel.

A porcentagem da divida de Curto Prazo (CP) em relacdo a divida total passou de 27% no
3T12 para 30% no 4T12. Em janeiro de 2013, a Companhia concluiu a emissao de US$500,0
milh6es em Notas com vencimento em 2023 e yield de 6,5% a.a., 0 que ira contribuir para
reduzir o custo da divida consolidada e melhorar o cronograma de amortizacédo das dividas.

Perfil da Divida CP/LP

1T12 27% 73%
2T12 23% 77%

3T12 27% 73%

4T12 30% 70%

I Curto prazo B | ongo prazo
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J BS Resultados do 4T12 e 2012

ANALISE DOS RESULTADOS POR UNIDADE

Bovinos JBS USA (incluindo Austrélia e Canadd), 46% da receita liquida da JBS S.A.

A receita liquida no trimestre foi de US$4.856,0 milhdes, 8,1% superior ao 4T11. Comparado
ao 3T12 a elevacao da receita liquida foi de 13,6%. O EBITDA foi US$103,3 milhdes no quarto
trimestre, com queda de 53,8% sobre 0 4T11. A margem EBITDA foi de 2,1% no 4T12.

Em 2012, a receita dessa unidade totalizou US$17.477,6 milhdes, aumento de 6,2% em
relagdo a 2011. O EBITDA no ano foi de US$223,9 milhdes, com margem EBITDA de 1,3%.

Apesar das condi¢cbes adversas de mercado, a Companhia melhorou seus indicadores
operacionais por meio de uma melhor administracdo do capital de giro e ganhos de eficiéncia e
se encontra fortalecida para operar em um cenario mais favoravel de oferta e demanda. A
reducéo das restricdes impostas pelo Japao para importar carne bovina dos EUA ir4 favorecer
as exportacbes americanas e contribuir para o aumento da rentabilidade por animal
processado.

A administragdo da Companhia estd comprometida em operar com foco na rentabilidade do
negoécio e acredita em um cenario mais favoravel em 2013, quando comparado ao ano anterior.

Principais Destaques (US GAAP)

US$ milhdes 4712 3T12 A% 4711 A% 2012 2011 A%
Cabegas abatidas (milhares) 2.284,6 2.023,8 12,9% 2.108,7 - 8,3% 8.399,4 8.334,7 0,8%
Receita liquida 4.856,0 4.275,9 - 3,6% 4.491,6 - 8,1%  17.477,6 16.459,6 6,2%
EBITDA 103,3 175,1 S 00 2236 53,8% 223,9 739,1 -69,7%
Margem EBITDA % 2,1% 4,1% = 5,0% - 1,3% 45% -
Abertura da Receita Liquida

Mercado Doméstico 4712 3T12 A% 4T11 A% 2012 2011 A%
Receita Liquida (milhdes US$) 3.562,7 3.139,3 % 3.261,8 , 12.946,2 11.850,2 ‘
Volume (mil tons) 983,3 8481 15,9% 8729 126% 3.546,4 3.401,1
Pregos Médios (US$/Kg) 3,62 370  -21% 374 30% 3,65 348 —=——248
Mercado Exportacédo 4T12 3T12 A% 4T11 A% 2012 2011

Receita Liquida (milhdes US$) 1.293,4 1.136,6 % 1.229,9 % 45314 4.609,4

Volume (mil tons) 2935 2500  17,4% 3047 36% 10796 11900  -9,3%
Precos Médios (US$/Kg) 4,41 45  31% 404 91% 4,20 387 85%

- - = e i
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JBS Resultados do 4T12 e 2012

ANALISE DOS RESULTADOS POR UNIDADE

Suinos JBS USA, 9% da receita liquidada JBS S.A.

A receita liquida no trimestre totalizou US$955,5 milhdes, acréscimo de 3,5% em relagéo ao
4T11. Comparado ao 3T12, houve crescimento de 12,9%.

O EBITDA foi US$42,7 milhdes no 4T12, uma reducéo de 44,5% quando comparado ao 4T11.
Em relagdo ao 3T12, houve um acréscimo de 5,6%. A margem EBITDA foi de 4,5% no periodo.

No acumulado de 2012, a receita atingiu US$3.501,1 milhdes, um acréscimo de 0,8% em
relagdo a 2011. O EBITDA totalizou US$188,1 milhdes, 44,4% inferior a 2011, que foi de
US$338,2 milhdes. A margem EBITDA foi de 5,4%.

O resultado do trimestre é reflexo do aumento no nimero de animais abatidos e melhor
gerenciamento de estoques. Em 2012, o resultado foi impactado pelo aumento do volume
vendido e reducdo dos precos de vendas. As exportacdes foram o destaque da operagéo e
apresentaram aumento de 5,1% em 2012 quando comparado a 2011.

Principais Destaques (US GAAP)

US$ milhdes 4T12 3T12 A% A% 2012 2011 A%

Animais abatidos (milhares) 3.926,3 3.302,5 7,5% 13.683,2 13.132,2 4,2%
Receita liquida 955,5 846, 3.501,1 3.472,6 0,8%
EBITDA 42,7 40, 188,1 338,2 -44,4%
Margem EBITDA % 4,5% 4,8% 5,4% 9,7%: -

Abertura da Receita Liquida

Mercado Doméstico 4T12 3T12 2012 2011 A%
Receita Liquida (milhdes US$) 774,7 718,2 2.878,1 2.879,8
Volume (mil tons) 338,1 291,7 1.209,7 1.175,0
Precos Médios (US$/Kg) 2,29 2,46 2,38 2,45

Mercado Exportagéo 4T12 3T12 A% 4T11 A% 2012 2011 A%

Receita Liquida (milhdes US$) 180,8 127,9 159,2 622,9 592,8
Volume (mil tons) 77,6 54,5 65,8 268,2 247,0
Precos Médios (US$/Kg) 2,33 2,35 2,42 2,32 2,40
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J BS Resultados do 4T12 e 2012

ANALISE DOS RESULTADOS POR UNIDADE

Frango JBS USA (Pilgrim’s Pride Corporation — controlada pela JBS), 21% da receita
liguidada JBS S.A.

A receita liquida no trimestre foi de US$2.189,7 milhdes, 19,7% superior ao mesmo periodo do
ano anterior. Em relagéo ao 3T12, a receita registrou aumento de 5,9%. O EBITDA ajustado no
4T12 foi US$67,4 milhdes, 198,2% acima do 4T11.

No acumulado do ano a receita totalizou US$8.121,4 milhdes, 7,8% superior a 2011, enquanto
o EBITDA ajustado foi de US$402,6 milh6es em 2012, revertendo o resultado negativo de
US$147,0 milhdes no ano anterior.

O resultado alcangado em 2012 reflete a determinagéo e disciplina na execucao da estratégia
implementada pela administracdo da Pilgrim’s Pride (PPC), o que possibilitou fortalecer a
posicao competitiva da Companhia nos ultimos anos.

Enquanto o aumento dos precos do frango contribuiu para compensar 0 aumento na
volatilidade nos precos de grdos, a mudanca no mix de vendas, ganhos de rendimentos e
reducéo dos custos operacionais foram essenciais para otimizar o resultado no periodo.

A Companhia continua dedicada em criar valor para a sua base de clientes, com foco na
exceléncia operacional e aumento das exporta¢des de produtos com valor agregado, de forma
a manter a trajetéria de melhorias em 2013.

Principais Destaques (US GAAP)

US$ milhdes 4T12 3T12 2012 2011

Receita liquida 2.189,7 8.121,4 7.535,7
EBITDA Ajustado 67,4 105,6 402,6 (147,0)"
Margem EBITDA % 3,1% 5,0% 2,0%"
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J BS Resultados do 4T12 e 2012

ANALISE DOS RESULTADOS POR UNIDADE

Unidade de Negd6cios JBS Mercosul, 24% da receita liquida da JBS S.A.

A receita liquida da JBS Mercosul foi de R$5.270,2 milhdes no trimestre, 38,7% superior ao
4T11. Em relacdo ao 3T12, houve um acréscimo de 14,6%. O EBITDA totalizou R$664,8
milhdes no 4T12, aumento de 63,1% sobre o mesmo trimestre do ano anterior. A margem
EBITDA foi de 12,6%.

No acumulado do ano, a receita liquida totalizou R$18.013,1 milhdes, 20,7% superior ao ano
anterior, enquanto o EBITDA foi de R$2.469,2 milh6es em 2012, comparado a R$1.597,6
milhdes em 2011, o que corresponde a um aumento de 54,6%.

A operagdo de Bovinos no Brasil apresentou um crescimento de volumes no mercado interno
no 4T12 e precos estaveis em relacdo ao mesmo periodo de 2011. A exportacao foi o destaque
do periodo e apresentou aumento de dois digitos em volume e preco no trimestre. O negocio
de Aves Brasil apresentou aumento de precos tanto no mercado interno quanto nas

exportacbes enquanto 0s volumes permaneceram estaveis devido a plena capacidade de
utilizacéo da JBS Frangosul.

O bom resultado dessa unidade de negdcios em 2012 reflete as melhorias operacionais e
ganhos de eficiéncia implementados pela Administracdo da Companhia e reforca o
posicionamento estratégico adotado até o momento.

Principais Destaques

R$ milhdes 4T12 3T12 A% 4T11 2011
Cabegas abatidas* (milhares) 2.112,5 2.033,3 1.517,0 39, 7.959,9 6.754,2
Receita liquida 5.270,2 45978 3.800,5 18.013,1 14.926,6 20 7%
EBITDA 664,8 665,6 407,7 2.469,2 1.597, - 54,6%

Margem EBITDA % 12,6% J VRS Y —— 10, 7% s, 13,7% 10, 7% i
*N&o inclui aves.

Abertura da Receita Liquida

Mercado Doméstico

Receita Liquida (milhdes R$)

Carne In Natura 2.314,6 1.924,9 20,2% 1.748,9 32,3% 8.033,8 6.875,5 16,8%
Industrializado 293,8 256,4 14,6% 195,9 50,0% 938,5 731,5 28,3%
Outros 425,4 362,1 17,5% 553,3 -23,1% 1.932,4 1.987,8 -2,8%
TOTAL 3.033,7 2.543,5 19,3% 2.498,0 21,4% 10.904,8 9.594,8 13,7%

Volume (mil tons)

Carne In Natura 345,1 306,7 12,5% 239,7 44,0% 1.253,8 1.011,9 23,9%
Industrializado 51,0 53,5 -4, 7% 35,9 42,0% 175,0 139,2 25,7%
Outros 165,6 163,6 1,2% 220,4 -24,9% 791,6 915,4 -13,5%
TOTAL 561,6 523,8 7,2% 496,0 13,2% 2.220,4 2.066,5 7,4%

Precos Médios (R$/Kg)

Carne In Natura 6,71 6,28 6,8% 7,30 -8,1% 6,41 6,79 -5,7%
Industrializado 5,76 4,79 20,3% 5,46 5,5% 5,36 5,25 2,1%
Outros 2,57 2,21 16,3% 2,51 2,4% 2,44 2,17 12,4%
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JBS Resultados do 4T12 e 2012

ANALISE DOS RESULTADOS POR UNIDADE

Unidade de Negocios JBS Mercosul, 24% da receita liguida da JBS S.A.

Abertura da Receita Liquida

Mercado Exportagado 4T12 3T12 A% 4711 A% 2012 2011 A%
Receita Liquida (milhdes R$)

Carne In Natura 1.679,0 1.498,3 12,1% 892,4 88,1% 5.020,9 3.471,7 44,6%
Industrializado 216,3 204,6 5,7% 159,5 35,6% 785,1 717,0 9,5%
Outros 341,1 351,4 -2,9% 250,5 36,1% 1.302,3 1.143,1 13,9%
TOTAL 2.236,5 2.054,3 8,9% 1.302,4 71,7% 7.108,3 5.331,8 33,3%

Volume (mil tons)

Carne In Natura 216,5 214,4 1,0% 101,9 112,4% 656,7 428,5 53,3%
Industrializado 19,2 19,5 -1,6% 14,4 33,4% 69,2 70,7 -2,1%
Outros 18,3 18,4 -0,3% 16,1 14,0% 73,7 119,2 -38,1%
TOTAL 254,1 252,3 0,7% 132,4 91,9% 799,7 618,4 29,3%

Pregos Médios (R$/Kg)

Carne In Natura 7,75 6,99 10,9% 8,75 -11,4% 7,65 8,10 -5,6%
Industrializado 11,26 10,47 7,5% 11,07 1,7% 11,34 10,14 11,9%
Outros 18,63 19,13 -2,7% 15,59 19,5% 17,66 9,59 84,2%
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JBS Resultados do 4T12 e 2012

TABELAS E GRAFICOS ANEXOS

Gréfico | - Distribuicdo das Exportac6es JBS Consolidado em 2012

México 14,6%

Outros 17,4%

China, Hong Kong e

Taiwan 2,0%
wan &,5% Vietna 14,0%

Chile 3,1% US$9.830,2

Venezuela 3,3% milndes

Japao 11,0%
Canada 5,4%

Coreia do Sul 5,4% )
Africa e Oriente Médio
10,3%

UE. 6,2% Rassia 7,4% ’

TABELA 1- Abertura do Custo de Producao por Unidade de Neg6cio 4T12

Consolidado JBS Mercosul USA Bovinos USA Suinos USA Frango
Matéria-prima 81,0% 86,2% 87,4% 82,7% 60,7%
_Processamento (incluindo 10,0% 7.8% 5.4% 7.5% 23,9%
insumos e embalagens)
Mé&o-de-obra 9,0% 6,0% 7,2% 9,8% 15,5%
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JBS Resultados do 4T12 e 2012

iNDICES
@ JBSS3
MERCADO Ibovespa
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(IBS)

Matriz

Avenida Marginal Direita do Tieté, 500
CEP: 05118-100 — Sao Paulo — SP
Brasil
Tel.: (55 11) 3144-4000
Fax: (55 11) 3144-4279
www.jbs.com.br

RelacBes com Investidores

Tel.: (55 11) 3144-4447
E-mail: ri@jbs.com.br
www.jbs.com.br/ri
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J BS Resultados do 4T12 e 2012

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS — JBS S.A.

JBS S.A

Balangos patrimoniais
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 3.564.984 3.612.867 5.383.087 5.288.194
Contas a receber de clientes 2.753.737 1.883.093 5.688.648 4.679.846
Estoques 1.940.192 1.544.261 5.182.187 5.405.705
Ativos biolégicos - - 849.624 209.543
Impostos a recuperar 1.309.995 1.330.609 1.676.267 1.690.311
Despesas antecipadas 9.648 8.148 142.961 131.033
Outros ativos circulantes 273.332 256.225 460.625 526.649
TOTAL DO CIRCULANTE 9.851.888 8.635.203 19.383.399 17.931.281
NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo
Créditos com empresas ligadas 808.062 88.505 548.909 552.197
Ativo biolégico - - 304.309 -
Impostos a recuperar 641.957 562.027 673.346 626.126
Outros ativos néo circulantes 206.137 104.207 671.758 389.947
Total do Realizavel a Longo Prazo 1.656.156 754.739 2.198.322 1.568.270
Investimentos em controladas e coligada 6.118.876 7.561.574 258.620 -
Imobilizado 8.767.637 7.803.582 16.207.640 15.378.714
Intangivel 9.531.964 9.531.506 11.708.212 12.532.619
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 26.074.633 25.651.401 30.372.794 29.479.603
TOTAL DO ATIVO 35.926.521 34.286.604 49.756.193 47.410.884

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragGes contabeis.
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J BS Resultados do 4T12 e 2012

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS — JBS S.A.

JBSS.A

Balancgos patrimoniais
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11
PASSIVO
CIRCULANTE
Fornecedores 1.000.273 666.375 3.564.270 3.323.886
Empréstimos e financiamentos 5.355.774 4.574.702 6.098.898 5.339.433
Imposto de renda e contribui¢do social a pagar - - 8.886 211.528
Obrigag6es fiscais, trabalhistas e sociais 361.741 347.863 1.276.009 1.167.163
Dividendos declarados 170.749 - 170.749 -
Débito com terceiros para investimentos 112.712 10.589 112.712 10.589
Outros passivos circulantes 280.649 466.402 306.049 343.100
TOTAL DO CIRCULANTE 7.281.898 6.065.931 11.537.573 10.395.699
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 6.795.885 7.095.193 14.390.046 13.532.761
Obrigac6es fiscais, trabalhistas e sociais 137.847 - 524.230 683.812
Débito com terceiros para investimentos 95.142 2.048 95.142 2.048
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 825.781 289.798 1.276.756 678.372
Provis&o para riscos processuais 155.156 140.975 203.361 251.560
Outros passivos néo circulantes 24.265 28.837 295.779 267.444
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 8.034.076 7.556.851 16.785.314 15.415.997
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 21.506.247 21.506.247 21.506.247 21.506.247
Transag6es de capital 77374 (10.212) 77.374 (10.212)
Reserva de capital 211.879 985.944 211.879 985.944
Reserva de reavaliacdo 96.847 101.556 96.847 101.556
Reservas de lucros 1.993.697 1.440.799 1.993.697 1.440.799
Acbes em tesouraria (776.526) (610.550) (776.526) (610.550)
Ajustes de avaliagéo patrimonial 92.999 127.071 92.999 127.071
Ajustes acumulados de conversao (2.591.970) (2.877.033) (2.591.970) (2.877.033)
Atribuido a participagdo dos acionistas controladores 20.610.547 20.663.822 20.610.547 20.663.822
Participacdo dos acionistas nédo controladores - - 822.759 935.366
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 20.610.547 20.663.822 21.433.306 21.599.188
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 35.926.521 34.286.604 49.756.193 47.410.884

As notas explicativas séo parte integrante das demonstra¢des contabeis.
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J BS Resultados do 4T12 e 2012

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS — JBS S.A.

JBS S.A

Demonstragdes do resultado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
RECEITA OPERACIONAL LIiQUIDA 16.405.822 13.060.853 75.696.710 61.796.761
Custo dos produtos vendidos (12.093.878) (10.023.868) (67.006.886) (55.100.207)
LUCRO BRUTO 4.311.944 3.036.985 8.689.824 6.696.554
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Administrativas e gerais (816.779) (595.453) (2.057.415) (1.739.198)
Com vendas (1.564.217) (1.274.996) (3.877.714) (3.144.069)
Resultado financeiro liquido (1.082.690) (1.468.238) (1.338.243) (2.010.728)
Resultado de equivaléncia patrimonial 385.040 113.264 836 -
Outras receitas (despesas) 23.290 28.031 (35.002) (32.667)
(3.055.356) (3.197.392) (7.307.538) (6.926.662)
RESULTADO ANTES DA PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA E
CONTRIBUICAO 1.256.588 (160.407) 1.382.286 (230.108)
Imposto de renda e contribuigdo social do periodo 2.424 2.710 (176.742) (520.711)
Imposto de renda e contribuicédo social diferidos (540.074) 81.992 (442.654) 427.934
(537.650) 84.702 (619.396) (92.777)
LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) DO EXERCICIO 718.938 (75.705) 762.890 (322.885)
ATRIBUIDO A:
Participagéo dos acionistas controladores 718.938 (75.705)
Participagéo dos acionistas ndo controladores 43.952 (247.180)
762.890 (322.885)
Resultado béasico por lote de mil agdes no final do exercicio- em reais 247,84 (27,77) 247,84 (27,77)
Resultado diluido por lote de mil agdes no final do exercicio- em reais 247,84 (27,77) 247,84 (27,77)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées contabeis.
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J BS Resultados do 4T12 e 2012

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - JBS S.A.

JBSS.A

Demonstracdes dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011

Huxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio atribuido aos acionistas controladores 718.938 (75.705) 718.938 (75.705)
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas

pelas atividades operacionais:

. Depreciagdo e amortizagdo 435.920 436.501 1.613.710 1.291.411
. Perda estimada com crédito de liquidagdo duvidosa (6.431) 10.021 (4.657) 15577
. Resultado de equivaléncia patrimonial (385.040) (113.264) (836) -
. Resultado na venda de imobilizado (14.852) (24.998) 26.131 (8.132)
. Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 540.074 (81.992) 409.062 (427.934)
. Encargos financeiros circulantes e néo circulantes 495.970 1.544.673 490.681 1.611.274
. Provis&o para riscos processuais 10.027 5.562 5.106 9.865
. Redugéo ao valor recuperavel de ativo - - 10.282 63.193
1.794.606 1.700.798 3.268.417 2.479.549
Redugéo (aumento) em ativos
Contas a receber (828.058) (149.369) (892.675) (278.778)
Estoques (329.123) (433.292) (395.360) (627.902)
Impostos a recuperar 106.863 (195.802) (163.553) (295.794)
Outros ativos circulantes e néo circulantes (58.723) (104.145) 89.214 (43.156)
Créditos com empresas ligadas (463.806) (360.521) 11.612 (171.501)
Ativos biolégicos - - (440.813) 247.255
Aumento (reducdo) em passivos
Fornecedores 303.692 77.789 206.669 (28.742)
Outros passivos circulantes e n&o circulantes 28.412 (100.210) (270.741) (75.275)
Lucro atribuido aos acionistas néo controladores - - 44.541 (247.180)
Ajustes de avaliagéo patrimonial e acumulados de conversédo - - 14.945 (351.964)
VariagBes em ativos e passivos operacionais (1.240.743) (1.265.550) (1.796.161) (1.873.037)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 553.863 435.248 1.472.256 606.512

Huxo de caixa das atividades de investimentos
Adicdes de ativo imobilizado e intangivel (1.083.314) (569.741) (1.619.393) (1.173.780)

Efeito liquido da desconsolidagao de Vigor - (211.856)

Adicdes nos investimentos em controladas - (963.638) - -
Baixas nos investimentos em controladas (109.306) 2.491.708 2.067 -
Recebimento dividendos JBS USA 875.503 - - -
Recebimento pelo distrato Inalca JBS - 504.002 - 504.002
Efeito liquido do capital de giro de empresa baixada/incorporada 7.356 718 (21.355) (34.584)
Efeito liquido consolidagéo integral Beef Snacks International B.V. - - (19.757) -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de

investimentos (309.761) 1.463.049 (1.870.294) (704.362)
Huxo de caixa das atividades de financiamentos

Empréstimos e financiamentos captados 5.579.875 6.181.618 14.145.935 17.532.838
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (5.869.508) (7.341.304) (13.773.332)  (16.224.978)
Pagamentos de debéntures - (749) - (749)
Transagdes de capital - (263) (8.760) (263)
Aquisicéo de agdes de emisséao propria (2.352) (125.381) (2.352) (125.381)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de

financiamentos (291.985) (1.286.079) 361.491 1.181.467
Variacdo cambial sobre caixa e equivalentes - - 131.440 130.003
Variagao liquida no exercicio (47.883) 612.218 94.893 1.213.620
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3.612.867 3.000.649 5.288.194 4.074.574
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 3.564.984 3.612.867 5.383.087 5.288.194

As notas explicativas sdo parte integrante das onstracdes contabejs.
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J BS Resultados do 4T12 e 2012

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - JBS S.A.

JBS S.A

Demonstracdes dos fluxos de caixa para os trimestres findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011

Huxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio atribuido aos acionistas controladores 66.376 25.586 66.376 25.586
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas

pelas atividades operacionais:

. Depreciagéo e amortizacdo 114.489 114.729 449.753 352.880
. Perda estimada com crédito de liquidacdo duvidosa (3.799) 4177 (1.747) 2.427

. Resultado de equivaléncia patrimonial (15.107) (49.692) (205) -

. Resultado na venda de imobilizado (5.274) (8.811) 17.454 (2.975)
. Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 244,023 - 102.754 (130.143)
. Encargos financeiros circulantes e néo circulantes 157.405 412.721 200.241 344.166

. Proviséo para riscos processuais 3.108 1.100 (2.905) (408)
. Reducéo ao valor recuperavel de ativo - - 2.170 63.193

561.221 499.810 833.891 654.726

Reducéo (aumento) em ativos

Contas a receber (289.138) (152.289) (404.912) (204.440)
Estoques 75.470 (55.928) 327.685 32.709
Impostos a recuperar 85.391 (37.521) (35.899) (114.984)
Outros ativos circulantes e néo circulantes (9.478) 111.655 182.312 198.550
Créditos com empresas ligadas 95.808 (99.726) 10.954 (97.339)
Ativos biolégicos - - (74.519) 157.151
Aumento (reduc&o) em passivos

Fornecedores 202.344 25.500 258.476 238.041
Outros passivos circulantes e néo circulantes (275.741) (168.947) (340.806) (93.641)
Débitos com empresas ligadas - - - (504.002)
Lucro atribuido aos acionistas néo controladores - - (3.587) (48.723)
Ajustes de avaliagdo patrimonial e acumulados de conversdo - - 42.289 (126.679)
Variagdes em ativos e passivos operacionais (115.344) (377.256) (38.007) (563.357)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 445.877 122.554 795.884 91.369
Huxo de caixa das atividades de investimentos

Adi¢des de ativo imobilizado e intangivel (240.942) (145.929) (473.779) (226.629)
AdicGes nos investimentos em controladas - (963.638) - -
Baixas nos investimentos em controladas (122.705) 1.698.035 - -
Recebimento pelo distrato Inalca JBS - - - 504.002
Efeito liquido do capital de giro de empresa baixadal/incorporada 7.356 - 3.053 -
Efeito liquido consolidacéao integral Beef Snacks International B.V. - - (19.757) -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de

investimentos (356.291) 588.468 (490.483) 277.373
Huxo de caixa das atividades de financiamentos

Empréstimos e financiamentos captados 1.362.281 484.274 1.012.862 2.584.987
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (1.441.489) (1.007.105) (1.003.260) (3.243.604)
Transagdes de capital - (251) (1.912) (251)
Aquisicao de aces de emisséao prépria - (14.953) - (14.953)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de

financiamentos (79.208) (538.035) 7.690 (673.821)
Variagdo cambial sobre caixa e equivalentes - - 29.337 12.259
Variagéo liquida no exercicio 10.378 172.987 342.428 (292.820)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3.554.606 3.439.880 5.040.659 5.581.014
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 3.564.984 3.612.867 5.383.087 5.288.194

As notas explicativas séo parte integrante das demonstraces contabeis.
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J BS Resultados do 4T12 e 2012

DISCLAIMER

NoOs fazemos declaracdes sobre eventos futuros que estdo sujeitas a riscos e incertezas. Tais
declaracfes tém como base crencas e suposi¢cdes de nossa Administracéo e informacdes a que a
Companhia atualmente tem acesso. Declara¢Bes sobre eventos futuros incluem informactes
sobre nossas intengfes, crengas ou expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do
Conselho de Administracéo e Diretores da Companhia.

As ressalvas com relacdo a declaracbes e informacdes acerca do futuro também incluem
informacdes sobre resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem como declaragfes que
sdo precedidas, seguidas ou que incluem as palavras "acredita”, "podera”, "ira", "continua",

non Al 1 won non

"espera”, "prevé", "pretende", "planeja", "estima" ou expressbes semelhantes.

As declaracdes e informacgfes sobre o futuro ndo séo garantias de desempenho. Elas envolvem
riscos, incertezas e suposi¢cdes porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de
circunstancias que poderdo ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a criacdo de valor para os
acionistas poderdo diferir de maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas
declaracbes com relacdo ao futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar estes resultados e
valores estdo além da nossa capacidade de controle ou previsao.
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

Aderéncia a Camara de Arbitragem

A Companhia, seus Acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada, ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia,
interpretacdo, violacdo e seus efeitos das disposi¢cdes contidas no Contrato de Participacao
no Novo Mercado, no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, no Estatuto Social, nos
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, na Lei das Sociedades por Ac¢des,
nas normas editadas pelo Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco Central do Brasil ou pela
CVM, nos regulamentos da BOVESPA, nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, nas Clausulas Compromissérias e no Regulamento de
Arbitragem da Cémara de Arbitragem do Mercado, conduzida em conformidade com este
ultimo Regulamento.
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Pareceres e Declaracdes / Parecer dos Auditores Independentes - Sem Ressalva

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstrag8es contabeis

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
JBS S.A.

Séao Paulo - SP

Examinamos as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da JBS S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora e
Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial, em 31 de dezembro de 2012, e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
naguela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre as demonstragfes contabeis

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacédo das demonstragdes contabeis individuais de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstrag6es contabeis consolidadas de acordo com as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo dessas demonstragfes contabeis livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragcdes contabeis com base em nossa auditoria, conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos
auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes
contabeis estdo livres de distorcéo relevante.

Uma auditoria envolve a execucéo de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a respeito dos valores e das
divulgacdes apresentados nas demonstracdes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagéo dos riscos de distor¢do relevante nas demonstra¢gfes contabeis, independentemente se causada por fraude ou
erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e adequada apresentacéo das
demonstracdes contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas
nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequacédo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administragdo, bem
como a avaliagdo da apresentacdo das demonstragfes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicgéo patrimonial e financeira da JBS S.A., em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstracdes contabeis consolidadas

Em nossa opiniéo, as demonstra¢des contdbeis consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira consolidada da JBS S.A., em 31 de dezembro de 2012, o desempenho consolidado de
suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas internacionais
de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 2.a, as demonstragdes contabeis individuais foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. No caso da Companhia essas praticas diferem da IFRS, aplicavel as demonstragdes contabeis
separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método
de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido ndo esté ressalvada em funcéo
desse assunto.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

Examinamos também as demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2012, cuja apresentagdo é requerida pela legislacdo societaria brasileira para companhias abertas e como informagdo
suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus
aspectos relevantes, em relacdo as demonstragfes contabeis tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 12 de margo de 2013
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgéo Equivalente

Parecer do Conselho Fiscal

JBS S.A.
CNPJ n°. 02.916.265/0001-60

O Conselho Fiscal, em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, examinou o Relatério da Administracdo e as Demonstracdes
Contabeis da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro 2012.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as disposi¢des legais e compreenderam: a) analise das demonstracdes contabeis
elaboradas periodicamente pela Companhia; b) acompanhamento dos trabalhos realizados pelos auditores externos; c) indagacdes
sobre atos e transacdes relevantes efetuadas pelos administradores. Adicionalmente, obtivemos informacdo complementar que o lucro
liquido do exercicio foi integralmente destinado a: constituicdo da reserva legal; distribuicdo do dividendo minimo obrigatério; e a
constituicdo da reserva para expanséo, nessa ordem, conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, remanescendo saldo zero,
tornando desnecesséria a apresentacdo do orgamento de capital para apreciacéo deste Conselho.

Com base nos nossos exames, nas informacdes e esclarecimentos recebidos e considerando o Parecer dos Auditores Independentes,
o Conselho Fiscal é de parecer que o relatorio da Administragédo e as Demonstragdes Contabeis acima mencionadas refletem
adeqguadamente as informacdes nelas contidas e estdo em condigGes de serem apreciadas pela Assembléia Geral Ordinaria.

S&o Paulo, 11 de margo de 2013

JBS S.A.

Divino Aparecido dos Santos
Presidente do Conselho

Demetrius Nichele Macei
Conselheiro

Alexandre Aparecido de Barros
Conselheiro

Florisvaldo Caetano de Oliveira
Conselheiro

John Shojiro Suzuki
Conselheiro
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras
Declaragdo dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras
Os Diretores da Companhia declaram para os fins do disposto 10, do artigo 25, incisos V e VI da Instrucdo CVM 480 de 7 de dezembro

de 2009, que:

(i) Reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes sobre as demonstracdes
contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012;e

(i) Reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

Séo Paulo, 12 de marco de 2013.

JBS S.A.

Wesley Mendonca Batista
Diretor Presidente

Jeremiah Alphonsus O'Callaghan
Diretor de Relacéo com Investidores

Eliseo Santiago Perez Fernandez
Diretor de Administragc&o e Controle

Francisco de Assis e Silva
Diretor Executivo de Relacdes Institucionais
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Pareceres e Declaracbes / Declaracédo dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores
Independentes

Declaragdo dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores Independentes

Os Diretores da Companhia declaram para os fins do disposto 10, do artigo 25, incisos V e VI da Instrucdo CVM 480 de 7 de dezembro
de 2009, que:

(i) Reviram, discutiram e concordam com as opinifes expressas no parecer dos auditores independentes sobre as demonstraces
contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012;e

(i) Reviram, discutiram e concordam com as demonstraces contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

S&o Paulo, 12 de margo de 2013.

JBS S.A.

Wesley Mendonca Batista
Diretor Presidente

Jeremiah Alphonsus O'Callaghan
Diretor de Relacéo com Investidores

Eliseo Santiago Perez Fernandez
Diretor de Administragéo e Controle

Francisco de Assis e Silva
Diretor Executivo de Relag¢des Institucionais
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Motivos de Reapresentacao

Verséo Descricdo
2 /Incluséo do parecer do comité de auditoria
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