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7. Gestao de Pessoas
Personnel Management
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O capital humano é o maior patriménio da JBS. Esse € o principio
que direciona as politicas de Recursos Humanos da Companhia,
valorizando o desenvolvimento profissional e criativo em um ambiente

de trabalho saudavel e seguro

Human capital is JBS's best asset. This is the principle that governs
our Human Resources policies, which value professional and creative
development in a secure and healthy environment

JBS acredita que o capital humano é seu maior
Apofriménio. Para a Companhia, o desenvolvimento

de uma empresa estd atrelado ao desenvolvimento
humano no que diz respeito & prosperidade na profisséo,

ao comprometimento com o frabalho, ao aprendizado e

ao crescimento.

Assim, a JBS estabelece com seus funciondrios uma relacdo
de parceria, em que cada uma das partes cumpre com
seus deveres e tem garantidos seus direitos. Uma atuagdo
responsdvel em politicas de Recursos Humanos, respeitando
os direitos individuais, a legislacdo trabalhista e construindo
um ambiente de trabalho saudavel e seguro com base na
igualdade de oportunidades.

Atracdo e Retencdo de Talentos

Os Recursos Humanos da JBS estéo focados no
desenvolvimento de politicas que permitam a afragdo, o
crescimento e a refencdo de falentos, formando um fime
altamente motivado e comprometido com os resultados.

O principal obijetivo das politicas de RH & integrar os
funciondrios nas unidades de todo o mundo com a cultura da
Companhia para que fagam parte da familia JBS, criando

assim o jeito de ser da empresa.
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JBS believes that its most important asset is its human
capital. For the Company, the development of a company
is closely fied to the development of its personnel in terms
of professional prosperity, commitment fo work, learning,

and growth.

Therefore, JBS establishes a parinership relationship with

its employees, in which each parly has duties and has its
rights guaranteed. The Company implements responsible
Human Resources policies that respect the rights of
individuals and employment legislation and create a secure
and healthy work environment based on principles of equal

opportunity.

Talent Recruitment and Retention

JBS's The Human Recourses department focuses on developing
policies that foment the recruitment, development, and
refention of talents, bringing together a team that is highly
moftivated and committed fo results. The main goal of our

HR policies is to integrate our employees, wherever they may
work around the globe, info Company’s culture, so that they
feel a part of the JBS's family, creating a company-wide sense

of identity.



Perfil dos Colaboradores
Employee profile

Crescimento
Um salto no nimero de
funciondrios em 2007

Growth
A hike in the number of
employees in 200/

19.320
19,320

2006

44.700
44,700
131%
/
2007
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Funcionarios por Sexo
Employees by gender

m Homens / Male
Mulheres / Female

Homens por Divisdo de Producéo (total: 32.751)
Men by production division (total: 32,751)

m Brasil / Brazil
10.837 = EUA / USA
ee7 ®m Argentina / Argentina
h Austrélia / Australia

Mulheres por Divisdo de Producéao (total: 13.067)
Women by production division (total: 13.067)

m Brasil / Brazil

m EUA / USA

m Argentina / Argentina
Austrdlia / Australia
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Escolaridade
Level of Education

Brasil
Brazi

0,5%

Argentina
Argentina

13,7% 1%

13.7% 1%

Austrdlia
Australia

Ensino Fundamental / Primary School
Ensino Médio / Secondary School
Ensino Superior / Higher Education
Outros / Others

Ensino Fundamental / Primary School
Ensino Médio / Secondary School

Ensino Superior / Higher Education
Mestrado e Doutorado / Master’s and PhD
Outros* / Others*

Ensino Fundamental / Primary School
Ensino Médio / Secondary School
Ensino Superior / Higher Education
Outros / Others

Ensino Fundamental / Primary School
Ensino Médio / Secondary School
Ensino Superior / Higher Education
Outros / Others

* Trabalhadores tempordrios com formagdo néo determinada. A exigéncia minima da Companhia varia entre Ensino Fundamental e Ensino Médio.
* Temporary workers of undetermined educational level. The Company’s minimal education requirement varies from primary to secondary schooling levels.
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Beneficios Oferecidos

A Companhia oferece remuneracdo compativel com os
indices do mercado, além dos beneficios previstos pela lei
especifica em cada pafs de atuagdo. A JBS também prevé
auxilios adicionais como forma de valorizar o relacionamento
com os funciondrios e construir um ambiente de frabalho
sauddavel, além de manter boas relacdes com instituicdes

representativas dos funciondrios.

Alguns funciondrios contam, ainda, com a possibilidade de

aderir ao Plano de Opc¢do de Compra de Agdes.

Politica de Treinamentos e Sadde e
Seguranca

A JBS investe no aperfeicoamento profissional de seus
funcionérios com a adogdo de uma politica de treinamentos
alinhada & Cultura da Companhia. As afividades sdo

planejadas de acordo com a demanda.

O zelo pela satde dos funciondrios em todos os paises
onde a JBS atua também estd incorporado ao dic-a-dia
da Companhia, com iniciativas que buscam melhorias na
qualidade de vida no ambiente de trabalho, bem como
incentivos @ mudancas de hdbitos que fragam resultados

positivos no aspecto comportamental.

Com relagdo &s iniciafivas que visam garantir a seguranca
no trabalho, a JBS procura promover agdes preventivas
como a conscientizagdo coletiva por um ambiente de
frabalho seguro, a disciplina para o uso dos Equipamentos
de Protecdo Individual e a obediéncia &s normas de

seguranca do trabalho.

Benefits Offered

The company offers compensation compatible with market
indexes, as well as the benefits required by law in each
country it has operations. JBS also provides additional aids
to enrich its relationships with employees and to create

a healthy work environment, as well as to maintain good

relationships with institutions that represent our employees.

Some employees are also eligible to participate in our

stock option plan.

Training Policy, Health, and Safety

JBS invests in the professional development of its employees
by adopting a training policy consistent with the Company

culture. Activities are planned as demand arises.

The inferest in its employees’ health in all countries in which
it operates is also incorporated into the Company’s daily
activities, through initiatives aimed at improving the quality
of life in the workplace, as well as through incentives for
changing habits in ways that can bring positive results in

terms of behavior.

In terms of initiatives designed to ensure safety and security
in the workplace, JBS actively promotes preventive actions
such as fomenting collective awareness of safety in the
work environment, discipline when it comes fo using
Personal Protective Equipment, and the compliance with

workplace safety rules.
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8. Responsabilidade Corporativa
Corporate Responsibility







JBS S.A. acredita que seu desenvolvimento sustentével

e crescimenfo empresarial devem estar associados

& responsabilidade social e ambiental. Assim, a
Companhia investe constantemente na melhoria da cadeia
produfiva em suas plantas com foco na reducdo de impactos
ambientais, além de buscar formas de estretitar sua relacdo

com a comunidade por meio de iniciativas de cardter social.

A JBS e o Meio Ambiente

Todas as instalagdes produtivas da JBS no Brasil, Argenting,
EUA e Austrélia estdo em conformidade com as Leis e
Regulamentagdes ambientais aplicaveis. Isso significa que
fodas as plantas possuem licenca ambiental de acordo com
as normas vigentes. Para confrolar o impacto ambiental

das operagdes, a JBS mantém um processo de manuteng&o
preventiva de maquinas, equipamentos e sisfemas de
filragem de gases, bem como programas para utilizagéo
eficiente de dgua e energia e reciclagem de materiais
ufilizados na rofina da Companhia. Periodicamente, o
impacfo ambiental dos produtos, processos, operacdes

e servicos sdo avaliados a fim de identificar eventuais ou
pofenciais causadores de danos ambientais relevantes, além

de desenvolver e implementar processos sustentéveis.

Entre as iniciativas de Responsabilidade Ambiental adotadas
pela JBS, destacam-se:

< Implantagdo de modernos sistemas de fratomento de

efluentes;

< Investimentos em equipamentos ecologicamente
projetados para economia de combustivel, gerando
menos residuos poluentes, sem perder a eficiéncia

na produgdo;

< Reflorestamento, protecdo de APP's — Areas de
Preservacdo Permanente — e utilizacdo de combustiveis

alternativos — Biodisel:

< Reciclagem dentro e fora da JBS e programas de reducdo
de emissdes de gases de efeito estufa obtendo Créditos

de Carbono/CER Certificado de Reducdo de Emissdes.
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JBS S.A. believes that its sustainable development and
business growth should go hand in hand with social and
environmental responsibility. To this end, the Company
constantly invests in improvements fo the production chain at
its plants with an emphasis on the reduction of environmental
impacts, in addition fo seeking ways to improve its relations

with the community through social initiatives.

JBS and the Environment

All of BS's plants in Brazil, Argentina, the USA, and
Australia, comply with all applicable environmental

laws and regulations. This means that all plants have
environmental cerfifications based on rules in force at

the local level. To control the environment impact of its
operations, JBS has a preventative maintenance process for
machinery, equipment, and gas filiration systems, as well as
programs for the efficient use of water and energy and the
recycling of materials routinely used by the Company. The
environmental impact of its products, processes, operations,
and services are periodically evaluated in order fo identify
potential causes of environmental damages, as well as fo

develop and to implement sustainable procedures.

Among the environmental responsibility inifiatives adopted by
JBS, the following stand out:

< The implementation of modern effluent treatment systems;

< Investments in ecologically friendly equipment to save
on fuel, generating less pollution, without giving up

production efficiency;

< Reforestation programs, the protection of APP’s — Areas
of Permanent Preservation — and the use of alternative

fuels, such as biodiesel;

<« Recycling both inside and outside the Company, and
programs fo reduce greenhouse gas emissions, thereby
obtaining CER (Certified Emission Reduction) credits.
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11. Demonstracoes Financeiras
Financial Statements
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Parecer dos Auditores Independentes

Aos administradores e acionistas da JBS S.A.:

1. Examinamos os balangos pafrimoniais (individual e consolidado) da JBS S.A. e empresas confroladas
em 31 de dezembro de 2007 e 2006 e as correspondentes demonstragdes (individual e consolidadal
do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e das origens e aplicacdes de recursos dos exercicios
findos nessas datas, elaboradas sob a responsabilidade de sua administragdo. Nossa responsabilidade
é expressar uma opinido sobre essas demonstragdes confdbeis. As demonstragdes contébeis da
controlada indireta Swif-Armour Sociedade Anénima Argentina, foram examinadas por outros auditores
independentes, cujos pareceres datados de 25 de janeiro de 2008 e 19 de janeiro de 2007,
expressam uma opinido sem ressalvas. Destacamos que as demonstracdes contébeis da JBS USA (antiga
Swift Foods Company) contemplam suas afividades operacionais a partir de 11 de julho de 2007,

ocasido que a JBS S.A adquiriu o seu confrole sociefdrio.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas brasileiras de auditoria e
compreenderam: o planejamento dos trabalhos, considerando a relevéncia dos saldos, o volume de
fransagdes e os sistemas confébil e de controles internos das Companhias; a constatagdo com base em
tesfes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informagdes contébeis divulgadas; e a
avaliagdo das praficas e das estimativas confébeis mais representativas adotadas pela adminisiragdo das

Companhias, bem como da apresentagdo das demonstragdes contébeis tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido, baseados em nossos exames e na opinido de outros auditores independentes
conforme mencionado no pardgrafo 1, as demonstragdes contdbeis referidas no mesmo paragrafo
represenfam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da JBS S.A. e empresas confroladas em 31 de Dezembro de 2007 e 2006,
o resultado de suas operagdes, as mutagdes do seu patriménio liquido e as origens e aplicagdes de

recursos dos exercicios findos naquelas datas, de acordo com as praticas contébeis adotas no Brasil.
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4. Nossos exames foram conduzidos com o objefivo principal de emitirmos parecer sobre as
demonstragdes contébeis referidas no paragrafo 1. As demonstragées do dos fluxos de caixa anexa dos
exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 20006, sdo apresentadas para propiciar informagdes
suplementares sobre as Companhias e ndo séo requeridas como parte integrante das demonstracdes
contdbeis, de acordo com as prdficas contdbeis adotadas no Brasil. Essas demonstragdes foram
submetidas aos procedimentos de auditoria descritos no pardgrafo 2 e, em nossa opinido, estdo
adequadamente apresentadas em fodos os seus aspectos relevantes em relogdo as demonstragdes

contdbeis fomadas em conjunfo.

5. Conforme comentado na Nota Explicativa n°. 25, a aplicagdo antecipada pela Companhia no
exercicio findo em 31 de dezembro 2007, dos procedimentos para reconhecimento das variagdes
cambiais de investimentos manfidos no exterior, conforme disposto no Pronunciamento Técnico n°. 2 do
Comité de Pronunciamentos Técnicos, com aplicacdo prevista para exercicios encerrados a partir de
dezembro de 2008, consoante Deliberacdo CVM n°. 534 resultaria em efeito relevante no resultado do

exercicio findo em 31 de dezembro de 2007.

Séo Paulo, 10 de marco de 2008

Terco Grant Thornton Audifores Independentes José Paulo da Silva Filho
CRC 2SP018.196/0-8 Contfador
CRC 1PEO11318/00 T SP

José Cléudio Régo Aranha

Conselheiro
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Balancos Patrimoniais
levantados em 31 de dezembro de 2007 e 2006 (em milhares de reais

Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006
ATIVO
CIRCULANTE
Disponibilidades 109.221 54.375 323.709 68.629
Aplicages financeiras (Nota 5) 760.563 145.346 1.057.994 192.442
Contas a receber de clientes (Nota 6) 444.218 665.782 1.236.148 692.819
Estoques (Nota 7) 604.225 563.935 1.511.595 657.504
Impostos a recuperar (Nota 8) 351.677 424.941 482.918 567.264
Despesas antecipadas 4.388 1.936 44.468 2.956
Outros ativos circulantes 30.612 43.494 102.910 68.938
TOTAL DO CIRCULANTE 2.304.904 1.899.809 4.759.742 2.250.552
NAO CIRCULANTE
Realizével a Longo Prazo
Créditos com empresas ligadas (Nota 9) 60.306 67.523 17.461 -
Depésitos, caugdes e outros 8.249 4.742 41.443 5.626
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (Nota 17) 16.251 16.050 23.758 23.492
Impostos a recuperar (Nota 8) 31.442 24.129 44.205 34.752
Total do Realizavel a Longo Prazo 116.248 112.444 126.867 63.870
Permanente
Adiantamento para futuro aumento de capital - 35.051 -
Investimentos em controladas (Nota 10) 2.149.919 367.822 829.975 -
Outros investimentos 10 10 10 10
Imobilizado (Nota 11) 1.328.015 899.176 2.536.098 1.125.218
Intangivel 9.615 9.615 195.513 25.187
Total do Permanente 3.487.559 1.311.674 3.561.596 1.150.415
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 3.603.807 1.424.118 3.688.463 1.214.285
TOTAL DO ATIVO 5.908.711 3.323.927 8.448.205 3.464.837
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Controladora Consolidado

PASSIVO 2007 2006 2007 2006
CIRCULANTE

Fornecedores (Nota 12) 355.510 271.460 1.099.385 309.294
Empréstimos e financiamentos (Nota 13) 858.975 579.128 2.384.836 653.638
Obrigagdes fiscais, trabalhistas e sociais (Nota 14) 93.158 73.142 203.613 84.447
Dividendos declarados (Nota 15) 17.465 - 17.465 -
Outros passivos circulantes 50.294 41.545 70.536 51.886
TOTAL DO CIRCULANTE 1.375.402 965.275 3.775.835 1.099.265
NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos (Nota 13) 1.341.313 2.039.977 1.364.800 2.039.977
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (Nota 17) 59.642 62.665 99.755 62.665
ProvisGo para contingéncias (Nota 16) 45.979 47.207 55.681 53.005
Outros passivos ndo circulantes 31.787 25.758 101.702 26.471
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 1.478.721 2.175.607 1.621.938 2.182.118
PARTICIPACAO DE MINORITARIOS - - (4.156) 409
PATRIMONIO LIiQUIDO (Nota 18)

Capital social 1.945.581 52.524 1.945.581 52.524
Reserva de capital 985.664 - 985.664 -
Reserva de reavaliacdo 123.343 130.521 123.343 130.521
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 3.054.588 183.045 3.054.588 183.045
TOTAL DO PASSIVO 5.908.711 3.323.927 8.448.205 3.464.837

As notas explicativas sdo parte integrante das demonsiragées contabeis.
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Demonstracdes do Resultado

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 € 2006 [em milhares de reais

Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006
RECEITA OPERACIONAL BRUTA DE VENDAS
Receitas de vendas de produtos
Mercado interno 2.118.600 2.069.887 8.974.879 2.244.856
Mercado externo 2.321.456 2.264.048 5.752.224 2.504.195
4.440.056 4.333.935 14.727.103 4.749.051
DEDUCOES DE VENDAS
Devolucdes e descontos (191.932) (105.629) (273.556) (139.799)
Impostos sobre as vendas (252.282) (272.097) (311.976) (307.570)
(444.214) (377.726) (585.532) (447.369)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 3.995.842 3.956.209 14.141.571 4.301.682
Custo dos produtos vendidos (2.915.674) (3.028.650) (12.609.093) (3.248.543)
LUCRO BRUTO 1.080.168 927.559 1.532.478 1.053.139
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Administrativas e gerais (74.188) (107.792) (275.594) (154.387)
Com vendas (374.469) (404.271) (786.630) (437.857)
Resultado financeiro liquido (Nota 19) (276.283) (279.297) (403.113) (247.145)
Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 10) (276.591) 69.804 - -
Amortizagdo de dgio de investimentos (74.824) (74.853)
Despesas extraordindrias (Nota 20) (67.082) (67.082)
(1.143.437) (721.556)  (1.607.272) (839.389)
RESULTADO OPERACIONAL (63.269) 206.003 (74.794) 213.750
RESULTADO NAO OPERACIONAL (171) (791) 11.206 (2.569)

( 132 ) JBS S.A. » Demonstraces Financeiras 2007 Financial Report



Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006

RESULTADO ANTES DA PROVISAO PARA IMPOSTO DE
RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (63.440) 205.212 (63.588) 211.181
Imposto de renda e contribuicdo social do exercicio (101.793) (62.384) (107.104) (72.997)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 201 16.050 2.201 19.482

(101.592) (46.334) (104.903) (53.515)
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DA PARTICIPACAO DOS
MINORITARIOS (165.032) 158.878 (168.491) 157.666
Participagdo minoritaria no resultado de controladas - - 3.459 1.212
LUCRO LiQUIDO (PREJUiZO) DO EXERCICIO (165.032) 158.878 (165.032) 158.878
Prejuizo por lote de mil acées no final do exercicio - em (153,18) 3,02
reais
Demonstracdo da apuracao do indicador EBITDA
(lucro antes dos efeitos financeiros, imposto de renda,
contribuicao social, depreciacéio e amortizacao)
Resulfodp antes <_:|o provis@o para imposto de renda e (63.440) 205212 (63.588) 211181
contribuicdo social
Resultado financeiro liquido (Nota 19) 276.283 279.297 403.113 247145
Depreciagdo e amortizagdo 56.626 66.775 120.807 86.916
Resultado ndo operacional 171 791 (11.206) 2.569
Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 10) 276.591 (69.804) -
Despesas extraordindrias (Nota 20) 67.082 - 67.082
Amortizacdo de dgio de investimentos 74.824 - 74.853
VALOR EBITDA 688.137 482.271 591.061 547.811

As nofas explicativas sdo parte infegrante das demonstragdes contdbeis.
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Demonstracdes das Mutacdes do
Patriménio Liquido

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e 2006 (em milhares de reais

Capital social Reserva de capital Agio

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 7.500 -

Distribuicdo de lucros acumulados -
Aumento de capital 40.977
Aumento de capital por incorporacdo 508.135

Constituicdo de reserva de reavaliacdo

Realizacdo da reserva de reavaliacdo

Lucro liquido do exercicio

Destinacdo do resultado:

. Capitalizagdo de lucros acumulados 520.892
Cisdo parcial (1.024.980)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 52.524 -
Aumento de capital 1.893.057 -
Agio na emissdo de agdes - 1.160.983

Realizacdo da reserva de reavaliacdo

Prejuizo do exercicio

Dividendos propostos (R$ 16,21 por lote de mil agdes) - (17.465)

Absorcdo de prejuizos - (157.854)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 1.945.581 985.664

As nofas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis.
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Reserva de reavaliacdo Lucros acumulados Total

16.627 370.925 395.052
(11.182) (11.182)

40.977

- - 508.135
116.165 - 116.165
(2.271) 2.271 .

. 158.878 158.878
(520.892) -

(1.024.980)

130.521 - 183.045
1.893.057

) : 1.160.983

(7.178) 7.178 -

. (165.032) (165.032)

} (17.465)

157.854 ;

123.343 - 3.054.588
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Demonstracdes das Origens e
Aplicacdes de Recursos

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e 2006 (em milhares de reais

Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006

ORIGENS DE RECURSOS
Das operacoes
. Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (165.032) 158.878 (165.032) 158.878
ltens que ndo afetam o capital circulante:
. Resultado de equivaléncia patrimonial 276.591 (69.804) - -
. Depreciagdo e amortizagdo 56.626 66.775 120.807 86.916
. Amortizacdo de dgio de investimento 74.824 - 74.853 -
. Valor residual do imobilizado e diferido baixados 2.412 3.957 3.310 7.349
. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (2071) (16.050) (2.201) (19.482)
. Provis@o para contingéncias (1.228) 47.207 2.676 53.005
. Participacdo de minoritarios - - (3.459) (1.212)
. Encargos e variagdes sobre ativos e passivos ndo circulantes 59.331 (12.459) 46.465 (14.211)
Total proveniente das operacdes 303.323 178.504 77.419 271.243
Dos socios
. Aumento de capital e dgio de subscricdo 3.054.040 40.977 3.054.040 40.977
. Aumento de giro liquido recebido por incorporagdo - 493.478 - 493.478

3.054.040 534.455 3.054.040 534.455
De terceiros
. Financiamentos 47174 1.039.179 2.149.492 1.039.179
. Diminuicdo de ativos ndo circulantes 54.918 - -
. Acréscimo de outros passivos ndo circulantes 2.195 32.110 111.920 45.887

104.287 1.071.289 2.261.412 1.085.066

TOTAL DAS ORIGENS 3.461.650 1.784.248 5.392.871 1.890.764
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Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006
APLICACOES DE RECURSOS
. Diminuigdo do giro liquido transferido por cisdo - 479.860 - 479.860
. Acréscimo de ativos ndo circulantes - 64.574
. Acréscimo de investimentos 2.216.321 18.185 904.828 -
. Aquisicdo de imobilizado e intangivel 487.877 332.527 1.748.088 389.025
. Transferéncia do passivo ndo circulante para o circulante 745.019 231.344 2.825.296 231.344
. Dividendos declarados / distribuicdo de lucros acumulados 17.465 11.182 17.465 11.182
TOTAL DAS APLICACOES 3.466.682 1.073.098 5.560.251 1.111.411
AUMENTO (REDUCAO) DO CAPITAL CIRCULANTE (5.032) 711.150  (167.380) 779.353
VARIACAO DO CAPITAL CIRCULANTE

2007 2006 2007 2006
ATIVO CIRCULANTE
No inicio do exercicio 1.899.809 1.469.156 2.250.552 1.632.899
No final do exercicio 2.304.904 1.899.809 4.759.742 2.250.552

405.095 430.653 2.509.190 617.653

PASSIVO CIRCULANTE
No inicio do exercicio 965.275 1.245.772 1.099.265 1.260.965
No final do exercicio 1.375.402 965.275 3.775.835 1.099.265

410.127 (280.497) 2.676.570 (161.700)

AUMENTO (REDUCAO) DO CAPITAL CIRCULANTE (5.032) 711.150  (167.380) 779.353

As notas explicafivas s@o parte integrante das demonstracdes contdbeis.
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Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e 2006 (em milhares de reais)

Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (165.032) 158.878 (165.032) 158.878

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais:

. Depreciagdo e amortizagdo 56.626 66.775 120.807 86.916
. Provis@o para créditos de liquidacdo duvidosa 1.819 881 1.589 1.029
. Amortizagdo de dgio de investimento 74.824 - 74.853 -
. Participacdes de minoritarios - - (3.459) (1.212)
. Resultado de equivaléncia patrimonial 276.591 (69.804) - -
. Valor residual de bens baixados do ativo imobilizado 2.412 3.957 3.310 7.349
. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (201) 38.049 (2.201) 34.617
. Encargos financeiros circulantes e ndo circulantes 107.134 170.000 100.689 168.248
. Provisdo para contingéncias (1.228) 47.207 2.676 53.005
352.945 415.943 133.232 508.830
Variacoes nos ativos e passivos
Reducdo (aumento) em contas a receber 49.304 (292.341) (726.332) (333.328)
Redugdo (aumento) nos estoques (40.290) (87.272) (863.281) (166.964)
Redugdo (aumento) de impostos a recuperar 65.951 (232.169) 71.167 (300.211)
Redugdo (aumento) em outros ativos circ. e ndo circulantes 41.975 21.189 (111.738) 32.879
Reducdo (aumento) de créditos com empresas ligadas 30.686 245.633 (17.460) 219.326
Aumento (redugdo) com fornecedores 95.617 94.583 807.020 132.410
Aumento (reducdo) em outros passivos circ. e ndo circulantes 49.236 21.376 269.925 (6.133)
Diminuicdo do giro liquido transferido por ciséo - (479.869) - (479.869)
Aumento do giro liquido recebido por incorporagdo - 493.478 - 493.478
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Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006
Disponibilidades liquidas geradas pelas (aplicadas 645.424 200.551 (437.467) 100.418
nas) atividades operacionais ) ) ) *
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Adigdes no ativo imobilizado e intangivel (487.877) (332.527) (1.748.088) (389.025)
Adigdes nos investimentos (2.216.321) (18.185) (904.828) -

Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades de

D tes (2.704.198)  (350.712) (2.652.916)  (389.025)

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Empréstimos e financiamentos captados 1.325.046 1.781.839 4.987.313 1.945.683
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (1.632.784) (1.793.49¢) (3.812.873) (1.793.49¢)
Aumento de capital e dgio de subscricdo 3.054.040 40.977 3.054.040 40.977
Dividendos declarados / distribuicdo de lucros acumulados (17.465) (11.182) (17.465) (11.182)
::?lspor.ubllldades liquidas geradas pelas atividades de 2.728.837 18.138 4.211.015 181.982
Inanciamentos

Variagdo liquida no exercicio 670.063 (132.023) 1.120.632 (106.625)
Disponibilidades e aplicagdes financeiras no inicio do exercicio 199.721 331.744 261.071 367.696
Disponibilidades e aplicacdes financeiras no final do 869.784 199.721 1.381.703 261.071

exercicio

As nofas explicativas sGo parte infegrante das demonstragdes contébeis.
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Notas explicativas as Demonstragdes

Contdbeis

dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e 2006 (em milhares de reais

01. Contexto operacional

JBS S.A (Companhia) é uma empresa de capital aberto listada
no nivel ‘Novo Mercado’ de governanga corporativa e fem suas

acdes negociadas na BOVESPA - Bolsa de Valores de Sao Paulo.

A Companhia e suas controladas, desenvolvem as seguintes

afividades operacionais:

a) Atividades no Brasil

A Companhia explora o ramo de abatedouro e frigorificagdo de
bovinos, industrializagdo de carnes, conservas, gorduras, ragdes
e produtos derivados, com unidades industriais localizadas nos
estados de: Sé@o Paulo, Goids, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul,

Rondénia, Minas Gerais, Acre, Rio de Janeiro e Parand.

A Companhia disfribui seus produtos por meio de centros de
distribuicdo, que esfdo localizados nos estados de Séo Paulo e

Minas Gerais.

Obijefivando minimizagéo de custos com fransportes, a Companhia
se ufiliza de operagdes préprias de transporfe de bovinos para

abate e de produtos desfinados & exportagdo.

A controlada Mouran Alimentos Ltda. (Mouran), constituida em
julho de 2006, explora desde setembro de 2006, o ramo de
frigorificagdo de bovinos, industrializagéo de cames, gorduras,
ragdes e produtos derivados, afravés de uma unidade frigorifica no

Estado de Séo Paulo.

A confrolada JBS Embalagens Metdlicas Lida. (BS Embalogens),
confecciona embalagens metdlicas em unidades fabris no Estado de

S&o Paulo, que sdo utilizadas substancialmente pela Companhia.

A Companhia explorou até¢ 31 de dezembro de 2006 o ramo

de higiene e limpeza, com industrializacdo e comercializagdo de
sabdo em barra, sabonete, detergente, desinfetante, amaciante,
glicerina farmacéutica, sabdo de coco, multiuso, desengordurante,
fira manchas, shampoos, condicionadores, desodorantes e

sabonetes liquidos.

Conforme descrito na letra ¢}, o ramo de higiene e limpeza foi
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cindido em 31 de dezembro de 2006, passando a ser operado

pela empresa ligada Flora Produtos de Higiene e Limpeza S.A..

b) Atividades no Exterior
A Companhia possui duas controladas indiretas na Inglaterra e Egito
para maximizar as vendas e distribuicdo dos produtos na Europa,

Asia e Alfrica.

A controlada indirefa Swif-Armour Sociedad Anénima Argentina
[Swift Armour), localizada na Argentina, se dedica & exploragdo do
ramo de abatedouro e frigorificagdo de bovinos, industrializagdo
de cames, conservas, gorduras, ragdes e produtos derivados, com
unidades industriais localizadas nas provincias de Buenos Aires,

Entre Rios e Santa Fé.

A Swift Armour possui duas subsidiérias adquiridas em 2007 sendo
um frigorifico abatedouro em Berezategui (Consignaciones Rurales) e
uma fébrica de latos localizada em Zavate, ambas na provincia de

Buenos Aires.

A controlada SB Holdings, Inc. (SB Holdings) e suas subsididrias,
Tupman Thurlow Co., Inc. {Tupman) e Astro Sales International, Inc.
[Astro) localizadas nos Estados Unidos da América e adquiridas em
janeiro de 2007 vendem produtos industrializados de carme bovina,

principalmente, no mercado norte-americano.

A controlada indirefa Beef Snacks do Brasil Industria e Comércio

de Alimentos Ltda (Beef Snacks), localizada em Santo Anténio de
Posse, Brasil, explora desde agosto de 2007 o ramo de fabricagdo
de Beef Jerky, comprando carne in natura no mercado inferno e
exportando o produfo industrializado Beef Jerky para os Estados

Unidos da América.

A confrolada indireta Jerky Snacks Brands, Inc (Jerky Snacks),
localizada nos Estados Unidos da América, industrializa e vende
Meat Snacks (como Beef Jerky, Smoked Meat Sticks, Kippered Beef
Steak, Meat&Cheese, Turkey Jerky e Hunter Sausage). A companhia
compra produtos do Brasil e dos Estados Unidos, vendendo

principalmente nos Estados Unidos.

A controlada indireta Global BeefTrading Sociedade Unipessoal
Lda (Global BeefTrading), localizada na llha da Madeira,



Portugal, vende produtos alimenticios como carne bovina, de aves
e suina. A Global Beef Trading importa os produtos da América
Latina e exporta para diversos paises, na Europa, Africa, Asia e
Oriente Médio.

Em julho de 2007 a Companhia adquiriv a Swift Foods Company,
atualmente JBS USA, Inc. [|BS USA. A JBS USA abate, processa,
embala e enfrega cames "in natura” de origem bovina e suina,
com clientes nos Estados Unidos e no mercado intfernacional. Os
produtos preparados pela JBS USA incluem carnes resfriadas em

cortes com padrdes industriais especificos.

A JBS USA nos Estados Unidos opera com quatro frigorificos
bovinos, frés de suinos, um de carneiro e uma fdbrica de
beneficiamento de cortes bovinos e suinos. Na Austrdlia opera com

quatro frigorfficos para bovinos.

A JBS USA divide a sua operagdo em frés grandes segmentos: Swift
Beef, operando o negécio de origem bovina no mercado norte
americano; Swift Pork, operando o negécio de origem suina no
mercado norte americano; JBS Austrdlia, que opera o negécio de

origem bovina na Austrdlia.

A JBS USA na Austrdlia opera quatro confinamentos de bovinos,
sendo que todos a base de alimentagdo com gréos, para suprir os

seus frigorificos.

¢) Reorganizacoes societdrias - Incorporacdo

Em 1 de margo de 2006 a JBS S.A., foi incorporada pela Friboi
lida., sendo transferida para esta os bens, direitos e obrigagdes de
fitularidade da JBS S.A., que era controladora indireta de 100%
do capital social da Swift-Armour. O capital social da Friboi Lida.,
em razdo da incorporagdo da JBS S.A., que era de R$ 7.500
aumentou em R$ 508.135, passando a ser de R$ 515.635,
representado por 515.635.240 cotas.

O acervo liquido incorporado, com base em Laudo Contébil emitido

por peritos, & sumarizado a seguir:

R$

Ativo corrente 557.997
Passivo corrente 64.519)
493.478

Ativo permanente 775.040
Exigivel a longo prazo (760.383)
14.657

Acervo liquido 508.135

Em 2 de marco de 2006, a totalidade dos sécios cotistas da Friboi
ltda., aprovou transformar a empresa em uma sociedade por agdes,
mudar a denominagéo social e substituir a totalidade das cotas por
agdes. A nova denominagdo social passou a ser JBS S.A., com
capital social de R$ 515.635 representado por 515.635.240

acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.

Ciséo parcial

Em 31 dezembro de 2006 a Assembléia Geral Extraordindria,
amparada na lei 6404/76 em seu artigo 229, deliberou a cisdo
parcial da Companhia. Dessa forma, o acervo liquido transferido
para a empresa ligada Flora Produtos de Higiene e Limpeza S.A.,

estd sumarizado a seguir:

Ativo circulante

Disponibilidades 43
Aplicacaes financeiras 439.631
Contas a receber de clientes 53.348
Estoques 33.842
Impostos a recuperar 4.323
Outros ativos circulantes Q.016
540.203
Naéo circulante
Créditos com empresas ligadas 265.882
Depositos, caugdes e outros 461
Outros investimentos 6.516
Imobilizado liquido 278.600
Diferido 5.694
557.153
Total do ative 1.097.356
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Passivo e patrimdnio liquido

Passivo circulante

Fornecedores 16.589
Empréstimos e financiamentos 7.522
Obrigagdes fiscais, frabalhistas e sociais 8.187
Outros passivos circulantes 28.045

60.343

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos 11.669
Qutros passivos ndo circulantes 364

12.033
Total circulante e nao circulante 72.376
Acervo liquido transferido 1.024.980
Total do passivo e do acervo liquido 1.097.356

O resultado auferido pela divisdo de higiene e limpeza no exercicio

findo em 31 de dezembro de 2006, é sumarizado a seguir:

Vendas liquidas 334.130
Custo dos produtos vendidos [211.363)
Lucro bruto 122.767
Despesas operacionais:

Administrativas e gerais (48.872)
Com vendas (20.523)
Prejuizo operacional, exceto resultado

financeiro (16.628)

02. Apresentacao e elaboracéo das
demonstracées contabeis

As demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas foram
elaboradas de acordo com as prdticas contdbeis adotadas
no Brasil e estdo apresentadas de acordo com o Pronunciamento
emifido pelo lbracon sobre a apresentagdo e divulgagdo de
demonstracdes contabeis — NPC 27 e Deliberacdo CVM n° 488,
ambas de 3 de outubro de 2005.
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As prdticas contdbeis adotadas na Argentina e aplicadas na Swift

Armour e suas subsididrias séo semelhantes as adotadas no Brasil.

As prdficas contdbeis adotadas pela Tupman e Astro, subsididrias
da SB Holdings, localizadas nos Estados Unidos da América, ndo

diferem de forma significativa das prdticas adotadas no Brasil.

As prdticas contdbeis adotadas nos Estados Unidos da América
pela JBS USA apresentam as seguintes diferencas em relagdo as

praticas adotadas no Brasil e que sdo devidamente ajustadas:

e Os estoques de produtos acabados séo avaliados a prego de
mercado e sdo ajustados para o método de custo médio de

producdo;

e O atfivo permanente inclui R$ 664.368, relativos a ativos
infangiveis, fundo de comércio e mais valia de afivos fixos
calculados quando da compra pela Companhia (purchasing
accounting) que foram ajustados reduzindo o valor do

pafriménio liquido;

e A atualizagdo de confratos de hedge em aberto é diferida no
balango patrimonial no grupo do patriménio liquido e foi ajustada

para a demonstragdo de resuliado.

03. Resumo das principais praticas
contabeis

a) Estimativas contabeis

A elaboracd@o das demonstracdes contdbeis de acordo com as
praficas contébeis adotadas no Brasil requer que a adminisfragdo
se ufilize de premissas e julgamentos na deferminagdo do valor e
registro de estimativas contébeis. Afivos e passivos significativos
sujeitos a essas estimativas, incluem a definicdo de vida il dos
bens do afivo imobilizado, provisdo para créditos de liquidagdo
duvidosa, estoques, imposto de renda diferido ativo, provisGo para
confingéncias, valorizacdo de instrumentos derivativos ativos e
passivos. A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas
poderd resultar em valores diferentes dos estimados, devido a

imprecisdes inerentes ao processo de sua deferminagdo.



b) Operacdes de “Swap” e op¢cdes a receber e a pagar
Registrados ao custo de aquisicdo, acrescidos dos ganhos e
perdas auferidos até a data do balango ("curva de rendimento e/
ou encargos dos papéis”], ajustados ao valor de mercado, quando

este é inferior.

¢) Provis@o para créditos de liquidacdo duvidosa
A provis@o para créditos de liquidagdo duvidosa é calculada
com base nas perdas avaliadas como provaveis, cujo montante é
considerado suficiente para cobrir eventuais perdas na realizagéo

das confas a receber.

d)Estoques
Os estoques sdo registrados ao custo médio de aquisicdo, criogdo ou

produgdo, que ndo superam os valores de mercado ou de realizagdo.

e)lnvestimentos
Os investimentos em empresas controladas séo avaliados pela
equivaléncia patrimonial. Os demais investimentos sdo avaliados ao

custo de aquisicdo.

f) Imobilizado

O ativo imobilizado é demonsirado ao custo histérico de aquisicéo,
acrescenfado de reavaliagdes esponténeas realizadas em diferentes
dofas, para parte significativa dos bens constantes no imobilizado,

baseada em laudos de empresa especializada.

A depreciagdo ¢ calculada pelo método linear, de acordo com a
vida 0til econdmica estimada, s taxas anuais mencionadas na nota

explicativa 11.

g) Outros ativos circulantes e néao circulantes
S&o demonsfrados ao valor de custo ou realizagéo, incluindo, quando

aplicével, os rendimentos auferidos até as datas dos balangos.

h) Passivos circulantes e néo circulantes
S&o demonstrados pelos valores conhecidos ou calculéveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos,

variacdes monetdrias ou cambiais.

i) Ativos e passivos contingentes e obrigacées legais

Os ativos confingentes séo reconhecidos somente quando ha

goranfias reais ou decisdes judiciais favordveis, fransitadas em
julgado. Os ativos confingentes com éxifos provaveis sGo apenas

divulgados em nofa explicativa.

Os passivos contingentes sGo provisionados quando as perdas
forem avaliadas como provaveis e os monfantes envolvidos forem
mensurdveis com suficiente seguranga. Os passivos confingentes
avaliados como perdas possiveis sdo apenas divulgados em nofa
explicativa e os passivos contingentes avaliados como perdas

remofas ndo sGo provisionados e nem divulgados.

As obrigagdes legais sdo registradas como exigivers,
independentemente da avaliagdo sobre as probabilidades
de éxito, de processos em que a Companhia questionou a

inconstitucionalidade de tributos.

i) Imposto e renda e contribuicao social
Impostos correntes
Sé&o registrados com base no lucro tributével, de acordo com a

legislagdo e aliquotas vigentes.

Impostos diferidos

O imposto de renda e confribuicdo social diferidos passivos sdo
consfituidos sobre as reservas de reavaliagdo. O imposto de renda
diferido afivo é constituido sobre os saldos de prejuizos fiscais

e diferencas tempordrias e a contribuicdo social diferida ativa é

consituida sobre as diferencas tempordrias.

k) Lucro por acéo
O lucro por agdo é apurado com base nas agdes em circulagdo na

data das demonstracdes contdbeis.

I) Informacées suplementares

Com o objetivo de propiciar informagées adicionais aos usudrios

das demonstragdes contdbeis é apresentada, como informagdo
suplementar, a demonstragdo do fluxo de caixa, preparada de acordo

com as Normas e Procedimentos Contébeis emitidos pelo lbracon.

m) Consolidacéo
Na consolidacdo das demonstracoes contdbeis da JBS S.A. e suas
confroladas, séo eliminadas as participagdes entre as empresas

consolidadas, os saldos de confas a receber e a pagar, as receitas
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e as despesas enfre as empresas. Devido & inexisténcia de lucros
ndo realizados em operagdes intfercompanhias, o patriménio liquido

da controladora ¢ igual ao do consolidado.

As demonstracdes contdbeis das controladas sediadas no exterior
s@o elaboradas, originalmente, em moeda local, e para fins de
célculo da equivaléncia patrimonial e consolidagdo, sdo convertidas
para reais pela taxa cambial correspondente na data do balango
para afivos e passivos, e pela taxa cambial média do periodo para
as contas de receitas e despesas. Os ganhos e perdas decorrentes

desta conversdo s@o reconhecidos no resultado financeiro.

As empresas confroladas, direta ou indiretamente, incluidas na

consolidacdo, séo mencionadas na nota 10.

04. Aquisicdo da Swift Foods Company
(atual JBS USA)

m 11 de julho de 2007, o Companhia, por meio de sua
Esubsididrio infegral J&F Acquisition Co., criada com esse fim
especifico, concluiu a aquisicéo do controle aciondrio da Swift
Foods Company sociedade com sede em Delaware, Estados
Unidos da América, pelo valor de US$ 1.459 milhdes, sendo US$
225 milhdes pagos a HM Capital Pariners LLC, antiga acionista
controladora da Swift, e US$ 1.234 milhes utilizados para a

liquidagdo de passivos financeiros da Swift Foods.

Parte substancial do financiamento dos recursos para aquisicdo
da Swift Foods pela Companhia ¢ oriunda do aumento de capital
aprovado na Assembléia Geral Extraordindria realizada em 29
de junho de 2007 no montante de R$ 1.853.833 mediante a
emiss&o para subscricdo privada de 227.400.000 (duzentos e
vinte e sefe milhdes e quatrocentas mil) novas agdes ordindrias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, em tudo idénticas as
acdes ja existentes, fendo os mesmos direifos conferidos &s demais

agdes ordindrias de emissGo da Companhia, nos fermos do seu
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Estatuto Social e da legislagdo aplicével. A BNDES Participagdes
S.A. - BNIDESPAR [ BNIDESPAR) subscreveu uma parcela relevante
das novas agdes ordindrias representativas do capital social da
Companhia, no montante de R$ 1.160.776, permitindo uma
participagdo relevante da BNDESPAR nos recursos que foram
captados para a aquisicdo da referida empresa. A subscricdo de
agdes de emisséo da Companhia por BNDESPAR se deu mediante
a cess@o de parcela do direito de preferéncia das acionistas J&F e
da ZMF na subscricdo dessas novas acdes. O restante dos recursos
foi obfido através de nova divida assumida pela Swift Foods no

momento da aquisi¢o.

A concretizagdo da aquisicdo da Swift Foods resuliou na criagdo
da maior empresa do mundo no sefor de alimentos de proteina

de origem bovina e da maior empresa brasileira na industria de
alimentos, consolidando a Companhia nos mercados nacional e
mundial de came bovina e tomando-a um importante competidor
no mercado mundial de came suina. Com isso, a Companhia
passou a ter capacidade de produgdo e distribuicdo no Brasil, na
Argentina, nos Estados Unidos da América e na Austrélia, os quatro
principais paises consumidores de came bovina do mundo. Essa
posicdo possibilitard & Companhia i) fer acesso aos dois blocos de
barreiras comerciais: Atlantico e Pacifico; (i) diversificar o risco em
relacdo a barreiras fito-sanitarias; e {iii) unificar e fortalecer a marca

Swift globalmente.

Devido a grandeza desse investimento e a sua consolidagdo nas
demonsiragdes contdbeis consolidadas da Companhia do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2007 com consequente perda de
comparabilidade com as demonstragdes de periodos anteriores,
eslamos apresentando a seguir balangos patrimoniais e demonstragdes
de resultodo condensados que permitam uma comparagdo das
demonstracdes contébeis consolidadas antes do investimento na

Swift Foods bem como, apresentar essas demonstragdes da propria
Swift Foods. As demonstracoes do resultado da Swift Foods refletem
apenas o resuliado a partir de 11 de julho de 2007, que representa o

perfodo apds a aquisicdo pela Companhia.



Balango Patrimonial

2007 2006

JBS e demais
ATIVO Consolidado JBS USA subsididrias Consolidado
Disponibilidades e Aplicagdes Financeiras 1.381.703 405.451 976.252 261.071
Contas a receber de clientes 1.236.148 710.793 525.355 692.819
Estoques 1.511.595 7/32.992 778.603 657.504
Outros afivos circulantes e ndo circulantes 757.163 114.920 642.243 703.028
Investimentos em controladas 829.975 1.715.332
Imobilizado 2.536.098 905.125 1.630.973 1.125.218
Outros ativos permanentes 195.523 170.656 24.867 25.197
TOTAL DO ATIVO 8.448.205 3.039.937 6.293.625 3.464.837
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Fornecedores 1.099.385 683.600 415.785 309.294
Empréstimos e financiamentos 3.749.636 1.426.524 2.323.112 2.693.615
Qutros passivos circulantes e ndo circulantes 548.752 210.604 338.148 278.474
Participagdo de minoritérios (4.156) (4.156) 409
Patriménio liquido 3.054.588 719.210 3.220.735 183.045
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 8.448.205 3.039.937 6.293.625 3.464.837
Demonstracdo do Resultado 2007 2006

Consolidado JBS USA  JBS e demais "Pro Forma"

subsidiarias  Consolidado

Receita operacional liquida 14.141.571  9.249.627 4.891.944 3.967.552
Custo dos produtos vendidos (12.609.093) (8.899.89¢) (3.709.197) (3.036.673)
LUCRO BRUTO 1.532.478 349.731 1.182.747 930.879
Despesas administrativas, gerais e com vendas (1.062.224) (492.518) (569.7006) (452.849)
Resultado financeiro liquido (403.113) (33.151) (369.962) (204.149)
Resultado de equivaléncia patrimonial [160.976)

Demais despesas operacionais (141.935) - (141.935)

Resultado ndo operacional 11.206 16.423 5.217) (2.462)
Imposto de renda e contribuicéo social (104.903) (1.460) (103.443) (92.282)
Parficipagcdo minoritaria no resuliado de controladas 3.459 - 3.459 1.212
LUCRO LiQUIDO (PREJUiZO) DO PERIODO [165.032) [160.976) [165.032) 180.349
VALOR EBITDA 591.061 (101.392) 692.453 564.946
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A demonstragdo individual e consolidada do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2006, apresentada para fins de
comparabilidade, foi elaborada desconsiderando o resultado das operagdes da divisdo de Higiene e limpeza em fungdo da cisdo parcial
ocorrida em 31 de dezembro de 2006, conforme descrito na nota explicativa 1. Por esse motivo, a referida demonstragdo confébil estd sendo

denominada “Pro Forma”.

As demonstragdes contdbeis “Pro Forma” n&o devem ser tomadas por base para fins de cdéleulo dos dividendos ou para quaisquer outros fins

sociefdrios que ndo sejam o de proporcionar informagdes comparativas sobre o desempenho operacional da Companhia.

05. Aplicacoes financeiras

Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006

CDB - DI 339.029 135.865 348.472 135.906

Fundos de investimentos 421.534 9.481 446.923 9.481

Certificates of deposits - CD - - - 47.055
leildo - - 262.599

760.563 145.346 1.057.994 192.442

Os Certificados de Depositos Bancarios - CDB-DI séio posfixados e rendem em média 100% do valor da variagéo do Certificado de Depésito
Inferfinanceiro - CDI. Os fundos de investimentos estdo representados por aplicagdes em fundos multi mercados, aberto a piblico qualificado.

Aplicacdes de leildo pela JBS USA com rendimentos que participam de um processo de leildo onde a taxa de juros ¢ reajustada de 7 - 28 dias.

06. Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Duplicatas a vencer 427.746 649.222 990.611 676.406

Duplicatas vencidas:

De 1 a 30 dias 7.904 4.524 154.709 4.525
De 31 a 60 dias 4.941 862 71.993 862
De 61 a 90 dias 4,978 8.083 10.513 8.083
Acima de 90 dias 2.497 5.106 17.516 5.106
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (3.848) (2.015) (9.194) (2.163)
16.472 16.560 245.537 16.413
444.218 665.782 1.236.148 692.819
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07. Estoques

Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006

Produtos acabados 513.492 513.607 1.072.732 578.508

Produtos em processo 745 71.514 3.739

Matéria-prima 55.242 18.286 68.688 40.884
Rebanho bovino - 171.552

Almoxarifado 34.746 32.042 127.109 34.373

604.225 563.935 1.511.595 657.504

08. Impostos a recuperar

Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006
ICMS 295.362 220.731 314.924 240.688
IPI 39.920 117.737 97.805 232.056
PIS e COFINS 42.427 55618 55.623 62.478
IRRF 4.072 54.981 7.485 57.541
IVA - 38.176 9.066
Outros 1.338 3 13.110 187
383.119 449.070 527.123 602.016

Desmembramento:
Afivo circulante 351.677 424941 482.918 567.264
Ativo ndo circulante 31.442 24129 44.205 34.752
383.119 449.070 527.123 602.016

ICMS

O saldo credor de ICMS a recuperar advém da obtencdo de
créditos por compras de matérias primas, materiais de embalagem
e secunddrios em volume superior aos débitos gerados nas vendas

locais, uma vez que as exportagdes sdo isentas.

O mencionado saldo credor estd em processo de fiscalizagdo e

homologagdo pela Secretdria da Fazenda do Estado de Séo Paulo

e a Companhia fem expectativa de recuperagdo infegral de parte
significativa nos proximos meses, inclusive do crédito outorgado de
ICMS (compreende a diferenca percentual entre a aliquota nominal
de escrituracdo nos livros fiscais e a taxa efetiva de arrecadacdo do
ICMS vigente no Estado de origem), o qual vem sendo contestado
pelo Estado de Séo Paulo. Todavia, o procedimento por nés
adotado esté amparado na legislagdo tributéria vigente, conforme

opinido de nossos consultores juridicos externos e infernos.
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PIS e COFINS Confribuintes e por seus assessores juridicos, registrou a afualizagdo
Refere-se a crédito ndo cumulativo de PIS e COFINS incidente monetdria com base na SELIC dos seus créditos de PIS, COFINS e
sobre as aquisicdes de matérias primas, materiais de embalagem IPl a recuperar no valor de R$ 126.181.

e materiais secunddrios utilizados nos produtos vendidos no

mercado externo.

09. Transacoes com partes relacionadas

IRRF
Corresponde ao imposfo de renda refido na fonte sobre aplicagdes é s fransagdes com partes relacionadas séo representadas
financeiras, realizavel mediante compensagdo com imposto de principalmente por operagdes de vendas mercantis da

renda a pagar sobre lucros. controladora para controladas no exterior, realizadas a pregos

e condigdes normais de mercado e por contratos de mituo com

GERAL empresas controladas e ligadas sobre os quais incidem juros de 1%
A Companhia e sua confrolada JBS Embalagens, amparadas na ao més. Os saldos entre partes relacionadas nas confas pafrimoniais
jurisprudéncia em decisées da Camara Superior do Conselho de e nas contas de resultado sdo a seguir apresentados:

31 de dezembro de 2007 Contas a Contas a Compras .de Receitas de Creditos
receber pagar mercadorias vendas
Mouran Alimentos Lida. - - 2.292 10.164
JBS Embalagens Metdlicas Lida. 401 2.346 63.559 11.418 69.695
JBS Clobal Beef Company SU Lda. - - - - (41.626)
Friboi Egypt Company L.L.C 8.667 - - 72.382
Friboi (UK] Limited 11.554 - - 44.784
Swift Armour Socidad Anénima Argentina - 595 6.569
The Tupman Thurlow Co. 25.900 609 - 70.770
Clobal Beef Trading SU Lda. 587 - - 2.527
Beef Snacks Brasil Ind.Com.Alimento Lida 805 84 9 4.890 22.095
Beef Snacks Intfernational BV - - - 10.142
47.914 3.634 72.429 216.935 60.306
31 de dezembro de 2006 Contas a Contas a Compras .de Receitas de Créditos
receber pagar mercadorias vendas
Mouran Alimentos ltda. 451 68 - - 3.249
JBS Embalagens Metdlicas lida. 7.822 2.770 25.161 - 103.944
JBS Global Beef Lid. - - - - (50.360)
Friboi Egypt 41.675 : — 123.310
Friboi Investiments Lid. - - - - 10.690
Friboi UK 13.728 - - 34.433
Swift Armour Socidad Anénima Argentina - 411
The Tupman Thurlow Co. - - - 45.401
63.676 3.249 25.161 203.144 67.523
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10. Investimentos em controladas

a) Informacées relevantes sobre as controladas

31 de dezembro de 2007 ngntidcide Participacdo CopiTol Patri,mc“)'nio Lucro |igl{ido

e acdes  percentual social liquido (prejuizo)
JBS Embalagens Metdlicas lida. 10.000 99,00% 2 39.844 (1.011)
JBS Clobal Investments S.A. 23.000 100,00% 40.740 40.908 (6.804)
JBS Holding Internacional. S. A. 535.128 100,00% 535.128 385.831 (95.015)
JBS Global A/S (Dinamarcal 212 100,00% /1.648 108.106 (5.362)
Mouran Alimentos ltda. 84 70,00% 120 (15.452) (11.595)
JBS USA, Inc. 100 100,00% 880.186 /719.210 (160.976)
SB Holdings, Inc 20 100,00% 18 2.751 684
JBS Confinamento Ltda. 30.001 100,00% 30.001 30.001

31 de dezembro de 2006 ngntidclde Participacdo Copi.tdl Pctri’rnépio Lucro |igujdo

e acoes percentual social liquido (prejuizo)
JBS Embalagens Metdlicas Lida. 10.000 99,00% 2 40.798 34.213
JBS Global Investments S.A. 19.000 100,00% 40.622 49.038 11.915
JBS Holding Internacional. S. A. 282.010 100,00% 282.010 227.728 (34.012)
JBS Global A/S (Dinamarca) 180 100,00% Q.279 53.355 44.080
Mouran Alimentos ltda. 84 70,00% 120 (3.857) (3.977)
Beef Snacks do Brasil Ltda. 9.900 99,00% 10

b) Movimentacao de investimentos

Saldo em

31.12.06

Adicdo
(realizacdo)

Variagdo
Cambial

Equivaléncia

Saldo em
31.12.07

patrimonial

JBS Embalagens Metdlicas Lida. 40.390 58 (1.002) 39.446
JBS Global Investments S.A. 49.039 7972 (9.298) (6.804) 40.909
JBS Holding Internacional. S. A. 227.728 253.118 (95.015) 385.831
JBS Global A/S [Dinamarca) 53.355 64.405 (4.292) (5.362) 108.106
Mouran Alimentos Lida. (2.700) (8.110) (10.816)
Beef Snacks do Brasil Lida. 10 (10) - -
JBS USA, Inc. . 1.753.453 68.792) (160.976)  1.523.685
SB Holdings, Inc - 21.684 (427) 684 21.941
JBS Confinamento Ltda. - 30.001 30.001
Transf. para Outros passivos circulantes - 10.816
[Passivo a descoberto Mouran)

Total 367.822 2.130.681 (82.809) (276.591) 2.149.919

Foi concluida, no terceiro trimestre de 2007, a operagdo de Joint Venture entre JBS S.A [afravés da confrolada direta JBS Global A/S) e Jay Earl

Link (afravés da companhia Link International Meat Products LTD) para operar a companhia Beef Snacks Infernational BV, que passou a controlar

integralmente a Beef Snacks e a Jerky Snacks. Em 31 de dezembro de 2007, o capital social da Beef Snacks Infernational BY é de R$ 36.439
mil, sendo que a JBS Global A/S possui 50% do capital { R$ 18.219 mil).
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¢) Agio

Na Controladora
Em julho de 2007 a Companhia adquiriv 100% do capital social da Swift Foods Company, a qual passou a se chamar JBS USA, Inc., fendo
apurado um dgio no valor de R$ 877.609, fundamentado por expectativa de rentabilidade futura, que serd amortizado no prazo de 5 anos.

Durante o exercicio de 2007 foi amortizado dégio no montante de R$ 73.134.

Em janeiro de 2007 a Companhia adquiriv 100% do capital social da SB Holdings, Inc., tendo apurado um dgio no valor de R$ 20.881,
fundamentado por expectativa de rentabilidade futura, que serd amortizado no prazo e na extensdo das projecdes que o determinaram, néo

superior a 10 anos. Durante o exercicio de 2007 foi amortizado dgio no montante de R$1.690.

Conforme descrito na nota 15, a Companhia pretende excluir permanentemente do cémputo dos dividendos a futura amortizagdo do referido dgio.
Em Controlada

Em maio de 2007 a Swift Armour adquiriu 100% do capital social da Consignaciones Rurales S.A e da Argenvases S.A.I.C, tendo apurado

um é&gio no valor de R$ 6.338, fundamentado por diferenca de valor de mercado dos bens adquiridos, que serd amortizado acompanhando

proporcionalmente a depreciacéo ou baixa desses bens. Durante o exercicio de 2007 foi amortizado dgio no montante de R$ 29.

11. Imobilizado

Taxas médias anuais Depreciacéio

de depreciacdo Custo Reavaliago acumulada 2007 2006
Imoveis 4% 285.927 116.742 (14.802) 387.867 382.523
Terra nua e terrenos - 104.652 9.352 - 114.004 79.835
Mdquinas e equipamentos 10% 223.208 45.032 (38.621) 229.619 211.720
Instalacoes 10% 70.686 21.815 (12.887) 79.614 84.804
Equipamentos de informatica 20% 12.917 757 (5.512) 8.162 7.899
Veiculos e aeronaves 20% 75.457 460 (40.140) 35.777 34.618
Obras em andamento - 459.809 - - 459.809 85.659
Qutros 10 a 20% 18.046 1.541 (6.424) 13.163 12.118

1.250.702 195.699 (118.386) 1.328.015 899.176
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Consolidado Liquido

Taxas médias

anuais de Depreciacao

depreciacdo Custo Reavaliacdo acumulada 2007 2006

Imoveis 3a20% 819.653 116.742 (73.442) 862.953 493.743
Terra nua e ferrenos - 226.793 9.352 (2.919) 233.226 83.060
Méquinas e equipamentos 8a 10% ?40.101 45.032 [2903.598) 691.535 306.255
Instalacoes 10% 75512 21.815 (12.934) 84.393 84.816
Equipamentos de informatica 20 a 100% 54.417 /57 (14.779) 40.395 8.041
Vefculos e aeronaves 14 a 50% Q4.860 460 [41.277) 54.043 34.972
Obras em andamento - 526.422 - - 526.422 96.052
Outros 10 a 100% 54.335 1.541 (12.745) 43.131 18.279
2.792.093 195.699 (451.694) 2.536.098 1.125.218

Nos Ultimos trés anos foi efetuada reavaliogdo esponténea de bens do ativo imobilizado, suportada por laudo emitido pela empresa
especializada SETAPE — Servicos Técnicos de Avaliagdes do Patriménio e Engenharia S/C lida., de grande parte das unidades industriais
acrescida aos saldos do afivo imobilizado em contrapartida & rubrica reserva de reavaliagéo e da provisdo para imposto de renda e
contribuicdo social diferidos. Em 31 de dezembro de 2007, o saldo de reavaliacdes no ativo imobilizado é de R$ 195.699, a reserva de
reavaliogdo é de R$ 123.343 e a provisGo para imposto de renda e contribuicdo social é de R$ 59.642. Para as reavaliagdes acrescidas ao

ativo imobilizado foi registrada depreciagdo acumulada no montante de R$ 12.714.

12. Fornecedores

Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006

Commodities 242.688 188.963 588.230 214.248
Materiais e servigos 109.078 77.736 470.830 84.618
Produtos acabados 3.744 4.761 40.325 10.428
355.510 271.460 1.099.385 309.294
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13. Empréstimos e financiamentos
a) Controladora

Modalidade Taxa média anual de juros e comissdes 2007 2006

Financiamentos para aquisi¢céo de

ativo imobilizado:

FINAME / FINEM - Financiamentos a empreendimentos  TJLP, cesta de moedas do BNDES e juros de 3,0% 227.561 250.785

FINIMP - Financiamento & importag&o Variagdo cambial e juros de 5,0% - 12.492

227.561 263.277

Empréstimos para capital de giro:

ACC - Adiantamentos de Contratos de cambio Variagdo cambial e juros Libor, mais 0,20% 288.761
EXIM - Fomento & exportagdo TILP e juros de 3% 426.891 550.452
Euro Bonds Variagdo cambial e juros de 9,375% 494,338 597224
Pré-pagamento Variagdo cambial e juros Libor, mais 1,0% 167.810 275.046
144-A Variagdo cambial e juros de 10,5% 554.638 673.256
NCE / COMPROR CDl e juros de 2,0% 40.289 229.198
Outros - 30.652
1.972.727 2.355.828
Total 2.200.288 2.619.105
Desmembramento
Passivo circulante 858.975 579.128
Passivo ndo circulante 1.341.313 2.039.977

2.200.288 2.619.105

O vencimento do exigivel a longo prazo compée-se:

2008 - 507.165
2009 180.121 179.535
2010 105.744 105.747
2011 519.210 606.130
2012 4.848

2016 531.390 641.400

1.341.313 2.039.977
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b) Consolidado

Modalidade

Taxa média anual de juros e comissdes 2007 2006

Financiamentos para aquisi¢éo de ativo imobilizado:

FINAME / FINEM - Financiamentos a empreendimentos  TJLP, cesta de moedas do BNDES e juros de 3,0% 227.561 250.785
FINIMP - Financiamento & importag&o Variagdo cambial e juros de 5,0% - 12.492
Notas de pagamento Juros Libor, mais 1,75% 19.325 -

246.886 263.277

Empréstimos para capital de giro:

ACC - Adiantamentos de Contratos de cambio Variagdo caombial e juros Libor, mais 0,20% 340.879 -
EXIM - Fomento & exportag@o TILP e juros de 3% 426.891 550.452
Euro Bonds Variagdo cambial e juros de 9,375% 494,338 597.224
Capital de giro Juros Libor, mais 1,1% 1.402.371 74.510
Pré-pagamento Variag&o cambial e juros Libor, mais 1,0% 167.810 275.046
144-A Variagdo cambial e juros de 10,5% 554.638 673.256
NCE / COMPROR CDl e juros de 2,0% 68.793 229.198
Swift Australia - Capital de giro BBSY + 0.35% 47.030 -
Outros - 30.652

3.502.750 2.430.338
Total 3.749.636 2.693.615
Desmembramento:

Passivo circulante

2.384.836 653.638

Passivo ndo circulante

1.364.800 2.039.9/77

3.749.636 2.693.615

O vencimento do exigivel a longo prazo compée-se:

2008 - 507.165
2009 184.379 179.535
2010 110.004 105.747
2011 520.840 606.130
2012 6.477

2016 543.100 641.400

1.364.800 2.039.977
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ACC - Adiantamentos de Contratos de Cambio, sdo créditos
tomados junfo as instituicdes financeiras pela JBS S.A. e representam
US$ 192.446 em 31 de dezembro de 2007, destinados a

financiamento das operagées de exportagdes da Companhia.

Os pré-pagamentos representam US$ 94.738 em 31 de dezembro
de 2007 (US$ 128.646 em 31 de dezembro de 2006).

NCE/COMPROR- Trata-se de Notas de Crédito & Exportagdo
associada & modalidade COMPROR para financiamentos de
compra de matérias-primas destinadas & producdo de produtos

exportaveis.

EURO BONDS - Em 26 de janeiro e 8 de fevereiro de 2006, a
Companhia efefuou uma captagéo de US$ 200 milhdes, com

uma subseqiiente reabertura de US$ 75 milhdes, totalizando

14. Obrigacoes fiscais, trabalhistas e sociais

US$ 275 milhdes, por meio de Euro Bonds, com prazo de cinco
anos para pagamento e coupon de 9,375% ao ano. A operagdo
estd garantida pela Companhia e pela sua controladora, J&F

Participagdes S.A.

144-A = Em 28 de julho de 2006, a Companhia realizou uma
captagdo de US$ 300 milhdes, através da emissdo de notas sob
aregra 144-A, no mercado inferacional, com prazo de 10 anos
para pagamento e coupon de 10,5% ao ano. A operacdo estd

garantida pela Companhia.

Capital de giro — Representado principalmente por empréstimos

de US$ 750 milhdes da JBS USA tomados quando da aquisicéo
pela Companhia, sobre os quais incidem juros Libor mais 1,1%, em
média, ao ano. Esses empréstimos que venceriam em julho de 2008

foram refinanciados por prazos de 3 a 5 anos.

Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006

Saldrios e encargos sociais 35.638 40.333 55.577 49.799

Provisdes para férias, 13° e encargos previdencidrios 27.125 21.835 94.502 21.943
Imposto de renda a recolher 8.727 8.727
Contribuicdo social a recolher 2.298 2.298

ICMS a recolher 17.689 9.786 17.697 9.939

Outros 1.681 1.188 24.812 2.766

93.158 73.142 203.613 84.447

15. Dividendos declarados

Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006
Dividendos declarados 17.465 17.465
17.465 17.465
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PIS e COFINS, relativa ao alargamento de sua base de célculo sobre
receitas ndo operacionais, fofalizando um valor de R$ 6.969. Baseada
na avaliagdo dos seus consuliores legais e de recentes decisdes do STF,

a Administragéo constituiu uma provisdo de R$ 3.793.

¢) CSLL

A Companhia é autora de agéo judicial que objetiva autorizar a
ndo incluir o lucro auferido nas exportagdes na base de cdélculo da
CSLL. O fundamento dessa acdo é o fato de a Constituicdo Federal
fer sido alterada para desonerar as exportagdes da incidéncia

de contribuigdes federais. Considerando que a Receita Federal

ndo admite que essa desoneragdo se estenda a CSLL, a questdo

foi levada ao Judiciario. A Administracdo acredita, com base na
opinido de seus consulfores legais, que obferd éxito nessa demanda.
Contudo, conservadoramente, a partir de 2006, vem adotando o
procedimento de incluir o lucro auferido nas exportagdes na base de
céleulo da CSLL e mantém provisGo no montante de R$ 15.807 por

conta de procedimento diferente utilizado em anos anteriores.

d) INSS

Contribui¢des Sociais = Novo Funrural. Em janeiro de 2001 a
Companhia impetrou Mandado de Seguranca para suspender

a exigibilidade da refencdo e repasse do Novo Funrural. Foi
prolatada sentenca favorédvel a qual desobrigou a Companhia

a retencéo e ao recolhimento da contribuicGo devida. O
processo aguarda deciséo do Tribunal Regional Federal da
Terceira RegiGo. Para evitar o insfituto da decadéncia e perder

o direifo de exigir a confribuicdo ao Novo Funrural, o INSS
lancou notificacdes fiscais de lancamento de débito, referente ao
periodo de janeiro de 1999 a dezembro de 2003, no monfante
arbitrado de R$ 69.194. A Companhia apresentou defesa nestes
processos administrativos informando que n&o recolhe o valor
em virtude de sentenca judicial favordvel, por isto os processos
administrativos encontram-se suspensos até decisdo final do

Mandado de Seguranga.

Esta matéria esté sendo discutida no Supremo Tribunal Federal,
em uma agdo proposta por empresa cuja afividade é similar

& da Companhia, cujo julgamento j& demonstra um placar

de cinco votos em favor da inconsfitucionalidade — dentre os
dez votfos possiveis — e até o momento nenhum Ministro votou

confrariamente. Por este mofivo, e com base em pareceres de
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consulfores legais, e juristas renomados, a Companhia entende
que a probabilidade de perda é remota, razdo pela qual a
Administrag@o ndo consfitui provisdo para esfa confingéncia.
Atualmente, a Companhia néo recolhe nem deposita qualquer
valor referente & contribuicéo ao Novo Funrural. Baseado

na opinido dos assessores juridicos e fundamentada em
jurisprudéncia, favoravel do STF, em caso semelhante, a
Administragdo acredita que prevalecerdo seus fundamentos e

nenhuma provis&o foi registrada para esfta contingéncia.

Contribuicdes Previdencidrias-Terceiras Entidades. O INSS efetuou
langamento fiscal para a cobranca de contribuicdes desfinadas a
terceiras entidades, em razdo do erro no enquadramento no cédigo
do Fundo de Previdéncia e Assisténcia Social. O valor envolvido no
processo administrativo é de aproximadamente R$ 11.000. Com
base em pareceres de consuliores legais, a Administragdo entende
que a probabilidade de perda é remota, razdo pela qual ndo

constituiu provisdo para esta contingéncia.

e) Outros processos tributdrios

A Companhia é parfe em oufros 100 processos fributdrios, onde
as contingéncias individualmente ndo apresentam relevancia

no contexto da Companhia. Destacamos, que as consideradas
com risco de perda provavel estdo devidamente provisionadas,

totalizando R$ 9.288.
Processos trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2007, a Companhia era parte em (i] 887
acdes de natureza trabalhista e 136 autos de infracdo lavrados
pelas Delegacias Regionais do Trabalho envolvendo o valor tofal
em discussdo de R$ 21.726; e (i) 2 procedimentos instaurados
pelo Ministério Piblico do Trabalho, envolvendo o valor fotal em
discuss@o de R$ 258. Com base na avaliacdo de risco feita

pelos consultores legais, a Companhia regisfrou provisdes no
montante de R$ 4.562 relativas a fais processos para fazer frente
a eventuais resultados adversos nos processo em que é parte, ja
incluidos os encargos previdencidrios devidos pelo empregado e
pela Companhia. Os pleitos, em sua maioria, estdo relacionados a
agdes ingressadas por exempregados das plantas da Companhia e
os principais pedidos dizem respeito ao pagamento de horas exiras

e de adicional de insalubridade.



Aproximadamente 8% do valor envolvido em contencioso
trabalhista de que a Companhia é parfe diz respeito a
reclamagdes frabalhistas apresentadas por empregados de
empresas que presfam servigos ferceirizados. Nos termos da lei
trabalhista brasileira, a Companhia ¢ subsidiariamente responsavel
pela observéncia dos direitos frabalhistas dos empregados de seus

prestadores de servigos ferceirizados.

Processos civeis

a) Imével em Araputanga

Em 2001 a Companhia, por sua antecessora, adquiriv da empresa
Frigorifico Araputanga S/A um Imével e Instalagdes Industriais
localizado em Araputanga,/MT, afravés de Compromisso de
Compra e Venda. Rafificando o negécio e dando quitacdo fotal e
imevogével do prego ajustado, foram lavradas as Escrituras Publicas

de Compra e Venda.

O Frigorifico Araputanga S/A era beneficiario de incentivos fiscais
[projefo SUDAM| e o imével era garantia flutuante. Por isto se fazia
necessdria a anuéncia da SUDAM para o Registro das Escrituras.
Em junho de 2004, o Frigorifico Araputanga S/A ajuizou A¢do
Declaratéria no Foro da Comarca de Araputanga,/MT, alegando
que a Companhia ndo havia pago o preco, bem como n&o havia
obtido @ anuéncia da referida autarquia, requerendo a ineficacia
do Contrato e a Anulacdo das Escrituras Publicas. Em deciséo
transitada em julgado o TJ/MT julgou a venda vélida e eficaz. O
processo foi remefido & Vara Federal de Caceres, distribuido sob
on®2005.36.01.001618-8, em razdo do interesse da Unido na
lide. A Companhia obteve a anuéncia da UGFIN, sucessora da
SUDAM, conforme decisdo da 5° Turma do TRF da 1° Regiéio (Proc.
N°s 2006.01.00.024584-7), obtendo assim o efefivo registro das

Escrituras de Compra e Venda.

Atualmente, o processo estd aguardando manifesto do perito sobre
a impugnagdo do Frigoara, referente ao laudo pericial que foi
favoravel & Companhia, que apés avaliar os pagamentos realizados
pela Agropecudria Friboi concluiu que 98,5% dos valores devidos
foram efefivamente pagos. O agravo 2006.01.00.024584-7 foi
julgado favoravelmente a Companhia, na medida em que o TRF

da 1° regido declarou vdlidas as escrituras de compra e venda

do imével objeto da discussdo. Baseada na opinido de seus

assessores legais e fundamentada em jurisprudéncia favoravel do
Supremo Tribunal Federal e da doutrina brasileira sobre esta espécie
de processo, a Administragdo acredita que prevalecerdo seus

argumentos e nenhuma proviséo foi registrada.

b) Indenizacéo pelo Uso da Marca

Ainda decorrente do entrave em Araputanga/MT, a Vendedora
distribuiu, na Comarca de Araputanga/MT, Agdo de Indenizagdo
por Uso Indevido de Marca Registrada, sob a premissa da Friboi
ltda esfar utilizando a Marca Frigoara sem a sua autorizagdo.

O valor exorbitante atribuido & causa deriva de um Laudo de
Avaliagdo obtfido pelo Frigorifico Araputanga S/A que avalia a
Marca em R$ 315.000, assim exige uma indenizagdo por Danos
Morais de R$ 100.000 e ressarcimento no importe de R$ 26.938.
Em defesa, a Companhia preliminarrmente alegou litispendéncia

e confinéncia, fendo em vista que os pedidos estdo relacionados
com o processo principal, onde se discute a propriedade do
Frigorifico, no mérito, demonstrou que a marca foi ufilizada
somente por determinado perfodo, com autorizagdo contratual

e atendendo pedido do Frigoara que necessitava comprovar &
SUDAM que os investimentos esfavam sendo devidamente ufilizados
e para conseguir a obfengdo da Anuéncia ou do Certificado de

Empreendimento Implantado.

Ainda em defesa, fora aduzido que, caso seja devido algum

tipo de indenizagdo, esta seria dimensionada com relogdo ao
percentual de venda de produtos da marca, conforme disciplina o
arfigo 208 da Lei de Propriedade Infelectual. Quase a tofalidade
dos produtos fabricados eram comercializados com a marca Friboi,
i@ com a marca Frigoara era produzido somente camne moida em
infima quantidade. Posto isto, @ Companhia entende que o risco

econdmico é remoto e o provisionou em R$ 600.

O Juiz da Comarca de Araputanga suspendeu o processo e
posteriormente determinou sua remessa & Justica Federal de Caceres,
onde foi distribuido em 17 de janeiro de 2007. Atualmente, o Juizo
Federal de Cdceres infimou as partes a se manifestarem a respeifo
da redisfribuicdo aquele Juizo e determinou a reunido do processo

& Agdo Declaratéria onde se discute a propriedade do Frigorifico
localizado em Araputanga/MT. Apés, a Unido serd intimada a
manifestar sobre possivel interesse na causa. Baseada na opinido

de seus assessores legais e fundamentada em jurisprudéncia
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favoravel do Supremo Tribunal Federal, do Superior Tribunal de
Justica e da doutrina brasileira sobre esta espécie de processo, a

Administracdo acredita que prevalecer@o seus argumentos.

¢) Conselho Administrativo de Defesa Econémica - CADE
A Secretaria de Direito Econémico — SDE, no ano de 2005, iniciou
um procedimento de investigag&o de diversos frigorificos, dentre
eles a Friboi lida., atual JBS S.A, decorrente de requerimento
efetuado pela Confederagdo da Agricultura e Pecudria do Brasil
—CNA- acusando os investigados da prética de cartel consistente
na utilizagdo de tabela padronizada de desconto no valor de
compra de carcaga de boi que ndo apresentem caracteristicas
pré-estabelecidas que justificassem o pagamento do valor infegral.
Esse procedimento culminou com a remessa dos autos ao CADE,
pendente de julgamento, com a recomendagdo da SDE da
aplicagdo de multa para diversos dos frigorificos investigados,

incluindo a Companhia.

Em 28 de novembro de 2007, o CADE firmou o Termo de
Compromisso de Cessagdo de Condutas - TCC com a empresa
JBS S.A, suspendendo-se, pois, o processo administrativo em

comento. O TCC firmado pela Companhia prevé a realizagdo

de um “programa de prevengdo de condufas anticompetitivas”e o
recolhimento de uma contribuicdo pecunidria de R$ 13.769 ao
Fundo de Defesa dos Direifos Difusos - FDD.

d) Outros

A Companhia estd envolvida em outros processos decorrentes,
principalmente, de acidentes de frabalho onde se pleiteiam
indenizacdes baseadas nos saldrios dos acidentados. Na avaliacdo

dos assessores juridicos e da Adminisiragdo, a expectativa de perda

em 31 de dezembro de 2007 ¢ de R$ 11.101.

17. Imposto de renda e contribuicao social

Sao registrados com base no lucro tributével de acordo com
a legislagdo e aliquotas vigentes. O imposto de renda e
a contribuicdo social diferidos ativos sGo reconhecidos sobre
as diferencas tempordrias. O imposto de renda e contribuicdo
social diferidos passivos foram registrados sobre as reservas de

reavaliagdo constituidas pela Companhia.

a) Reconciliacdo da despesa de imposto de renda e

contribuicao social

Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006
Resultado contdbil antes da provisdo para imposto de renda e (63.440) 205.212 (63.588) 211.181
contribuicdo social
Adicoes (Exclusées) liquidas:
Diferencas permanentes (substancialmente: equivaléncia 362.311 (68.865) 373.945 (53.717)
patrimonial e variagdo cambial de investimentos)
Diferencas tempordrias 590 47.207 6.307 57.301
Base de cdélculo do imposto de renda e contribuicdo social 299.461 183.554 316.664 214.765
Imposto de renda e contribuicdo social correntes - 34% (101.793) (62.384) (107.104) (72.997)
Diferencas tempordrias (590) (47.207) (6.307) (57.301)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - 34% 201 16.050 2.201 19.482
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b) Composicéo do saldo de imposto de renda e contribuicéo social diferidos no balanco patrimonial

Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006
Ativo:
Sobre provisGo para confingéncias
® Do exercicio 201 16.050 2.201 19.482
e De exercicios anteriores 16.050 - 21.557 4.010
16.251 16.050 23.758 23.492
Passivo:
Sobre reserva de reavaliagdo 59.642 62.665 99.755 62.665
59.642 62.665 99.755 62.665

A Companhia e suas controladas apresentam histérico de geragdo de lucros tributéveis futuros e estima recuperar os créditos tributérios num prazo

de até oito anos em funcdo da expectativa de desfecho das causas geradoras das contingéncias, conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006

2008 398 394 2.278 2.254
2009 398 394 2.278 2.254
2010 398 394 2.278 2.255
2011 398 394 2.278 2.255
2012 a 2014 14.659 14.474 14.646 14.474
16.251 16.050 23.758 23.492
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18. Patriménio liquido

a) Capital social

Através da Assembléia Geral Extraordinéria realizada em 2 de
janeiro de 2007, foi aprovada a reforma do Estatuto Social

e o desdobramento das 52.523.990 acdes existentes em
350.000.000 de acdes ordindrias e sem valor nominal. Através
da Assembléia Geral Extraordindria realizada em 7 de marco
de 2007, foi aprovada nova reforma do Estatuto Social e o

desdobramento dessas 350.000.000 de a¢des em 700.000.000.

Em 28 de margo de 2007, a Companhia aumentou o Capital
Social através de oferta publica de distribuicdo primaria de
150.000.000 de ac¢des ordindrias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal, ao prego de R$ 8,00 por agéo, sendo a importancia
de R$ 39.224 destinada a formagéo do capital social e a
diferenca, no montante de R$ 1.160.776, destinada a formacdo

de reserva de capifal.

Afravés da Assembléia Geral Extraordindria realizada em

29 de junho de 2007 foi aprovada a subscricdo privada de
227.400.000 de novas acdes ordindrias, nominativas, escriturais
e sem valor nominal ao preco de R$ 8,1523 por agdo, que
corresponde a R$ 1.853.833 gerando uma reserva de capital de
R$ 207. A BNDES Participacdes S.A. - BNDESPAR | BNDESPAR)
subscreveu uma parcela relevante das novas agdes ordindrias
representativas do capital social da Companhia. A subscricéo de
acoes de emissdo da Companhia por BNDESPAR se deu mediante
a cessdo de parcela do direito de preferéncia das acionistas J&F e

da ZMF na subscricdo dessas novas acdes.

19. Resultado financeiro liquido

O Capital Social, subscrito e integralizado em 31 de dezembro de
2007 & representado por 1.077.400.000 de agdes ordindrias,

sem valor nominal.

A Companhia esté autorizada a aumentar o seu capital social em
até mais 50.000.000 de acdes ordindrias, nominativas, escriturais

e sem valor nominal.

b) Reservas estatutdrias
Legal

Constituida & base de 5% do lucro liquido do exercicio.

Para expansao

Constituida & base do saldo remanescente do lucro liquido apés

a destinagdes para consfituicdo da reserva legal e distribuicdo de
dividendos, que ferd por finalidade financiar a aplicagéo em afivos

operacionais.

¢) Reserva de reavaliacéo

Referente & reavaliacdo de bens do ativo imobilizado. A reserva
de reavaliogdo ¢é transferida para lucros acumulados na proporgéo
da realizagdo dos bens reavaliados que se da por depreciacdo,

alienacdio ou baixa.

d) Dividendos

Serdo distribuidos dividendos obrigatérios ndo inferiores, em cada
exercicio, a 25% do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista
pelo artigo 202 da lei 6.404/76.

Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006

Resuliado de variagdes cambiais ativas e passivas 87.544 (71.699) 14.506 (72.645)
Resultado financeiro com derivativos (180.877) 141.331 (180.678) 139.432
Juros Passivos (220.422) (253.257) (283.681) (261.652)
Juros Ativos 68.041 53.130 85.102 53.211
Impostos, contribuicdes, tarifas e outros (30.569) (148.802) (38.362) (105.491)
(276.283) (279.297) (403.113) (247.145)
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O resultado financeiro do exercicio findo em 31 de dezembro de 2007 esté afetado negativamente pela expressiva variagdo cambial dos

invesfimentos permanentes em moeda estrangeira, principalmente em decorréncia da forte desvalorizagdo do délar norte americano e do

peso argentino frente ao real. O impacto dessa variagdo cambial no resultado financeiro da Companhia é de R$ 82.809 (R$ 160.030 no

Consolidado) e que ndo afefou o EBITDA.

20. Despesas extraordindrias

Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006
Despesa com abertura de capital 53.313 53.313
Acordo CADE 13.769 - 13.769
67.082 - 67.082

Referem-se a despesas n&o recorrentes incorridas no exercicio de 2007, com a abertura de capital e colocagéo de agdes no Novo Mercado e

confribuicdo pecunidria ao CADE, conforme detalhado na nota explicativa 16.

21. Remuneracdo dos administradores

Ovcﬂor agregado das remuneragdes recebidas pelos

administradores da Companhia, por servigos nas respectivas
dreas de competéncia, nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2007 e 2006 foi de: R$ 3.000 e R$ 5.180, respectivamente.

22, Cobertura de seguros (Nao auditado)

politica da Companhia manter cobertura de seguros para os bens

do afivo imobilizado e dos estoques sujeitos a riscos por montantes
considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros de acordo com
a sua natureza. Em decorréncia dos ativos segurados estarem multi-
localizados, a Companhia contrata seguro com o conceifo de perda
mdéxima possivel por unidade operacional. Os principais eventos

segurados sdo: incéndio; inundacdo e desmoronamento.

Em 31 de dezembro de 2007 o limite méximo individual de cobertura

era R$ 99.000. Esta cobertura engloba todos os tipos de sinistros.

Para a controlada indireta Swift-Armour, localizada na Repiblica
Argentina, a cobertura de seguro fem as mesmas caracteristicas

acima descritas, porém com o limite méximo de indenizacdo para

31 de dezembro de 2007 de US$ 65 milhdes [equivalente a R$
115.000 em 31 de dezembro de 2007).

Para a controlada indireta JBS USA, localizada nos Estados
Unidos, a cobertura de seguro fem as mesmas caracterfsficas acima
descritas, porém com o limite méximo de indenizagdo para 31

de dezembro de 2007 de US$ 295 milhdes [equivalente a R$
523.000 em 31 de dezembro de 2007).

23. Gerenciamento de riscos e instrumentos
financeiros

ﬁ s operagdes da Companhia estdo expostas a riscos de

mercado, principalmente com relagdo s variagdes de taxas

de cambio, risco de créditos, taxas de juros e precos na compra
I
de gado. Esses riscos sdo administrados pela Tesouraria, drea
g p

responsével pela gestdo de riscos por meio de sistema de cdlculo
esfatistico de "VAR - Value at Risk”, e monitorados permanentemente
pelo comité financeiro e por executivos financeiros da Companhia,
que t&m sob sua responsabilidade a definicdo da estratégia da
Administragdo na gestdo desses riscos, deferminando os limites de

posicdo e exposicao.
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a) Riscos de taxas de cambio e juros

O risco de variagdo cambial e taxas de juros sobre os empréstimos,
financiamentos, aplicagdes financeiras, contas a receber em
moedas esfrangeiras decorrenfes de exportagdes e outras
obrigagdes eventuais, denominadas em moeda estrangeira, sdo
protegidos individualmente, por instrumentos financeiros derivativos,
fais como contratos de froca de moeda - “swap” (Délar para CDI),
confratos de froca de taxas (Libor para taxas pré ou viceversa

ou CDI) e contratos de mercado futuro em Bolsa de Valores, e
confrafos a fermo de moedas - “forwards”.Os valores nominais
destes contratos ndo sGo registrados nas demonstragdes financeiras.
Os resultados das operagdes de balcdo no mercado futuro de
moeda, realizados e n&o liquidados financeiramente e os ajustes
didrios de posicdo de contratos futuros de moeda na Bolsa de
Mercadorias e Futuros - BM&F, em 31 de dezembro de 2007,
esfGo registrados nas demonstracées financeiras, respectivamente,
nas rubricas "Valores a receber de contratos futuros” e “Valores a

pagar de confratos futuros”.

b) Riscos de créditos

A Companhia é potencialmente sujeita a risco de créditos
relacionados com as contas a receber de clientes, que é minimizado
com a pulverizacdo da cartfeira de clientes, uma vez que ndo possui
clienfes ou grupo empresarial, representando mais de 10% do
faturamento consolidado, e na concess@o de créditos aos clientes,

com bons indices financeiros e operacionais.

¢c) Riscos de precos na compra de gado

O ramo de atuagdo da Companhia estd exposto & volatilidade dos
precos do gado, cuja variagdo resulta de fatores fora do controle da
administracdo, tais como fatores climdaticos, volume da oferta, custos
de fransporte, politicas agropecudrias e outros. A Companhia, de
acordo com sua politica de estoque, mantém sua estratégia de
gesfdo de risco, atuando no controle fisico, que inclui compras

antecipadas, aliadas com operagdes no mercado futuro.

d) Valores estimados de mercado

Os ativos e passivos financeiros estdo representados nas
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demonstragdes contdbeis pelos valores de custo e respectivas
apropriagdes de receitas e despesas, e estdo contabilizadas de

acordo com @ sua expectativa de realizagdo ou liquidagdo.

Os valores de mercado dos instrumentos financeiros e contratos de
derivativos em 31 de dezembro de 2007 foram estimados com

base em pregos cotados no mercado.

24. Mudanca na Legislacao Societaria
Brasileira

m 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei n°
E 11.638/07, que modifica certos dispositivos da Lei das
Sociedades por Agdes (lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976). Em fermos gerais, a nova lei requer a harmonizag&o das
prdticas contébeis adotadas no Brasil com deferminados padrées
contdbeis internacionais derivados das normas emitidas pelo IASB -

Infernational Accounting Standard Board, com aplicagdo a partir de

1 de janeiro de 2008.

Dentre as alteragdes requeridas nas prdficas contdbeis adotadas
no Brasil estdo: a substituicdo da Demonstracdo das Origens e
Aplicagdes de Recursos pela Demonstracdo dos Fluxos de Caixa;
a inclusé@o da Demonstracdo do Valor Adicionado; a criacdo de
novos subgrupos de contas; e a intfrodugéo de novos critérios
para classificagdo e avaliagdo de instrumentos financeiros,
valorizacdo de determinados ativos a valor de mercado e do
conceito de ajuste ao valor presente para as operacdes ativas e
passivas de longo prazo e para as de curfo prazo, se relevantes.
A Companhia j& adota a prdtica de divulgar a Demonstragdo do

Fluxo de Caixa.

O principal impacto das alteragdes introduzidas pela Lei
11.638,/07 nas demonstracdes contdbeis individual e consolidada
da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro

de 2007 ¢ decorrente dos ajustes de conversdo em fungdo da

variacdo cambial de investimentos societdrios da controladora e



controlada, no exterior, que se fossem efetuados de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 02 do Comité de Pronunciamentos
Contdbeis, de 09 de novembro de 2007, aprovado pela
Deliberagdo CVM n° 534, de 29 de janeiro de 2008 produziriam
uma redugdo do prejuizo do exercicio de R$ (165.032) para

R$ (5.002), pois seriam reconhecidos diretamente no patriménio
liquido, no subgrupo Ajustes de Avaliagdo Patrimonial. Essa redugéo
do prejuizo seria refletida na redugdo do resultado de equivaléncia
patrimonial de R$ (276.591) para R$ (199.370) na controladora

e no resultado financeiro liquido de R$ (276.283 ) para R$
(193.474) na controladora e de R$ (403.113) para R$ (243.083)
no consolidado. A nota explicativa 25 apresenta uma demonstrag&o

resumida do resultado do exercicio, contemplando esses efeitos.

25. Efeitos das variacées cambiais sobre
investimentos societdarios no exterior
ocorridas no exercicio de 2007

JBS S.A. & uma companhia aberta desde 28 de margo de
2007. Tem investimentos relevantes, direta ou indiretfamente,

em vérios pafses, principalmente nos Estados Unidos e na Argenfina.

O investimento nos Estados Unidos foi efetuado em julho de 2007,
afravés da aquisicdo do controle da JBS USA, em uma operagéo no

valor de US$ 950 milhdes.

O invesfimento na Argentina refere-se ao controle indirefo da Swift
Armour, envolvendo aportes de 716 milhdes de pesos argentinos, dos

quais 356 milhdes foram efefuados durante o exercicio de 2007.

Tanfo o délar norte americano quanto o peso argentino sofreram
desvalorizagdes significativas em relagdo ao real no periodo
decorrido entre as datas dos investimentos e o término do exercicio
de 2007. A desvalorizacdo do délar em relacdo ao real foi de

7,9% e a do peso argentino em relagdo ao real foi de 19,6%.

Essas desvalorizagdes do délar norfe americano e do peso
argentino em relagdo ao real geraram variagdes cambiais de
montante significativos na avaliagéo dos investimentos acima

mencionados.

O Pronunciamento Técnico CPC 02 do Comité de Pronunciamentos
Contébeis, de 09 de novembro de 2007, aprovado pela
Deliberagdo CVM n° 534, de 29 de janeiro de 2008, que frata
dos efeitos nas mudancas nas taxas de cambio e converséo de
demonstragdes contdbeis, levou em consideragdo a importéncia

e necessidade de que as normas contdbeis brasileiras sejam

convergentes com as préficas contabeis internacionais.

Considerando que a Companhia torou-se aberta no exercicio
de 2007, e que, nesse exercicio de 2007, foram efefuados os
investimentos relevantes que geraram as variagdes cambiais de
valores significativos, entendem os seus Administradores que as
normas contébeis internacionais, introduzidas no Brasil através do
Pronunciamento Técnico em questdo, que, em principio, somente
serdo obrigatoriamente aplicadas a partir de dezembro de 2008,
poderiam ser aplicadas no exercicio de 2007, para melhor

apresentar seus resullados operacionais.

A Companhia formulou consulta & CVM para obter autorizagéo
para aplicar antecipadamente os procedimentos previsfos no
Pronunciamento CPC 02, porém, face aos prazos legais para
divulgagdo de suas demonstragdes contébeis e realizagdo da AGO,
decidiu ndo proceder a essa antecipagdo, oficialmente. Entretanto,
por julgar relevante e atender ao que foi recomendado pela CVM
em seu "Comunicado ao Mercado” emitido em 14 de janeiro

de 2008, a Companhia divulga a seguir como se apresentaria

a sua Demonstracdo do Resultado do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2007, adotando o procedimento de reconhecer as
variacdes cambiais de investimentos relevantes mantidos no exterior
direfamente no patriménio liquido e que melhor reflefem o seu

desempenho operacional.
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Controladora Consolidado

"Pro Forma"

Receita operacional liquida 3.995.842 14.141.571
Custo dos produtos vendidos (2.915.674) (12.609.093)
LUCRO BRUTO 1.080.168 1.532.478
Despesas adminisfrativas, gerais e com vendas (448.657) (1.062.224)
Resuliado financeiro liquido (193.474) (243.083)
Resultado de equivaléncia patrimonial (199.370)

Demais despesas operacionais (1471.9006) (141.935)
Resultado ndo operacional (171 11.206
Imposto de renda e contribuicdo social (101.592) (104.903)
Participagdo minoritaria no resuliado de controladas 3.459
PREJUIZO DO EXERCICIO (5.002) (5.002)
VALOR EBITDA 688.137 591.061

26. Eventos Subsequentes

a) Aquisi¢cdo da Inalca

Em 3 de margo de 2008, a Companhia concluiu a aquisicdo de 50%
do capifal social da Inalca S.p.A. (Inalcal), controlada pela Cremonini
— CRM.MI (Cremonini | por um total de 225 milhdes de Euros,

baseado em um"enterprise value” da Inalca de 600 milhdes de Euros.

A Inalca ¢ lider absoluta na lidlia, sendo uma das principais
operadoras européias no sefor de processamento de carne bovina.
A Inalca produz e comercializa uma linha completa de cames
frescas e congeladas, embaladas a vacuo ou divididas em porgdes,
carne enlafada, produtos prontos para consumo, hamburguer fresco
e congelado, came moida e produtos pré-cozidos. Com uma
capacidade de abate de 3.500 cabegas de gado,/dia e uma
capacidade de processamento de 260.000 toneladas de carme/
ano [das quais 50.000 toneladas de hamburguer), a Inalca opera
afravés de uma esfrutura de produgdo composta de 6 unidades

na lidlia, especializada por linha de produgdo, e 9 instalagoes

infernacionais localizadas na Europa, Rossia e na Africa.

Sua subsidiéria integral Montana Alimentari S.p.A. (Monfana) é uma
das principais operadoras italianas na produgdo, comercializagdo
e distribuicdo de cames curadas, aperitivos e produtos pronfos

para consumo, oferecendo mais de 230 produtos. Proprietaria
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das marcas histéricas “Montana” e “IBIS”, a Montana apresenta
uma estrutura industrial de 4 unidades, especializadas por fipo de
producdo e localizadas em dreas definidas como Denominagdo de
Origem Protegida (D.O.P) e Indicagdo Geogréfica Protegida (I.G.P).
A Montana é também uma das principais operadoras no mercado
italiano de carne enlatada, com 22% de participagdo de mercado,

e de produtos fafiados.

A Companhia e a Cremonini, assinaram um confrato que visa a
formagdo de uma alianga estratégica entre elas, a qual abrangerd
toda a divisdo de produgdo de carne ovina e subprodufos de
carne bovina da Cremonini. O acordo inclui uma opgdo de
venda, de acordo com a qual a Cremonini poderd exercer o
direito de vender a sua parficipagdo de 50% na Inalca para a
Companhia a qualquer momento entfre o quarto e décimo ano
apds a conclusdo da operagdo. Além disso, o acordo estabelece
uma opgdo de compra, a qual pode ser exercida no caso de
mudanga de controle dos respectivos acionistas majoritérios. Esta
alianga estratégica criard sinergias importantes entre os produtos
e canais de venda da Companhia e da Cremonini, ambas lideres
em seus respectivos mercados: a JBS com produgdo e distribuicdo
nos mercados da América do Sul, Estados Unidos e da Austrdlia,
e a Cremonini, através da Inalca e Montana, com atuacdo na

Europa, Russia e Africa.



Para a Companhia, esta operagdo representa uma oportunidade

de acesso a novos mercados e clientes, dentre os quais grandes
multinacionais no setor de fast food, produtores de alimentos
industrializados, grandes cadeias de varejo e empresas de
distribuicdo de alimentos (foodservice). A alianca também oferece

& Companhia acesso & fecnologia de Gliima geragéo da Inalea,
amplamente reconhecida, bem como aos produtos de maior

valor agregado comercializados sob a marca Montana. Para a
Cremonini, a fransagdo garante acesso privilegiado as principais
fontes mundiais de fornecimento de carne bovina, além de fortalecer

o confrole global de toda a cadeia de abasfecimento.
b) Contratos de aquisicéo:

Smithfield Beef

Em 4 de margo de 2008, a Companhia celebrou um “stock purshase
agreement” visando & aquisicdo, direfa ou indirefamente, da
totalidade das agdes representativas do capital social da Smithfield
Beef Processing | Smithfield ), incluindo 100% das a¢des de emisséo
da subsididria Five Rivers Ranch Cattle Feeding ( Five Rivers ). A
Smithfield & uma sociedade com sede em Delaware, Estados Unidos
do América, e que concentra a unidade produtora de came bovina
da Smithfield Foods, Inc. Esfdo excluidos na aquisicdo da Smithfield
os esfoques de gado vivo, manfendo-se, enfrefanto, a prestagdo de
servico do processo de engorda pela Companhia. O fechamento da
operagdo confemplada no contrato estd sujeito ao cumprimento de
condicdes precedentes usuais em negécios dessa natureza, dentre as

quais a aprovagdo pelas autoridades governamentais.

A Smithfield possui quatro plantas de abate de bovinos, situadas em
Green Bay/Wisconsin, Plainwell/Michigan, Souderton/Pensilvénia
e Tolleson/Arizona; uma graxaria em Elroy,/Pensilvénia; uma
unidade de confinamento de bovinos em South Charleston,/Ohio;

e uma fransportadora, com cerca de 120 veiculos de fransporte
refrigerado. A Smithfield processa aproximadamente 680 mil

toneladas de carne bovina in natura por ano.
A Five Rivers possui dez unidades de confinamento de bovinos com
capacidade para 811.000 cabegas localizadas nos estados do

Colorado, Idaho, Kansas, Oklahoma e Texas.

De acordo com o contrato , o preco de aquisicdo da Smithfield

Beef ¢ de US$ 565 milhdes e serd pago integralmente em dinheiro.
O prego de aquisicdo estd sujeito a ajustes, de acordo com as
variagdes no valor de capital de giro da Smithfield. Adicionalmente,
a Companhia tem a infengdo de capitalizar a Five Rivers em mais

US$ 200 milhdes apés o fechamento da operagdo.
National Beef

Em 4 de margo de 2008, a Companhia celebrou um “Membership
Interest Purshase Agreement” visando & aquisicéo, direta

ou indirefomente, da fofalidade da participagdo societéria
representativa do capifal social da National Beef, sociedade
constituida de acordo com as leis de Delaware, Estados Unidos da
América, e que abate e comercializa came bovina, cortes de carne
embalados e customizados e subprodutos bovinos. O fechamento
da operagdo confemplada no Contrato estd sujeito ao cumprimento
de condi¢cdes precedentes usuais em negécios dessa natureza,

dentre as quais a aprovagdo pelas autoridades governamentais.

A National Beef possui trés plantas de abate de bovinos, uma em
Dodge City/Kansas, uma em Liberal /Kansas e uma em Brawley,/
California; duas plantas de processamento de cortes de carne
embalados e customizados ,especializadas em produtos para venda
a varejistas com destino ao consumidor final sitvadas em Hummels
Wharf/Pensilvénia e Moulirie/Geérgia; uma planta especializada
em produtos porcionados para estabelecimentos comerciais e
consumidor final em Kansas City/Missouri; e uma transportadora,
com cerca de 1.200 veiculos entre transporte refrigerado e de gado

vivo, localizada em Liberal /Kansas.

De acordo com o Contrato, a Companhia pagard aos membros

da National Beef o valor total de US$ 560 milhdes, dos quais
aproximadamente US$ 465 milhées serdo pagos em dinheiro

e aproximadamente US$ 95 milhdes serdo pagos em agdes

de emissGo da Companhia. No fechamento da operagdo, a
Companhia assumiré as dividas e outros passivos da National

Beef, resultando em um valor de firma [ enterprise value | de
aproximadamente US$ 970 milhdes. A Companhia pretende utilizar
acdes de sua emissGo em fesouraria para realizar o pagamento

da parcela do preco de aquisicdo a ser paga em agdes, e, para
fanto, procurard obter a devida autorizag@o da CVM, nos termos da
Instrugéo CVM n° 10, de 14 de fevereiro de 1980.
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Tasman

Em 4 de margo de 2008, a Companhia celebrou um “Share

Sale Agreement” visando & aquisicdo, direta ou indirefomente,

das operagdes da Tasman, da Austrdlia, com afuagdo no abate,
processamento e comercializag&o de carne bovina e de animais de
pequeno porte. A conclusdo da operagdo contemplada no contrato
esid sujeita ao cumprimento de condi¢des precedentes usuais

em negdcios dessa natureza, dentre as quais a aprovagdo pelas

autoridades governamentais.

A Tasman possui seis plantas de abate de bovinos e animais de
pequeno porte situadas em Brooklyn/Victoria, Cobram/Victoria,
Devonport/Tasménia, Longford/Tasménia, Yarrawonga/Victoria

e King Island/Tasmania; e uma unidade de confinamento, com
capacidade para 25.000 cabegas de gado e 45.000 cabegas de

ovinos em Yambinya,/New South Wales.

O prego de aquisicdo da Tasman é de AUS$ 160 milhdes
(aproximadamente US$ 150 milhdes) e serd pago integralmente
em dinheiro, considerando um valor de firma { enterprise value),
composto por AUS$ 110 milhdes em equity value e mais AUS$ 50

milhdes de divida da Tasman.

Para fazer frente as obrigagdes financeiras estabelecidas nos
contratos que fratam das aquisicoes da Smithfield; National Beef e
Tasman, bem como &s despesas incorridas pela Companhia nessas
operagdes, serd realizada uma subscricdo privada de novas agdes
da Companhia, no montante aproximado de R$ 2.550.000, ao
preco de emissdo de R$ 7,07 por acdo, nos termos do arfigo 170,
pardgrafo §1°, inciso Ill, da lei n® 6.404,/76. Para tanto, serd
convocada uma Assembléia Geral Extraordinaria da Companhia
para deliberar sobre o aumento do capital social, bem como sobre
a ratificacdo da celebracdo dos contratos relacionados com as
referidas aquisicdes e dos respectivos laudos de avaliagdo, nos

termos do artigo 256, §1°, da lei n® 6.404/76.

( 166 ) JBS S.A. » Demonstraces Financeiras 2007 Financial Report



IBS)



Report of Independent Auditors

To thedurdol desand managemnt of J BSSA

1. Whov eaudit & t leaccompanying non-consol idat el [parent conpany or indiv idual  financial

¢ atement § and conol idat e bal ancedwt of | BSSA and it swbddiaris(col | etiv é v, t ke"Conpany/
asof Dzebg 31, 2007 and 2006 and t kecorrepondent ¢ at et sof incomelopeat iond, clongs

in durdol des eyity, and clungsin financial postion f or tleyarst e ended, prepared unde tle
reponshil ity of tfeCompany’smanageret . Qr reponshil ity ist o expresan opinion on t leCompany'’s
Financial Statemts Tleindiv idual financial ¢ at et sof Swf t-Armour Sociedod Anénina Argent ina
("Svif t-Armour] asof and f or tleyer ende Deerbe 31, 2007 and 2006 fov eben audit el by of le
indgpardant audit ors wo fov eexpresd an unaual ified opinion tleen on | anuary 25, 2008 and

J anuary 19, 2007. Wemploset kat tlefinancial ¢ at et sof | BS USA [prev ioud y named Svif t F oods
Conpany) incl udsit sopeating activ itiessnce) ul y 11, 2007, t kedat evren t leCompany acaired it s
dordol de'scontrol .

2. Whov econduct el our audit sin accordancevit ht leB rait ian auditing ¢ andards, vichconsis e

primaril y of : a) pl anning t levorkand e al vating t kemot gial ity of accounts v ol umeof fransactionsand
t leConpany’saccount ing and infenal control s/ emb) t leexanining, on a tel bass e ideceand

record wpport ing t leamount sand disc| owre, and ¢) asaing t leaccount ing principl & usel and

sgnificant e imot & modeby t leCompany’smanageret , asvé | ase al vatingtleov eal | premtation

of tkeConpany'sF inancial St af et s

3. In our opinion and base on tfeopinion of of fe indeedet audit or vit hrepeet to t keindiv idual
financial ¢ atemtsof Swft-Armour, theF inancial Statemtsof J BSS.A and it ssbsdiarie premt fairl vy,
inal | nmoteial repets tlenonconwl idated and tfeconsol idat e financial  postion of tfeCompany and
it ssubddiarie asof Deabe 31, 2007 and 20006, t leraul tsof teCompany’sopeat ions clongsin

it sdoréol des eyity and clongsin it sfinancial postion f or tfeyerst fe exded, in conf ormity wit hi fe
account ing principl egmeal | y accet el in Brait .
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4. Qr audit stav eban conduct e f or t fepurposof isuing an opinion on tleCompany’sF inancial

Stotemnts Thed ore theconwml idat e and non-conwol idat e ¢ at emnt sof cahflovsf or tleyers ended

Deebe 31, 2007 and 2006 arepremt &l t o prov idewppl emntal financial inf ormation and arenot

reyire ast keint grant part of tleConpany’sF inancial St at erent sin accordancewit ht fegmeal |y

accept e account ing principl ein Brait . Woppl ied t lessmeaudit procedure decribad in 1 leszond
paragraphof thsl éte tothees atemtsf or tleyarseide Deabe 31, 2007 and 2006 and, in

our opinion, thy aref airl y atedin ol | moteial repetsin ré ation to tleCompany’sF inancial  Stat erent s
talen asa viol e

5. Asdecribad in nofen? 25 to tleefinancial ¢ atemt s tlearl y appl ication in tleyer ende
Deerbe 31, 2007 by t leConpany of account ing pronouncemnt sf or tlereognition of f orégn
eclongev ariat ionsré at el t o t eConpany’sinv e mat sabroad devominat & in f orégn currercy as e
fort hin Temical Ponouncemnt no. 2 of tkeCE (Brait ian Accounting St andardsB oard), wichare
reyire t o beappl i@ by t leCompany f or tleyer evde snceDearbe, 2008 asdé emined by

D eninat ion no. 534 of tkCV M (Brait ian Seurit is ExclongeConmision) voul d fov etod a mot gial
éfet on tlkeConpany'sd af et sof opeat ionsf or t teyerr ended Dearbe 31, 2007.

6. TreConpany'sF inancial St at et skov eben trand ate into Engl ishf or tleconv eieceof rendes
out §deof Brait .

56 Bul o, March10, 2008

Teco Grant Tlornton JogBul odaSl vaFil o
CRC 2 SR018.196/C8 Cont ador
CRC1PO11318/Q0 'T" SP

J o O &udio Rgo Aranta
Cong féro
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Balance sheets
asof Deearbe 31, 2007 and 2006 (i t bouindsof Renig

Company Consolidated

2007 2006 2007 2006
ASSETS
CURRENT ASSETS
Cash and cash equivalents 109,221 54,375 323,709 68,629
Shortterm investments (Note 5) 760,563 145,346 1,057,994 192,442
Trade accounts receivable, net (Note 6) 444,218 665,782 1,236,148 692,819
Inventories (Note 7) 604,225 563,935 1,511,595 657,504
Recoverable taxes (Note 8) 351,677 424,941 482,918 567,264
Prepaid expenses 4,388 1,936 44,468 2,956
Other current assets 30,612 43,494 102,910 68,938
TOTAL CURRENT ASSETS 2,304,904 1,899,809 4,759,742 2,250,552
NON-CURRENT ASSETS
Long-term assets
Credits with related parties (Note 9) 60,306 67,523 17,461 -
Judicial deposits and others 8,249 4,742 41,443 5,626
Deferred income taxes (Note 17) 16,251 16,050 23,758 23,492
Recoverable taxes (Note 8) 31,442 24,129 44,205 34,752
Total long-term assets 116,248 112,444 126,867 63,870
Permanent assets
Advances for investments in subsidiaries (Note 9) - 35,051 -
Investments in subsidiaries (Note 10) 2,149,919 367,822 829,975 -
Other investments 10 10 10 10
Property, plant and equipment, net (Note 11) 1,328,015 899,176 2,536,098 1,125,218
Intangible assets, net 9,615 9,615 195,513 25,187
Total Permanent assets 3,487,559 1,311,674 3,561,596 1,150,415
TOTAL NON-CURRENT ASSETS 3,603,807 1,424,118 3,688,463 1,214,285
TOTAL ASSETS 5,908,711 3,323,927 8,448,205 3,464,837
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Company Consolidated

2007 2006 2007 2006
LIABILITIES AND SHAREHOLDERS’ EQUITY
CURRENT LIABILITIES
Trade accounts payable (Note 12) 355,510 271,460 1,099,385 309,294
Loans and financings (Note 13) 858,975 579,128 2,384,836 653,638
Payroll and social charges (Note 14) 93,158 73,142 203,613 84,447
Declared dividends (Note 15) 17,465 - 17,465 -
Other current liabilities 50,294 41,545 70,536 51,886
TOTAL CURRENT LIABILITIES 1,375,402 965,275 3,775,835 1,099,265
NON-CURRENT LIABILITIES
Loans and financings (Note 13) 1,341,313 2,039,977 1,364,800 2,039,977
Deferred income taxes (Note 17) 59,642 62,665 99,755 62,665
Provision for contingencies (Note 16) 45,979 47,207 55,681 53,005
Other non-current liabilities 31,787 25,758 101,702 26,471
TOTAL NON-CURRENT LIABILITIES 1,478,721 2,175,607 1,621,938 2,182,118
MINORITY INTEREST - - (4,156) 409
SHAREHOLDERS’ EQUITY (Note 18)
Capital stock 1,945,581 52,524 1,945,581 52,524
Capital reserve 985,664 - 985,664 -
Revaluation reserve 123,343 130,521 123,343 130,521
TOTAL SHAREHOLDERS’ EQUITY 3,054,588 183,045 3,054,588 183,045
TOTAL LIABILITIES AND SHAREHOLDERS’ EQUITY 5,908,711 3,323,927 8,448,205 3,464,837

Theocconpanying not earean inteyral part of tfefinancial ¢ at et s
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Statements of income
for t keyarsedd Deabs 31, 2007 and 2006

(In t bousandsof Reaig

Company Consolidated

2007 2006 2007 2006
GROSS OPERATING REVENUE
Sales of products:
Domestic Sales 2,118,600 2,069,887 8,974,879 2,244,856
Foreign Sales 2,321,456 2,264,048 5,752,224 2,504,195
4,440,056 4,333,935 14,727,103 4,749,051
SALES DEDUCTIONS
Returns and discounts (191,932) (105,629) (273,556) (139,799)
Sales taxes (252,282) (272,097) (311,976) (307,570)
(444,214) (377,726) (585,532) (447,369)
NET SALE REVENUE 3,995,842 3,956,209 14,141,571 4,301,682
Cost of goods sold (2,915,674) (3,028,650) (12,609,093) (3,248,543)
GROSS INCOME 1,080,168 927,559 1,532,478 1,053,139
OPERATING INCOME (EXPENSE)
General and administrative expenses (74,188) (107,792) (275,594) (154,387)
Selling expenses (374,469) (404,271) (786,630) (437,857)
Financial income (expense), net (Note 19) (276,283) (279,297) (403,113) (247,145)
Equity in subsidiaries (Note 10) (276,591) 69,804 - -
Goodwill amortization (74,824) (74,853)
Non-recurring expenses (Note 20) (67,082) (67,082)
(1,143,437) (721,556)  (1,607,272) (839,389)
OPERATING INCOME (LOSS) (63,269) 206,003 (74,794) 213,750
NON-OPERATING INCOME (EXPENSE), NET (171) (791) 11,206 (2,569)
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Company Consolidated

2007 2006 2007 2006

INCOME (LOSS) BEFORE TAXES (63,440) 205,212 (63,588) 211,181
Current income taxes (101,793) (62,384) (107,104) (72,997)
Deferred income taxes 201 16,050 2,201 19,482

(101,592) (46,334) (104,903) (53,515)
INCOME (LOSS) BEFORE MINORITY INTEREST (165,032) 158,878 (168,491) 157,666
Minority inferest (expense) income - - 3,459 1,212
NET INCOME (LOSS) (165,032) 158,878 (165,032) 158,878
NET INCOME (LOSS) PER SHARE (153,18) 3,02
Statement of EBITDA (Earnings before income taxes,
interest, depreciation and amortization and non-
operating income (expense), net)
Income (loss) before taxes (63,440) 205,212 (63,588) 211,181
Financial income (expense), net (Note 19) 276,283 279,297 403,113 247,145
Depreciation and amortization 56,626 66,775 120,807 86,916
Non-operating income (expense), net 171 791 (11,206) 2,569
Equity in subsidiaries (Note 10) 276,591 (69,804) -
Non recurring expenses (Note 20) 67,082 - 67,082
Goodwill Amortization 74,824 - 74,853
AMOUNT OF EBITDA 688,137 482,271 591,061 547,811

Theacconpanying not earean interal part of tfefinancial ¢ at et s
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Statements of changes in shareholders’
equity

for tleyarsedd Deate 31, 2007 and 2006 (In t bousandsof Ranig

Capital reserve

Capital stock Goodwill

BALANCE AS OF DECEMBER 31, 2005 7,500 -

Distribution of retained earnings -
Capital Increase 40,977
Capital Increase by incorporation 508,135

Constitution of revaluation reserve

Realization of revaluation reserve

Net income for the year - .

Retained earnings destination:

. Retained earnings capitalization 520,892
Partial spin-off (1,024,980)

BALANCE AS OF DECEMBER 31, 2006 52,524 -

Capital Increase 1,893,057 -
Goodwill in shares issue - 1,160,983

Realization of revaluation reserve

Loss for the year . i
Declared dividends (R$16,21 to one thousand of shares) - (17,465)
Loss absorption - (157,854)

BALANCE AS OF DECEMBER 31, 2007 1,945,581 985,664

Treacconpanying not earean inteyral part of tfefinancial ¢ af emat s
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Revaluation reserve Retained earnings Total

16,627 370,925 395,052
(11,182) (11,182)

] 40,977

- 508,135
116,165 - 116,165
(2,271) 2,271 R

- 158,878 158,878
(520,892) -

- (1,024,980)

130,521 - 183,045
- 1,893,057

; - 1,160,983

(7.178) 7,178 -

- (165,032) (165,032)

] (17,465)

157,854 ]

123,343 - 3,054,588
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Statements of financial position
for tleyarsedd Deate 31, 2007 and 2006 (In t bousandsof Ranig

Parent Company Consolidated

2007 2006 2007 2006

SOURCE OF FUNDS
From operations
. Net income (loss ) for the year (165,032) 158,878 (165,032) 158,878
ltems that do not affect working capital:
. Equity in subsidiaries 276,591 (69,804) - -
. Depreciation and amortization 56,626 66,775 120,807 86,916
. Goodwill amortization 74,824 - 74,853 -
. Write-off of fixed assets 2,412 3,957 3,310 7,349
. Deferred income taxes (201) (16,050) (2,201) (19,482)
. Provision for contingencies (1,228) 47,207 2,676 53,005
. Minority interest - - (3,459) (1,212)
. Current and non-current financial charges 59,331 (12,459) 46,465 (14,211)
Total provided from operations 303,323 178,504 77,419 271,243
From shareholders
. Increase in capital stock and goodwill in subscription 3,054,040 40,977 3,054,040 40,977
. Increase in cash flow received due to incorporation - 493,478 - 493,478

3,054,040 534,455 3,054,040 534,455
From third parties
. Loans and financings 47,174 1,039,179 2,149,492 1,039,179
. Decrease in non-current assets 54,918 - - -
. Increase in other non-current liabilities 2,195 32,110 111,920 45,887

104,287 1,071,289 2,261,412 1,085,066

TOTAL SOURCE OF FUNDS 3,461,650 1,784,248 5,392,871 1,890,764
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Parent Company Consolidated

2007 2006 2007 2006
APPLICATION OF FUNDS
. Decrease in cash flow transferred by spin-off - 479,860 - 479,860
. Increase in non current assets - - 64,574 -
. Increase in investments 2,216,321 18,185 904,828 -
. Additions to property, plant and equipment and intangible assets 487,877 332,527 1,748,088 389,025
. Transfer from non-current to current liabilities 745,019 231,344 2,825,296 231,344
. Declared dividends / distribution of retained earnings 17,465 11,182 17,465 11,182
TOTAL APPLICATION OF FUNDS 3,466,682 1,073,098 5,560,251 1,111,411
INCREASE IN WORKING CAPITAL (DECREASE) (5,032) 711,150 (167,380) 779,353
VARIATION OF WORKING CAPITAL

2007 2006 2007 2006
CURRENT ASSETS
At the beginning of the year 1,899,809 1,469,156 2,250,552 1,632,899
At the end of the year 2,304,904 1,899,809 4,759,742 2,250,552

405,095 430,653 2,509,190 617,653

CURRENT LIABILITIES
At the beginning of the year 965,275 1,245,772 1,099,265 1,260,965
At the end of the year 1,375,402 965,275 3,775,835 1,099,265

410,127  (280,497) 2,676,570  (161,700)

INCREASE IN WORKING CAPITAL (DECREASE) (5,032) 711,150 (167,380) 779,353

Theacconpanying not earean inteyral part of tfefinancial ¢ af emat s
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Statements of cash flows
for tleyarsedd Deate 31, 2007 and 2006 (In t bousandsof Ranig

Company Consolidated

2007 2006 2007 2006

Cash from operating activities
. Net income (loss) of the year (165,032) 158,878 (165,032) 158,878
Adjustments to reconcile net income (loss) to cash provided
. Depreciation and amortization 56,626 66,775 120,807 86,916
. Allowance for doubtful accounts 1,819 881 1,589 1,029
. Goodwill amortization 74,824 - 74,853 -
. Minority interest - - (3,459) (1,212)
. Equity in subsidiaries 276,591 (69,804) - -
. Write-off of fixed assets 2,412 3,957 3,310 7,349
. Deferred income taxes (201) 38,049 (2,201) 34,617
. Current and non-current financial charges 107,134 170,000 100,689 168,248
. Provision for contingencies (1,228) 47,207 2,676 53,005

352,945 415,943 133,232 508,830
Variation in operating assets and liabilities
. Decrease (increase) in trade accounts receivable 49,304 (292,341) (726,332) (333,328)
. Decrease (increase) in inventories (40,290) (87,272) (863,281) (166,964)
. Decrease (increase) in recoverable taxes 65,951 (232,169) 71,167 (300,211)
. Decrease (increase) in other current and non-current assets 41,975 21,189 (111,738) 32,879
. Decrease (increase) in credits with related parties 30,686 245,633 (17,460) 219,326
. Increase (decrease) in trade accounts payable 95,617 94,583 807,020 132,410
. Increase (decrease) in other current and non-current liabilities 49,236 21,376 269,925 (6,133)
. Decrease in cash flow transferred by spin-off - (479,869) - (479,869)
. Increase in cash flow received due to incorporation - 493,478 - 493,478
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Company Consolidated

2007 2006 2007 2006
Total cash provided by (used in) operating activities 645,424 200,551 (437,467) 100,418
Cash used in investing activities
. Additions to property, plant and equipment and intangible assets (487,877) (332,527) (1,748,088) (389,025)
. Increase in investments (2,216,321) (18,185) (904,828) -
Total cash used in investing activities (2,704,198) (350,712) (2,652,916) (389,025)
Cash from financing activities
. Loans and financings 1,325,046 1,781,839 4,987,313 1,945,683
. Payments of loans and financings (1,632,784) (1,793,496) (3,812,873) (1,793,496)
. Increase in capital stock and goodwill in subscription 3,054,040 40,977 3,054,040 40,977
. Declared dividends / distribution of retained earnings (17,465) (11,182) (17,465) (11,182)
Total cash provided by financing activities 2,728,837 18,138 4,211,015 181,982
Net increase (decrease) in cash 670,063 (132,023) 1,120,632 (106,625)
Cash, cash equivalents and shortterm investments at the beginning 199,721 331,744 261,071 367,696
of the year
Cash, cash equivalents and short-term investments at 869,784 199,721 1,381,703 261,071

the end of the year

Theacconpanying not earean inteyral part of tfefinancial ¢ af et s
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Notes to the financial statements

for tleyarsedal on Dearbe 31, 2007 and 2006

01. Operating activities

BSSA. (Conpany)isa | is el conpany in ttel e d “NevMarle "
of corporat egov @nanceand it sdure arenegot iat e in BOY ESR
- St ockExclongeof Sa Bul o.

Theopeationsof tkeConpany and it s ubddiarie conss sof

a) Activities in Brazil

TheConpany opeat &4 augh efouss, col d ¢ orageand f ood
procesing opeat ionsf or tkeproduct ion of bef , cannel goods,
fat, animal rationsand b& by-product s ichareproduce in t e
monuf act uring units| ocat el in tleStat eof Sa Bul o, Coids Mat o
Groso, Mat o Groso do Sul , Rondénia, Minas Geais, Acreand

Rio deJ anéro. TteConpany dig ribut e it s product st roughcent gs

of digribution | ocatelin tkeStateof Sa Bul o, Minas Geais, Acre

and Brand.

In orde t o minimef rangort ation cod s tleConpany isreponshl e
for thefrangortation of cattl efoitsd aughefoussand tfe

frangort afion of it sexport product s

Mouran Al imetosl tda.. (Mouran] isa sibsdiary, organia in

J Uy 2006, and conduct sd augh efousand col d ¢ oragebusnes
opeat ionsf or t keproduction of be , cannel goods f af, animl
rationsand be by-product sin it sf acil itis| ocat e in tleSt af eof
S Bul o.

J BSEnbal agesMe dl icasl tda. (| BSEnbal ageg producengal | ic
cansin itspl ant | ocated in theSt ateof Sa Bul o, Wichare
primaril y purchose by t leConpany.

TteCormpany, until Deebe 31, 2006, opgate al in tle

lygimeand cl ening product ssgment, monuf act uringand & | ing
barsof sap, toil @ cl @nes deéegats disnf etants of tees
plormocetical gl yeein, coconut wap, mil tif unctional deres and

¢ ain remv @, sunpoos condit ions, dedorant and | igid oap.
Asdecribed in | éte c) tlelygimeand cl ening product s sgrment

veeasignal to F | ora Podut osdeliieel inpa S.A. asa

reul t of apartial ginof f.
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(Expresel in tlousand of  renig

b) Foreign activities

TteConpany tosindiret wbsdiorie! ocate in Engl and and
Egypt , Wicharereponshl ef or tfesal eand dig ribut ion of tle
Conpany’sproduct sin Europe Asa, and Af rica.

Swif t-Armour Sociedad Anénimo Argant ina (Swi i Armour], an indireet

wol | y-owe sibddiary of t lkeConpany, opeat ed augh etouss

and col d ¢ oragef acil itief or t keproduction of be , cannal goods,
fat, animol food and by-product s, vit hindug rial  unit sl ocat el in tfe

prov inceof BumosAire, EnfreRiosand Sanfa F é.

Swi t Armour fov ef vo wibsdiarie acaired in 2007 béng a
meat -packing d augh efousin B eat eui (Consgnacions
Rural & and a can factory | ocated in Zv at g bot hin t keprov ince

of BuamosAire.

B [l dings Inc. (B Wl dingd and it ssubsdiarie, Tupman T hurl ow
Co., Inc. (Tupman) and Ad ro Sal &lntenational , Inc. (Adro) | ocat e
in t leUnited St ot @and acgired in | anuary 2007, sl eprocessl

bet product sin tkeNort hAmeican morks .

Bet Snaclksdo Brasl Inddria eConércio deAl inmtosl tda (Bef
Snacld, an indiret wol | yowe sibddiary of 1 feConpany,

| ocatel in Sant o Anténio da Bsg Stateof Sa Bul o, in opeation
dnceAugus , 2007 produceBet | ely. Be Snackspurclus

meot in thel ocal morke and exportstleBe | ey to tlelnite
Sateof Aneico.

J &by SnaclksBrands Inc | eby Snacld, an indiret viol | y-owe
wbsdiary of theConpany, | ocate in tlelnited Statsof Ameica,
produicsand 8 | smet mack (Be | ely, Solkel Mat Sticls
Kppee Bet St ek Meot &Chese Turley | eby and hdnt @

Sausagd. J eky Snackpurcloss meait f romBra andin tfel ocal
morke and it sl earemoinl vy in tleUnit el St af s of Ameica.

Gl obal Be Trading SociedadeUnipesoal L da (Gl obal Bef
Trading), an indiret wol | y-owe sibddiary of tkeCorpany,

| ocated in Il fo da Madera, Brtugal , & | sproductsof bov ine
meat, birdsand pork. Gl obal Bef Trading inport st leproduct s
froml atin Argica and exportsto sv @al countrie, in Europe

Af rica, Ada and Middl eEas .



@ J ul y, 2007, t eConpany acajired SwWf t F oods Conpany,
formel v lnow J BSUSAInc. | BSUSA). J BS USA tusf el ot sand
process, paclkagsand dé iv esf reh f urtfe procesel and v al ve
odded be# and pork“in nat ura"product sf or @l ef o cus omesin

t keUnit ed St ot eand int enat ional  norkes Tlef rehmeat product s
prepared by ] BS USAincl uderé rigeat e bet and porkprocessl
to ¢ andard indug ry peificat ions

In tleUnit el Stat e ] BS USA opeat ef our be procesing f acil it i

t heeporkprocesing f acil itie onel anbd augdhe facil ity and one

v al veaddd f acil ity f or pork In Aug ral ia, J BS USA opeat ef our bef

proceing f acil itie

JBSUSAdiv idsit sbusnesint o t hesgrmet s Swif 1 Bet |, though

wichit conduct sit sU.S. domet ic beé proceing busnesSwi t Brk

t houghwlichit conduct sit sU.S. don ic porkproceing busnes

and ] BSAug ral ia, t houghwichit conduct sit sAug ral ian bet busnes

JBSUSAIn Aug ral ia opeat ef our fedl of sthat prov idegrain e

cattl ef or it sproceaing opeat ions

c) Corporate reorganization

Merger

Asof March1, 2006, F riboi L tda. megad vit h) BS S.A., asuring

al | of treastsand | iabil itisof J BSSA., Wichprior tothsmege
vosa tol ding company wt han indiret 100% inted in tlefof ol

capital ¢ ockof Swit-Armour. Alte givingé fet totlemge, Friboi
L tda.'scapital ¢ockincresd f romR$7,500to R$508,135 total ing

R$515,635 repremt e by 515,635,240 got as

Tlef ol | ovingtabl edovst feincrese(deres in F riboi L tda.’s
asgsand | iabil itierell tingfromtlenege, base on an appraisl
report preparel by pecial il accountants

RS

Current asg's 557,997
Current L ichil itie (64,519)
Wking Capit al 493,478
Bronent asg s 775,040
L ongTeml iabil itie (760,383)
14,657

Shareholders’ equity 508,135

@ March?2, 2006, t kegot atol desof F riboi L tda. approv &
a proposal to (1) trand ormF riboi L tda. into a corporation
[SociedadeAnénima), (2) exchanget bér quot asf or

515,635,240 conmon dure, it lout par v al veand (3) clonge
Friboi L tda.’snameto JBS S.A..

Partial spin-off

Accordingto articl €229 of L awno. 6404/76 tke"Brait ian
Corporation L aw, t keConpany conduct e a partial sin-of f on
Deabe 31, 20006, unde Wicht leCompany'sasg sré afing o

it slygimeand cl aning product sdiv ison weeasignel to F | ora
Podut os detitieneel impa L tda. Tlef ol | oving clort decribs

t keit @rs of t leCompany'sbal ancedwt tfot veeasignedto F | ora
Podut os defitjieneel inpa S.A asaraul t of thepartial pin-of f:

Current assets

Cohand cashayiv al etfs 43
Stort +eminv e met s 439,631
Tradeaccount sredv abl e ne 53,348
Inv ent ories 33,842
Reov eabl et axe 4,323
Ok curret asss 9,016
540,203
Long-term assets
Credit swthré at e part ie 265,882
J udicial  depost s 401
Oke inv & neat s 6,516
Popety, pl ant and eyipmet, ne 278,600
Intangibl eass s ne 5,694
557,153
Total assets 1,097,356
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Current liabilities

Tradeaccount spayabl e 16,589
L oansand financings 7,522
Byrol | and oocial clorgs 8,187
Oke current | iabil it is 28,045

60,343

Long-term liabilities

L oansand financings 11,669
Ote L ongteml iabil itie 304

12,033
Total current and Long-term Liabilities 72,376
Net assets transferred 1,024,980

Total liabilities and transferred net assets 1,097,356

Tteopeat ing | osreordd by t felygimeand cl aning product s
div ison f or tleyer exded on Deerbe 31, 20006, is ummorigd

asfol | ovs

Neé opeating «l & 334,130
Cog of goodssl d (211,363)
Crosincome 122,767
Qeat ional epass

Gaeal and adrinid rativ eeparss (48,872)
S | ing eparss (90,523)
Operating Loss (16,628)

02. Presentation of financial information

feindiv idual and conol idat & financial ¢ at emnt s wee
Tpr@oreﬂ in accordancewt ht legmeal | vy accept e accounting
principl ein Brai , and thy arepremt e in accordancevit h
NE rul eNo. 27 isued by t leB rait ian Ing it ut eof Indgperdent
Audit ors(Ing if ut o dos Audit ore Independent s do Brasl -IBRACON)
and ru eNo. 488 isued by t leBrait ian Seuritisand Exclonge
Conmision (Conisa deV al oreMobil idrios-CV M), bot hdat e
Q@tobe 3, 2005.
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Whrepet to theConpany’'sinv & meat in Svf t Armour and it s
wbsdiarie, velov econpare tfegmeal | y accept e accounting
principl &in Argait ina vit ht fecorreponding principl &in Brai
appl ie by t eConpany, and velov enot e t kot tleeveeno

mot gial  dif f eerce

Tteaccounting principl &adopt e by t leConpanie Tuprman and
Ad ro, bot habsdiarisof SB Wl dings | ocated in tfelnitel Stat &
of Amgica, do not dif f & sgnificant | y f romt fosadopt e in Brait .

Tteaccount ing pract icesadopt e in tleUnit el Stat sof Ameica by
J BSUSA (US GAAPareadjug e t o Brait ian GAAPaccording to

ttef ol | oving dif f eerces

e F inide goodsinv et ories v al uad uing norle price and are

adjud @ t o production av eagecos me kod;

e Bnunent asgs incl udeR$664.368, rd atalto intanghl e
asg sand fixed asg sgoodwl |, cal cul ot el accordingto

appl icabl epurclosng accounting, and it vasad ud e reducing
t ledordol deseyity;

e Dgiv at iv edagnat el asa fedgeand usel t o kelgean
anticipat & t ransaction, clongsin f air v ol veof tledeiv ativ e
aredé era in tfebal ancedw wifin accumil ot & of fe
conprémsv eincomeand veereognia in fted of et of

arningsf or Brait ian GAARurposs

03. Significant accounting policies

a) Accounting Estimates

Ttepreparat ion of financial ¢ af emnt sin accordancevith
gmeal | y accepted accounting principl ein Broi reyirestte
Conpany's managerent to (i) moleet imot & and asurpt ions

that of f et tlergort ed amount sof asg sand | iabil it isand (i)
dil oela) contingat asgsand | iabil itisasof thedateof the
financial ¢ afemtsand (b) tlereport e amount sof res evveand
experssduring tlergport ing peiod. Actual reul tscoul ddif fe

fromt boee inot e.



b) Swap Receivables or Payables
Tremorle v al veof deiv ativ eind rument sisconput el dail vy, and
trerel ting resv abl sor payabl earereordel base on fler

f air morke v al ve

¢) Allowance for Doubtful Accounts

A | ovancef or doubt f ul  account sisconput el basd on 1 feprobabl e
| os tteprofil eof thecus omes ov eal | eononic and financial
condition and peific rigsré atingto tlerd e ant cus ones Tle
Conpany’smanageret bé ie et hot treal | owancef or doubt f ul

account sisaf ficiet to cov e t leexposret o posibl el oss

d) Inventories
TreConpany'sinv et oriearev al ued basel on tlér cod of
acaistion, creafion or product ion, sichcod isl ove t kon tlemorke

or né ral iabl eval ve

e) Investments
TteConpany'sinv & ment sin whddiarie areaccount e according
totfeayity metod. Qe inv e et sof theConpany arev al ued

at tfer acaist ion cod .

f) Property, plant and equipment

Popety, pl ant and eyipment ares at e af an arount eyiv al et to
tlesumof ther i orical acqistion co¢ and t keamount reul ting
fromtfeincreosin tfev al veof tleeass sasde eninad by

rev al uationspef ormel by indeperdent appraisal firms Deoresiat ion
iscomput & pursiant 1o tfed raigh- inene fod, uing rat e

decribal in Note 11, Wicht aleint o account theusd ul and

@ononic | iveof theasss

g) Other Current and Long-term Assets
Currert and | ongtemasg sareaccounte f or ot tfer rel iafion
v al vg incl uding, if appl icab & tleré at el incong clorgsand

nmoné ary v ariat ions

h) Current Liabilities and Long-term Liabilities
Currert and | ongteml| iabil itisareaccounte f or at ther known
or conput @ amount s, incl uding, if appl icadl ¢ tferé ate income

chorgsand mone ary v ariaf ions

i) Contingent assets and liabilities and legal

obligations

Contingant asg sarereognid onl y ven t leearerel

varrantisor fav orabl ejudicial deisons tov ing judga. Cont ingent

asg svit hprobabl egain arejus publ ise in accompanying not &

Contingat | iabil it isareprov isona wen tlel osesareappraisd
asprobabl eand tteinv ol v & amount saremewrabl evit hevough
@f éy. Tlecontingat | iabil it isapproisd asposibl el ossare
jud publ ide in accompanying not eand tlecontingat | iabil it ie

appraisd asrerot el ossarenot prov isona and not publ ided.

L eal obl igationsareregig¢ ead asl iabil it ie/payabl ¢ indeadent | y
of thees al uation about tleprobabil it isof sicces/gain, in cl aims
thot t leConpany ingired t leuncong it utional ity of taxe

i) Income Tax and Social Contribution
Current taxes
Pov igonsf or incomet ax and social cont ribut ion arebasd on rat e

and | avsand regul ationsin f orce

Deferred taxes

TreConpany recordsdé ered inconet ax asg sand | iabil it ie
basd on teporary dif f eece b ven tlecarrying amount son

t keConpany’sfinancial ¢ af et sand t ket ax bassof osg sand

| iabil itie.

k)

1) Supplemental information
In orde to prov idea béte unded anding of it sfinancial ¢ at emnt s
t leConpany lus prest e, aswppl emtary inf ormat ion, it s

conol idat @ ¢ at et sof cahflovs

m) Consolidation

A'| astsand | iabil itisof ] BSS.A. and it swubsdiarieand res evus
ond eparssf romt ransact ionsbd ven | BS SA and it ssbsdiarie
veed iminat @. No int e-conpany profit sweereorda on

tleconwl idat e bal ancedw of theConpany. According vy,
ttedurdol des ayity of JBSSA individual |y isepal toits
conw! idat e durdol des eyity. Tlefinancial ¢ atemtsof the
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wbddiarisof J BSS.A | ocate out sdeof Brait veeoriginal |y
prepared usng tfel ocal currency of thecount ry in Wicht ky are

| ocatel. Subssyent | y, t leeamount sveeconv et e int o Reais
using t feappl icabl ecomecial eclongerat ergported by the
Cartral Bankof Brait on fledateof tleconsl idate bal ance
d& for assand | iabil it i and t leav eageexclongerat eof the
peiod to res eus and expanss T fegainsand | ossdueto t e

conv edon arereognial in t fefinancial incore(l os).

T fewbddiarie companisincl uded in t leconsl idat ion are
ment ioned in t keNot e 10.

04. Aquisition os Swift Foods Company
(Actual JBS USA)

nJul y 11,2007 tkeConpany, troughit sviol | y-owe
Osubs’dioryj &F Acgistion Co., crat e peifical |y for ths
purposg concl udd t keacqistion of tlecontrol | inginteea of Swft
F oods Conpany (“Swf t |, corpany feadaart eed in Dé avare
United Stat sof Ameica, for thetotal amount US$1,459 nil | ion,
incl uding US$225 ril | ion paid t o A Capital 8rtnesl L C, the
forme control | ing durdol de of Swft, and US$1,234 nil | ion usal
for ttel igidation of financial débt of Swif t.

Agbs antial portion of tlefinancing processf or tleacaist ion

of Swit by BSisrd ateltothrecapital increxs asapprov e in

t leExt raordinary Srordol desMeting fé d on | une29, 2007, in
thetotal amount of R$1,853,833 thought keisuance f or priv ate
absription of 227,400,000 [t v hundred and tventy sv

nil | ion and f our hundred t bousand) nevcormmon duors, nominat iv e

vit fout nominal val uvginal | idetical totleeising dore fov ing
t lesamerigh s giv en upon t leremoining common dore isued by

t leConpany, unde tfet emsout | inad in it sby ave(Es af ut o Social |

( 184 ) JBS S.A. » Demonstraces Financeiras 2007 Financial Report

and according t o appl icabl el ejid ation. BNCES Brt icipad S.A.
-B NDESER ("B NDESBR| wbscribed o ré e ant portion of tlenev
common durerepremt ing t leConpany'scapital |, in tleamount of
R$1.160.776, ol | ovingfor aré e ant participation by BNDESER
in t leproceddst knt veeraisd by t eCompany f or tleacaist ion

of theSwft F oods

Tressbscript ion of tledureby BNCESER occurred t roughan
asignmet of a portion of tleprenpt iv erigh sof tlesurdol des
of J & and/or 2WF in tlesbsription of nevsure Tleremining
process veeobt ained t roughnevddst at Swft F oodsat thedate
of theacaistion.

Theconcl uson of theSwt acaidtion reul tedin thecration of
thlevorl d's| arget conpany in tfebef protén stor and tle

| arget Brait ian conpany in tfef ood st or, conwl idating the
Conpany in tkenational and gl obal be norkssand mokng it
an inportant compéitor in ttegl obal marle for porkmet . Wh
this 1 leConpany isabl et o produceand dig ribut ein Brait |
Argantina, tfeUnited St at eof Ameica and Aug ral i, tlef our min
bet consming count risin ftlevorl d. Thspostion wl | eabl etfe
Conpany to (i) lov eaccest o t ket vo bl ockof commecial barries
Arl antic and Beific;[ii) div esf v it srikwt hregardst o sanit ary
barriesand (i) unif y and ¢ rengt ben 1 leSwl t brand ¢l obal 1 .

Duet kedgnificanceof thsinv e meat in tleconsol idation in the
financial ¢ atemtsof thReCompany f or yer exde Deatbe

31, 2007, and t keconparabil ity | osvit hpres ious peiods, ve
areprent ing bd owt lkeconbined bal ancedw and income
datemtstoal | owa comparion of tleconwol idat e financial
¢ at ernt sbd oret keinv & meat in Swft F oods and veare
premtingthe) BS USAfinancial ¢ atemts ] BSUSAincone
datemntsrdlet fleincomes at emtssnce) ul y 11, 2007, wich
repremt st kepeiod of t e tleacaist ion by t leConpany.



Balance Sheet 2007 2006
JBS and other
ASSETS Consolidated JBS USA subsidiaries Consolidated
Cad) caheyiv al et sand dort+teminv & maat s 1,381,703 405,451 Q76,252 261,071
Tradeaccount sredv abl e né 1,236,148 710,793 525,355 692,819
Inv et oris 1,511,595 732,992 778,603 657,504
Ole curreit and non curreat ases 757 163 114,920 642,243 703,028
Inv & ment sin wbddiaris 829,075 1,715,332
Popety, pl ant and eyipmet, ne 2,536,098 Q05,125 1,630,973 1,125,218
Qe penmonat asg s 195,523 170,656 24,867 25,197
TOTAL ASSETS 8,448,205 3,039,937 6,293,625 3,464,837
LIABILITIES AND SHAREHOLDERS’ EQUITY
Tradeaccount spayabl e 1,099,385 683,600 415,785 309,294
L oansand financings 3,749,636 1,426,524 2,323,112 2,693,615
Qke curret and non current | iabil it is 548,752 210,604 338,148 278,474
Minority int ee (4,1506) (4,156) 409
Stureol des ayity 3,054,588 719,210 3,220,735 183,045
TOTAL LIABILITIES AND SHAREHOLDERS’ EQUITY ___ 8,448,205 3,039,937 6,293,625 3,464,837
Income Statements 2007 2006
JBS and other  "Pro Forma"
Consolidated JBS USA subsidiaries Consolidated
Ne sl srer ewve 14,141,571 9,249 627 4,891,944 3,967,552
Co¢ of goodsol d (12,609,093] (8,899,89¢) (3,709,197) (3,036,673)
GROSS INCOME 1,532,478 349,731 1,182,747 930,879
Gaeal |, adminigrativeand £ | ing experss (1,062,224) ([492,518) (569,7006) [452,849)
F inancial incone(epersg, ne (403,113) (33,151) [369,962) (204,149)
Eqity in wbddiarie (160,976)
Ole opeat ing eparss (141,935) (141,935)
Non-opeat ing incone(xpens, ne 11,206 16,423 (5,217) (2,462)
Inconet axe (104,903) (1,460) (103,443) (92,282)
Minority int e (expersd income 3,459 3,459 1,212
NET INCOME (LOSS) [165,032) [160,976) [165,032) 180,349
AMOUNT OF EBITDA 591,061 (101,392) 692,453 564,946
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Tteindiv idual and conwl idat e incomed at et f or t leyerr exded in Dearbe 30, 2006, premt @ f or conparabil ity purposs, vas
prepared excl uding tlene inconeof tlelygiemeand cl ening product sdiv ison, wichvas soarat e f romt leConpany t hougha par tial  pin-
of f that occurred in Deerbe 31, 2006, asexpl ainal in Note 1. Accordingl vy, sichincomes at erent isdemoninated as “Po F orma”

The"Po F orma’inconed af et isnot interda t o beusel asa bassf or tlecal cul ation of divideds nor f or any of ke purposrat fe tan to

prov ideconparabl einf ormotion about tlefinancial pef ormanceof tkeConpany.

05. Short-term investments

Company Consolidated

2007 2006 2007 2006

Cet ificat s of bankdgpost s- COB-DI 339,029 135,865 348,472 135,906

Inv et ment funds 421,534 Q,481 446,923 9,481

Cet ificat sof depost s- CD - - - 47,055
Auct ion-rat eseurit ies - - 262,599

760,563 145,346 1,057,994 192,442

Catificat sof bankdepost sCDB-Dl arefixed incomeseurit ist hot prov ideyié dsof approximaté y 100% of tfeBrait ian intebankrate The
Inv e neat F undsaresspport e by inv e mat sin Mul ti-Marle funds to tfeqal ifiel pud ic.

Auction-rat esurit isareseurit isf rom) BSUSAt kot part icipat ein an auct ion procesrun by an aget vieet feint et ratearned on tte

bondsisres e ey 7 - 28 days

06. Trade accounts receivable, net

Corpany Congl idat

2007 2006 2007 2006

Recev abl enot ye due 427,746 649,222 990,611 676,406
Q edveresy abl &

F rom1 to 30 days 7,904 4,524 154,709 4,525

From31 to 60 days 4,941 862 71,993 862

From61 to Q0 days 4,978 8,083 10,513 8,083

Abov €90 days 2,497 5,106 17,516 5,106

A | owancef or doubtf ul accounts (3,848) (2,015) (9,194) (2,163)

16,472 16,560 245,537 16,413

444,218 665,782 1,236,148 692,819
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07. Inventories

Conpany Conwl idat e

2007 2006 2007 2006

F inided product s 513,492 513,607 1,072,732 578,508

Wrkin-progres 745 71,514 3,739

Rawmat gial s 55,242 18,286 68,688 40,884
L iv e ock - 171,552

W doueparepart s 34,746 32,042 127,109 34,373

604,225 563,935 1,511,595 657,504

08. Recoverable taxes

Conpany Conwl idat e

2007 2006 2007 2006
ICMS [v al veadde t ax) 295,362 220,731 314,924 240,688
IPlexciset ax) 39,920 117,737 97,805 232,056
B and CP INS (social cont ribution on né incormd 42,427 55,618 55,623 62,478
RRF (vit fiol ding incoret ax] 4,072 54,981 7,485 57,541
IV A [Argent inian v al veadde t ax) - 38,176 9,066
Qles 1,338 3 13,110 187
383,119 449,070 527,123 602,016

Current and Long-term:
Current 351,677 424 941 482,918 567,264
Non-current 31,442 24,129 44,205 34,752
383,119 449,070 527,123 602,016

ICMS (value added tax)

Brait ian | awaut boris monuf act uresof goodsto g of f 1 RICMS
t ax paid upon ffepurclosof rawnot eial sagaing 1 et axe clorged
upon tlesal eof tlefinided goods manuf act ured it haichraw

mot gial s Reov ead elCMS deiv ef romt ax crelit sreév e by tle
Company in connet ion vit hICMS t axe paid upon it s purclogof
rawnat eial s paclaging mot @ial sand of ke goods Wichareof f &
againg ICMStaxerall tingf romt el eof tleConpany’sproduct s
Asexport sl earesept fromlCMSand a ré e ant portion of the
Conpony'ssil eareeport sl & atox crait isgmeat &l.

TheTax Aut fority of tfeStateof Sa Bul o (Serearia da F amda
do E¢ ado deSa Bul o | fil e adninig rat iv eproceslings againg

t leConpany chol | enging t fearmount of t leConpany'sICMS 1 ax
cradit sarisng f romt fepurclosof cattl eby t leConmpany in of le
Brait ion date TheTax Autbority of theStateof SaBul ocl ains
thot tletax incentiv e grant e by sichot le ¢ at s veenot basd
upon an agramt wihtleSt at eof S5 Bul o, and accordingl v,
tleTax Auttority of theStateof 56 Bul o onl vy reognist fe
Conpany’sICMS t ax credit sup to tleamount of tReICMS t ax paid
in sichot te ¢ at &T keConpany’s managerent bé iev et kot it s
accounting of tRICMStax credit isin accordancevit hBrait ian
| aw and expeet st o berenbursel f or a sgnificant part of wch
credit sduring t fenext nont s
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PIS and COFINS (social contribution on net income)

S and CO INStax credit saregmeat ed asa raul t of 5/

CO INS t axe paid by t keConpany upon it s purclosof raw

mot eial s paclaging and of fe mot gial susd in t lemonuf act uring
of itsproduct sagaing tefS/CT INS t axe paid by Conpany
upon tlesal eof it sfinided product s Sinil arl y to ICMS and IP as
eportsof t keConpany’s product sareexarpt f romsucht axe a tax
cralit iscreat .

IRRF (withholding income tax)

IRF F correpondst o vit ffol ding incomet ax | e ied upon t e
rederpt ion of morle abl eseuritis by t leConpany. T keConpany
epetsto g of f wchvit ol ding incomet axe againg incone

taxeon né incomepaid f or t keappl icabl epeiod.

General Comments

B asd upon final  adninig rat iv edeisons by t eCamora Supeior

do Cong fo deCont ribuint eand on tfeopinion of it sl egal
coung s tleCompany and ] B S Enbal agastos pef ormed a

mone ary adjug mat of it stax creditsof B, CP INS and IPbasd
on teSEL IC rat e(vichist terd eecerat epubd ised by 1 fe

Catral Bankof Brait ). Afte sichmone ary adjud et s tlef of al
B, CO INSand IPtox creditstotal el R$126,181.

09. Related parties transactions

ransact ionswit hré af el portisareminl v repremted by ol &
Top&ot ionsf romt feparet conpany fo it s whddiarie abroad,
unde normal norke priceand tems, and by int @-company | oans
withcontrol | e and ré ot e wibddiariewit han intee rateof 1%
pe month Bal ancebé ven ré at e part isin t lebal ancedw

and inconesd at et aret tef ol | oving:

December 31, 2007 Trade accounts Trade accounts Purchases Sales of Credits
receivable payable products
Mouran Al it osl tda. 2,292 10,164
) BSEnbal agesMedl icosl tda. 401 2,346 63,559 11,418 69,695
JBSA obal Bef Company SUL da. (41,6206)
F riboi Egypt Conpany L .L .C 8,667 /2,382
F riboi (UK L init e 11,554 44,784
Swf t Armour Socidad Anénino Argant ina 595 6,569
TreTupmon T hrl owCo. 25,900 609 - 70,770
Cl obal Be& Trading SUL da. 587 2,527
Be SnackBradl Ind.ComAl imato L tda 805 84 9 4,890 22,095
Be&t SnackIntenational BV 10,142
47,914 3,634 72,429 216,935 60,306

December 31, 2006 Trade accounts Trade accounts Purchases Sales of Credits
receivable payable products
Mouran Al imetosl tda. 451 68 - - 3,249
J BSEnbal agasMe dl icasl tda. 7,822 2,770 25,161 - 103,944
JBSd obal Bef L td. (50,360)
F riboi Egypt 41,675 123,310
F riboi Inv e iment sl td. 10,690
F riboi LK 13,728 34,433
Swi t Armour Socidad Anénima Argant ina 411
TteTupmon Thrl owCo. - 45,401 -
63,676 3,249 25,161 203,144 67,523
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10. Investments in subsidiaries

a) Relevant information about subsidiaries

December 31, 2007 h STy S Participation Capital stock Shareholders' NS
share quantity equity (loss)
) BSErbal agemsMe dl icasl tda. 10,000 99.00% 2 39,844 (1,011
JBSd obal Inv e mntsS.A 23,000 100.00% 40,740 40,908 (6,804)
JBSHI ding Intenacional . SA 535,128 100.00% 535,128 385,831 (©5,015)
JBSd obal A/S (Danork 212 100.00% 71,648 108,106 (5,362)
Mouran Al imetosl tda. 84 70.00% 120 (15,452) (11,595)
JBSUSA, Inc. 100 100.00% 880,186 719,210 (160,976)
B Wl dings Inc 20 100.00% 18 2,751 684
J BS Confinameto L tda. 30,001 100.00% 30,001 30,001
December 31, 2006 h CMEE7S Participation Capital stock Shoreholde.rs' NSHmEes
share quantity equity (loss)
) BSEnbal agemsMe dl icasl tdoa. 10,000 99.00% 2 40,798 34,213
JBSd obal Inv e matsSA 19,000 100.00% 40,622 49,038 11,915
JBSHI dingIntenacional . SA 282,010 100.00% 282,010 227,728 (34,012)
JBSA obal A/S (Danark 180 100.00% 9,279 53,355 44,080
Mouran Al imat osl tda. 84 70.00% 120 (3,857) (3,977)
Bet Snaclksdo Brasl L tda. 9,900 99.00% 10

b) Investments movement

Balance as of Addition Exchange Balance as of

Dec 31, 2006  (realization) rate variation Dec 31, 2007
J BSEnbal agesMedl icasl tda. 40,390 58 - (1,002) 39,446
JBSd obal Inve matsSA 49,039 7,972 (9,298) (6,804) 40,909
JBSHI ding Intenacional . SA 227,728 253,118 - (95,015) 385,831
JBSd obal A/S Dmrmorl 53,355 64,405 (4,292) [5,362) 108,106
Mouran Al imeat osl tda. (2,700) - - (8,116) (10,816)
Bet Snackdo Brasl L tda. 10 (10) - - -
JBSUSA Inc. - 1,753,453 (68,792) (160,976) 1,523,685
B [l dings Inc - 21,684 427) 684 21,941
J BS Confinamato L tda. - 30,001 - - 30,001
Trand e to Ole current | iabil itis - - - - 10,816

(Negat iv eayit y Mouran)

Total 367,822 2,130,681 (82,809) (276,591) 2,149,919

In ttet ird gart @ of 2007, vasfinal it fe) oint V ent ureopeat ion ke ven | BS SA. [t hought lewbddiary ] BSA obal A/S and ) ay Earl L ink
(t rought fecompany L inkint @nat ional Meat Poduct sl TD vesfinal i@ t o opeat et leconpany Bed Snack Int énational BV, vichbearet e
tol dingof Be Snackand] ey Snack bothinteyral | y. Asof Deabe 31, 2007, ttecapital of Be SnackIntenational BV isR$36.439
tlousind, and Gl obal J BSA/Sistleowe of 50% of tlrecapital (R$18.219 thousand).
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c) Goodwill

In the Company

InJ ul y, 2007 t feConpany acaired 100% of tfecapital ¢ ockof Swft F oods Conpany, actual J BSUSA, Inc., and paid a goodwl | of
R$877.609, basd on t leepet at ion of f ut ureprofits Thegoodwl | Wl | beanortied asl ong asauchprofit sareerned, in a peiod of 5 yers
During t keyar of 2007 vasarort igd godvil | in tfleamount of R$73.134.

In J anuary, 2007 t keConpany acairel 100% of ttecapital ¢ockof B I dings Inc., and paid a goodvit | of R$20.881 basel on the
epet ation of futureprofitsof tlewbsdiary. Tregoodwl | vl | beanort i as| ong aswchprofit sarearnad, in a peiod not exceding 10 yars
During t keyear of 2007, an amount of R$1.690 of tlegoodwl | vasarort ig.

Asdecribel in note15, t leConpany intexdst o excl udepemanent | y tlegoodwl | f romt fediv idendscal cul ation bas

In Subsidiary

In May, 2007 Swf t Armour acayired 100% of tkecapital ¢ ockof ConsgnacioneRural eS.A. and Argewv ass S.A.L.C, and paid a goodwl | of

R$6.338, basdl on tlemorke v al veof treasgs Tregoodwl | Wil | bearort iad asl ong ast lederesiat ion of sichasg sareincurred, or wite
of f of theasgs During tleyar of 2007 vasarort ied godvil | in tleamount of R$29.

11. Property, plant and equipment, net

Company Net amount

Annual Depreciation Accumulated

Rates Cost Revaluation Depreciation 2007 2006
Buil dings 4% 285,927 116,742 (14,802) 387,867 382,523
L and - 104,652 ?,352 - 114,004 /9,835
Mactiney & eyiprent 10% 223,208 45,032 (38,621) 229,619 211,720
Ingal | ations 10% 70,686 21,815 (12,887) 79,614 84,804
Conput & eyipment 20% 12,917 757 (5,512) 8,162 7,899
V dicl eand airpl ane 20% 75,457 460 (40,140) 35,777 34,618
Cond ruction in progres - 459,809 - - 459,809 85,659
Oles 10to 20% 18,046 1,541 (6,424) 13,163 12,118

1,250,702 195,699 (118,386) 1,328,015 899,176
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Consolidated Net amount

Annual
Depreciation Accumulated

Rates Cost Revaluation Depreciation 2007 2006
Buil dings 310 20% 819,653 116,742 (73,442) 862,953 493,743
L and - 226,793 9,352 (2,919) 233,226 83,060
Machiney & ayipmet 8to 10% Q40,101 45,032 (293,598 691,535 306,255
Ingal | ations 10% /5,512 21,815 (12,934) 84,393 84,816
Conput & ayiprent 20to 100% 54,417 757 (14,779) 40,395 8,041
V dicl eand airpl ane 1410 50% 94,860 460 (41,277) 54,043 34,972
Cons ruct ion in progres - 526,422 - - 526,422 Q6,052
Otes 10to 100% 54,335 1,541 (12,745) 43,131 18,279

2,792,093 195,699 (451,694) 2,536,098 1,125,218

During tfel ag theyers wupport e by appraisl report sf romSETAP-Sev ios T écnicosdeAv al iagdo Bt rindnio ebngaforia S/CL tda.,

t leConpany madean appraisal of it sf acil itie reul tingin an increxein tfev al veof fleeasts andttecreation of tleres al uation rezeand

tleré ot el dé ered incoret ax and ocial cont ribut ion prov isons
Asof Deebe 31 2007, ttebal anceof tkeConpany'sres al uat ion of fixel astsaccount vasR$195,699, trebal anceof tReConpany

rev al uation regv eaccount vasR$123,343, and t kebal anceof t leConpany inconet ax and social  cont ribut ion account wasR$59,642. Tte
Conpany recorded accrued depreeiat ion of R$12,714 vit hrepeet to t leCorpany’sres al uation of fixel as#sasof Deebe 31, 2007.

12. Trade accounts payable

Company Consolidated

2007 2006 2007 2006

Commodit is 242,688 188,963 588,230 214,248
Mat gial sand sv ice 109,078 77,736 470,830 84,618
F inided product s 3,744 4,761 40,325 10,428
355,510 271,460 1,099,385 309,294
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13. Loans and financings
a) Company

Annual average rate of interest and

Modality . 2007 2006
commissions

Financing for purchase of fixed assets

F INAME / F INEM - Ent eprisfinancing TJ L ®RIMBNEES index rat eand int eat rateof 3,0% 227,561 250,785

F INIMP Inport financing Exclongerat ev ariation and intea rateof 5,0% - 12,492
227,561 263,277

Loans for working capital purposes

ACC - Exclangeadv ancecont ract s Exclongerat ev ariation and intea ratel IBAR +0,20% 288,761

EXIM - BNDES export cradit f ocil ity TJL Randintee rateof 3,0% 426,891 550,452

F ixed Rat eNot evit hfinal  mot urity in F druary 2011 Exclangerat ev ariation and int eet rateofl 9,375% 494,338 507,224

(Eurobondy

Export prepayment Exclangerat ev ariat ion and intee rateof L ibor + 167,810 275,046

1,0%

F ixel Rat eNot e wit hfinal moturity in F doruary 2016 Exclongerat ev ariat ion and Intee rateof 10,5% 554,638 673,256

(144-A)

NCE / CO/RQR CD and inteat rateof 2,0% 40,289 229,198

Oles - 30,652

1,972,727 2,355,828

Total Loans and Financings

2,200,288 2,619,105

Current and Long-term

Current

858,975 579,128

Non-currat

1,341,313

2,039,977

2,200,288 2,619,105

Long-term installments have the following maturities:

2008 - 507,165
2009 180,121 179,535
2010 105,744 105,747
2011 519,210 606,130
2012 4,848

2016 531,390 641,400

1,341,313 2,039,977
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b) Consolidated

Annual average rate of interest and

Modality - yi0/074 2006
commissions

Financing for purchase of fixed assets

F INAME / F INEM - Ent eprigfinancing TJ) L RIMBNEES index rat eand int eet rat eof 3,0% 227,561 250,785

F INIMR Inport financing Exclongerat ev ariat ion ond int eet rateof 5,0% - 12,492

Not & Byabl e Inteea ratel ibor + 1,75% 19,325 -

246,886 263,277

Loans for working capital purposes

ACC - Exclongeadv ancecont ract s Exclongerat ev ariation and inted ratel IBAR +0,20% 340,879 -

EXIM - BNDES export credit f ocil ity TJL Pandinted rateof 3,0% 426,891 550,452

F ixed Rat eNot e vit hfinal  mot urity in F doruary 2011 Exclangeratev ariation and intee rateof 9,375% 494,338 597,224

(Eurobonds

W king Capit al Intea ratel ibor + 1,1% 1,402,371 74,510

Export prepayment Exclongerat ev ariat ion and inteet rateof L ibor + 1,0% 167,810 275,046

F ixed Rat eNot e wit hfinal ot urity F éoruary 2016 Exclangerat ev ariat ion and Intee rateof 10,5% 554,638 673,256

(144

NCE / CO/RQR CD and inted rateof 2,0% 68,793 229,198

Swft Aug ral ia cahadv ancef acil ity BBSY + 0.35% 47,030 -

Oles - 30,652
3,502,750 2,430,338

Total 3,749,636 2,693,615

Current and Long-term

Current 2,384,836 653,638

Non-current 1,364,800 2039977
3,749,636 2,693,615

Long-term installments have the following maturities:

2008 - 507,165

2009 184,379 179,535

2010 110,004 105,747

2011 520,840 600,130

2012 6,477

2016 543,100 641,400
1,364,800 2,039,977
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ExctongeCont ract Adv ance (ACCY arecradit sf unded by financial 2006 and US$75 il | ion on F druary 14, 2006. T keenot eare
ingitutionsto) BSSA., arountingto US$192.446 on Deebe sure by ] BSSA and] &F BrticipadS.A..
31, 2007 and areusd t o financeConpany’sexport sl &

144-A4 BSSA al o isuedthe10.5% fixel rat enot edueon 2016
Qt ¢ anding amount sof eport prepaymet | oansveelUS$94.738 in tletotal aggregat earount of US$300 nil | ion on J ul y 28, 2006.
on Deabe 31, 2007 (US$128.646 on Deerbs 31, 20006). Theenot sareal © seured by t leConpany.
Suchl oansveef unded by financial ing it ut ions

Wofrking capit ol Repremt e, moinl vy, by | oansof US$750 mil | ion

NCE (Not asdeCrédit o & Export ag) /CO/RQ arean export of J BSUSA capture in t leacaistion by t leConpany, wit han
financecradit facil ity | inkd t o CO/RQ usel t o financet fe av eageintea of L ibor + 1,1% at yeor. Theel oanst kot voul d due
purcloeof rawmat gial susd in t leConpany'sexport product s inJ Uy, 2008 veeraagociat e t o peiodsf rom3 to 5 yers.

ELRM ONDS - BS S.A. isued 9.375% fixed rat enot & dueon
2011 in total aggreat eamountsof US$200 nil | ion on F doruary 6,

14. Payroll and social charges

Company Consolidated

2007 2006 2007 2006

Byrol | andré ate ocial chorgs 35,638 40,333 55,577 49,799

Accrual for | abor | iabil itie 27,125 21,835 94,502 21,043
Incomet ax 8,727 - 8,727
Social contribution 2,298 - 2,298

ICMS t axe payabl e 17,689 9,786 17,697 9,939

Qtes 1,681 1,188 24,812 2,766

93,158 73,142 203,613 84,447

15. Declared dividends

Company Consolidated

2007 2006 2007 2006
De| ared div idends 17,465 - 17,465
17,465 - 17,465
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TteConpany, consdeing t ot it fosben geeat ing post iv eEBIT DA, dé ibeat e in t keboard of direet orsmat ing of Nov etbe 1, 2007 1 fuot
for thediv idendscal cul afion bag tfef orégn inv & met sexclongel osand tfearort iaf ion of tlegoodwl | in inv & mait sacaistion of J BS
USA and SB | dingswl | bepenmunant| y excl ude. Tledeison of tleboard of diretorswl | beopport uné y appreciated and v ot e in tfe

Ext raordinary Gaeal Assrhl .

Base on t kedesison, in piteof premting| osin tleyar of 2007, t leConpany del are div idendsof R$17,465, that wil | besbnitted to
tleGaveal Asaibl y of theSwrdol desfor approval |, ascal cul afion derond rat el bd ow

Loss of the year (165,032)
Negat iv eexclungerat ev ariat ion in inv & ment s (Direct ) 82,809
Negot iv eexclungerat ev ariation in inv & meat s (Indirect | 77,221
Inv & mat sanort it ion - BS USA 73,134
Inv & ment sarort iat ion - B Hdl dings 1,690
Adjusted base for dividens calculation: 69,822
Declared dividends (25%) 17,465

16. Provision for contingencies

teConpany and it ssbsdiarie arepart isin s eal | eal and adminig rat iv eprocesings arisng f romt keordinary coursof tfer repet iv e

busness, incl uding | abor procedings civ il procegdingsand t ax procedings basel on t feet inot iv eof it sl eal adv isors TleConpany tos

& abl ide prov isonsin it sfinancial ¢ at et sf or t kecont ingaciearisng f romt feeprocesdings basd on t feet imat & prov ided by it s| egal
adv iors Tletabl ebé ows sf ort ht femwin inf ormot ion about t el eal and adminis rat iv eprocedingsasof Deebe 31, 2007:

Consolidaie

Type of Proceedings Number of lawsuits/administrative proceedings Provision Provision
L abor 1.023 4.563 6.886
Civ il 702 11.702 15.765
Tax 186 29.714 33.030
Total 1.911 45.979 55.681

Tax Proceedings

a) ICMS - Value Added Tax (Imposto sobre Operacées
Relativas a Circulacdo de Mercadorias e sobre a
Prestacdo de Servicos de Transporte Interestadual e
Intermunicipal e de Comunicacéo)

TreTax Autfority of theStateof Sa Bul o (Sere aria da F amda

do Ed ado deSa Bul o | fil &l s eal adminis rat iv eprocedings
againg t keConpany, unde wicht leTax Aut fority chal | engstfe
amount of leConpany’sICMS t ax credit sarisng f romt lepurclose
of cattl eby tkeConpany in ot ke Brait ian ¢ ate TheTax Aut fority
of theStateof Sa8ul ocl ainsthot thet ax incentiv e grant e

by wichot ke ¢ af sveenot basd upon int e¢ at eagremnt s

and accordingl v, tkeTax Aut fority of tfeStateof SaBul oonl y
reognist leConpany’sICMS t ax credit sup t o tkeamount of
tlelCMS t ax paid in sichot fe ¢ at e TreConpany & inut &

thot ttecl aimsunde t leeadninis raf iv eproceglingsamount to
R$23,000 in t keaggregat e In addit ion to premting it sdé e

in wchadminis rat iv eprocedings t leConpany fosfil & | eal
procedings sing f fepayment of damogef romsichot ke

dateif theTax Auttority of theSateof S8 8ul o prev ail sin tlee
adminig rat iv eprocesings B asd on t leopinion of 1 leConpany’s
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| ol cound s tleConpany's monagemnt e obl ided a prov ison
for | ossarisng f romauchadminid rativ eand | egal  proceslingsin
t leanmount of R$826 asof Deerbe 31, 2007.

b) PIS (Programa de Integracéo Social) and COFINS
(Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social)
TteConpany fosfil el adrinid rat iv eproceglingschol | enging t ke
cal cul ation mé fod usd in tleasament of Band CB INSby tfe

F deal Tox Auttority [Seré aria da Reeét a F eeal ). TreCompany's
monagerent e inot et kot tlecont ingaicie arigng f romt fee

| el procegdingsamount to R$6,969 in t keaggreat e Bass on
tleopinion of tfeCompany'sl eal coung sand reeit deisons
granted by tfeBrait ian F edeal SuprereCourt (Suprem Tribunal

F edeal ), t keConpany’s munagemnt fosreeorded a prov ison f or

| ossarisng f romschl eal proceslingsin t keamount of R$3,793
asof Deebe 31, 2007.

¢) CSLL - Social contribution on net profit (Contribuicéo
Social sobre o Lucro Liquido)

Basd on an amedment to tfeBrait ion F eleal Cond it ution

t ot exerpt e profit st romexport sf romf edeal cont ributions, t e
Conpany fesfil el a | avait againg tfeF edgal Tax Aut fority
(Seré aria da Reest a F edeal | sbing to excl udeit s profit sf rom
eport sf romtlecal cul ation of tteSocial Cont ribution on Ne Pofit
(Cont ribuig Social Sobreo L wcro L &@ido CSL L ) payabl eby tfe
Conpany. T leAdninig rat ion bé ie & basd in its| egal cong ours
opinion, that wl | obtain siccesin thecl aim dver &, snce2006,
uing t feconsv at i isadopt ing t keprocadureof incl uding tte

profit in export sl ein tkebasof cal cul ation of CSL L and nuint ains

prov ison in tlearmount of R$15.807 duet o dif f eent procedure

usel in prev iousyaars

d) INSS - National Social Security Institute (Instituto
Social de Seguridade Social)

In Sept erbe 2002, treINSSfil & t wo adminig rativ e

proceglings (aut os deinf rad) againg t keConpany, sing

tocol | et cetain ocial surity cont ribut ions (Wichareréd ered
to ascontributionsto tleRural Wrles Asis anceF und (NQY O
F UNRURAL ) in t leaggregat eamount of R$69,194, that the
Conpany soul dtav eal | egedl y vitHd d in connection wit h
purclossof caftl ef romindividual rancles Asareul t of a

decison by a | ove court in a proceding t o adjudicatea wit
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of mandamusaction fil & by t eCompany in orde to chol | enge
thecong it utional ity of sichsocial surity cont ribut ions, tfe
adninig rat iv eproceslings lov eben ¢ ayed and t leINSS fos

ben evjoina f romcol | etingtheescial seurity contribut ions

f romt keCorpany.

TreINSS lasnot timd y appeal e f romt Hisdecison and,
accordingl y, tfeproceding fosben wbrittel to treres iev

of theRagional F adeal Court of tte3rd Region asa motte of

| aw Current | vy, theprocedings aweit a rul ing by sscchappé | ate
court. Basd on tfeCompany's| egal coung opinion wpport el
by preaatsof thefF eeal SuprereCourt in a snil ar casg the
Cormpany’smonageret bd ier et fat tkeCompany Wi | prev ail in
t leeprocedings Accordingl vy, t leConpany fosnot e abl ided

any prov ison f or contingacisarisng f romt feeprocesings.

In orde to pregv eitscl aimsunde t leadminig rat iv eproceding
andto avoid tfel apeof fleappl icabl edatuteof | imitations
peiod rd atingto theecl aims, tkeINSS st tleConpany t ax

dd aul t notice|(notificadficaisdel angmet o dedébit o)

wit hrepet o tfecontributionsal | egell v oved by t leCormpany
for ttepaiod f rom) anuary 1999 1o Deeabe 2003 in tfe
aggregat earount of R$69, 194, In it sdé et o t leedd aul 1
notice, t leConpany argued t kot it did not pay flecont ribut ions
wit hrepet 1o tfepeiod decribad in sichnot icein | igh of tle
fav orabl edecison isued by tletrial court rev ising tlewit of
mondamus act ion, Wichordeed tles ay of fleadninigrafive
procedingsand evjoinad t leINSS f romcol | etingfle

cont ributionsf romt leConpany unt il a final deidon isreacte

unde wchact ion.

An ongoing | eyl procesgling arguing tleuncons it utional ity of
thecont ribution to tleRural Wirles Asis anceF und, wit hisus
and f actual circuns ancesnil ar to tfewit of mondamusact ion
iscurrent| y unde resievby tteBrait ian F edeal SuprereCourt
[Supremo Tribunal F eeal ). Up to tlepremt nomet, fiveof the

t e judge opining on thisproceding fov ev ot @ t o deel aret his
cont ribut ion uncong it ut ional and no judgelos isued o dist ing

opinion on tfismott .

Basd on thisand of ke preaait sand on tleopinionsof its
etenal | eal coung , tleConmpany’smonagerent bé ie st fe



Conpany wil | presail in theeprocedings Accordingl v, tte
Conpany’s manageret osnot e abl ided any prov ison f or
contingacisarisng f romt leeprocedlings asof Deerbe 31,
2007. Current| y, t leCompany dos not pay or depost wit hany
court any armount sin connetion wit hcont ribut ionsto t keRural
Wrles Asig ancef und.

Social  Security Contribut ions—T hird-party Entit ies. TheINSS

fil & s eal adninigrativeprocedings againg t keCompany

vit hel aimstotal ing approximatd y R$11,000, sdingto col | et
cetain ocial surity contribut ionswit hrepeet to thrdparty
ant it ies (cont ribuié prev idencidrias+ ecérasent idade)

al | gl y oved by t eCompany. T eeproceslings arebasd

on a wongf ul intepreation by t leINSSof theSocial Seurity
F und Code[Cédigo do F undo dePer idacia eAsis &cia

Social ). Basd on tfeopinion of tleConpany’setenal | egal
coung , tfkemonagerent of thkeCompany bd ier &t leConpany

wl | prevail in theeproceglings Accordingl vy, tlemonagernt of
t leConpany tosnot et abl ided any prov ison f or contingaicie
arigng f romt feeprocedingsasof Deabe 31, 2007.

e) Other Tax Proceedings

TteConpany isal o party of otk 100 tax | avait sand
adninig rat iv eprocegings. Cont ingarciearisng f romt fee
procedingsarenot mot gial 1o tkeConpany if consdeed on an
indiv idual  bass Whgh igh that tfeproceding wi hprobabl erik

of | os wWichlov eprov ison, simurizan amount of R$9,288.
Labor Proceedings

Asof Deabe 31, 2007, t eConpany vasparty to (i) 887

| abor | aveiit sand 136 adminig raf iv eprocesings (aut osde

inf rag) fil e by tleRagional L abor Gfice(Dd eacias Regionais
do Trabal o )inv ol vingcl aimsin tletotal aggregat eamount of
R$21,726 and (i) 2 adninig rat iv eprocedingsfil el by tfel abor
Depart ment of | ug ice[Minig ério Bl ico do Trabal fo) inv ol v ing
cl aimsin tketotal aggregat earount of R$258. Basd on the
opinion of tfeConpany'setenal | eal coung , t keConmpany’s
managemt reorda a prov ison in tleamount of R$4,562 f or

| ossarisng f romachprocedings

Mos of theel avait sveefil & by f orme epl oyesof the

Corpany sing ov et imepayment sand payment sré atingto t fer
expowret o lal thtoards Approximot é y 8% of tleel avait s

veefil & by epl oyesof thirdparty conpaniet fat prov ide

out wurced wv icet o tleConpany. Brauant to Broit ian | abor

| ave, tleCompany isjoint| v | iabl ef or fail ureof theet hrd-party
conpaniet o compl y vit happl icabl el abor | ave

Civil Proceedings

a) Slaughterhouse at Araputanga

In 2001, tfeCompany [f ormel y lnow asF riboi L tda.), et eed
into a purcloeagremt for tleacaistion of oned augh efous

| ocatein tkeCity of Araputanga, Stateof Mato Groso, f rom
F rigorfico Araput anga S.A. ['F rigorfico Araput angal. Asa reul t
of thepaymet of ttepurcloepriceby tleConpany and tfe

ackow egemnt by F rigorfico Araput anga of conpl ianceby tle
Conpany wit hit sobl igat ionsunde t lepurclosagremet , a

publ ic ded rdlet ing tlefrand @ of titl eof thed augh elousf rom
F rigorfico Araput anga t o t leConpany vas regis eed vt ht fe

appl icabl eral e afenotary.

Asli) F rigorfico Araput anga vasa bediciary of cetain tax badit s
grante by tleF eeal Gov enment throughan agecy reponsbl e

for fogeingtheds d opmat of tlenortten region of Broit

[Supeint evdacio delamv ol v imat o da Amoania -SUDAM)

and (ii) ffed audh efouesl dto tleConpany vosgrant e by

F rigorfico Araput anga to SUDAM ascol | ateal for t ket ax badit s
theconsnt of SUDAM vasrepired f or tferagis ration of 1lepubl ic

dedd vit ht teappl icabl eral e atenot ary. In J une2004, F rigorfico
Araputanga SA fil e a | avait againg tkeConpany in a ¢ at ecourt

| ocatedin tkeCity of Araputanga, Stateof Mato Groso, al | eing
thot t leConpany breochel t fepurclosagremt and sing

an injunction to pres et tleConpany f romfinal iingttet rand e of
tted ough efousand a del aratory judgment that tlepurclos
ogreent and tfepubl ic ded regid eed vt hileral e afenotary

vaenul | andv oid.

In thel avait, F rigorfico Araput anga ¢l aimed t ot tlesal eof tle
4 augh elousdoul d benul | ifie ast leCompany did not obt ain
theconsnt of SUDAM in orde fo regid e tlepubl ic ded withtfe
appl icabl eral e afenofary. InJ anuary 2005, tlecourt of appel s
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17. Income taxes

ncomef ax and scial contribut ion arerecordae basel on taxabl ené incomepuruant to tlerates forthin tteappl icab el ave D¢ ered

incomet ax and social contribut ion arerecorded basel on t fet eporary dif f eece bd ven 1 lecarrying amount son t leCorpany’sfinancial

datemtsand tfet ax bassof asgsand| iabil itie osvé | ason tletax | oscarry forvard credit s

a) Reconciliation of income tax and social contribution

2007 2006 2007 2006

Incomebd oreincomet ax and social cont ribut ion (63,440) 205,212 (63,588) 211,181
Addition (Exclusion), NET:
Bronent dif f eece (Mainl y: Egity in wbidiarieand

362,311 (68,865) 373,945 (53,717)
eclangev ariat ion of inv & met
Temporary dif f eeice 590 47,207 6,307 57,301
Cal cul ation bassf or inconmet ax and social cont ribut ion 299,461 183,554 316,664 214,765
Income tax and CSLL - 34% (101,793) (62,384) (107,104) (72,997)
Temporary dif f eeice (590) (47,207) (6,307) (57,301)
Deferred income tax and social contribution 201 16,050 2,201 19,482

b) Deferred income tax and social contribution

Company Consolidated

2007 2006 2007 2006
Assets:
Q & prov igon f or contingacie
e Curreat yar 201 16,050 2,201 19,482
e Pior years 16,050 - 21,557 4,010
16,251 16,050 23,758 23,492
Liabilities:
QO e rev al uation resv e 59,642 62,665 99,755 62,665
59,642 62,665 99,755 62,665

TreConpany and it swbddiarie lov ea t rackreeord of f ut uret axabl ene incone TleCompany expet sto recov e tlet ax cradit sarisng t fee

fromwit fin gt yersduet o tfef eminafion of tfecausof thr contingacie, asfol | ove

Company Consolidated

2007 2006 2007 2006

2008 398 394 2,278 2,254
2009 398 394 2,278 2,254
2010 398 394 2,278 2,255
2011 398 394 2,278 2,255
2012102014 14,659 14,474 14,646 14,474
16,251 16,050 23,758 23,492
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18. Shareholders’ equity

a) Capital Stock

Thought leExt raordinary Stordol desMeting e d on | anuary
2, 2007, vasapprov @ t keby-l avsré ormand t kedel oyment
of th52.523.990 «ig ing fureint o 350.000.000 cormon
doreand wit bout noninal v al ve Thought keExt raordinary
Stardol desMeing i d on March?7, 2007, vasapprov e

a newrd ormof ttebyl avsand ttedel oyment of flee
350.000.000 dure int o 700.000.000.

O March28, 2007, t lkeConpany increosel it sCapit al - St ockt lrough

an initial publ ic of f gingof 150.000.000 of ordinary noninat iv edore
at thedorepriceof R$8,00 pe dure béng t kearount of R$39,224
consdea ascapital incresand R$1,160,776 consdee as

capital regv elprerumon dureisue).

Thought feExt raordinary Storéol desMeting i d on J une

29, 2007 vasapprov @ t lewbsript ion of 227,400,000 nev
conmon dore, nominativ g wi kout noninal v al ueby unit dore
priceof R$8,1523, correpondingto R$1,853,833 gmeating a
capital regveof R$207. BNLES Brticipad S.A. B NDESBRR

("B NIDESBR} wbscribed a ré e ant portion of tkenevconmmon
durerepremt ing tleConpany’scapital . Tlesbsription of tle
dore by BNDESER occurred t houghan asignment of a port ion

of thepremtiv erighisof tledurdol desof | & and/or ZMF inthe
absription of nevdure

19. Financial income (Expense), net

Trecapital ¢ ockasof Deabe 31, 2007 isconposd by
1.077.400.000 of ordinary dure, wt lout nominal v al ve

TreConpany isaut foriel 1 o incresit scapital in more

50.000.000 ordinary noninat iv edore

b) Retained earnings reserves

Mandatory
Conput e basd on 5% of tfene inconeof tleyer.

Reserve for expansion
It ré esto theremining bal anceof tlend inconmeaf te the
conput ation of Mandat ory resv eand div idend dig ribut ion. Te

purposof tlisrezv eisto prov idef undsto inv e mat in asgs

¢) Revaluation reserve

Res ol uation resv erdlet st leappraisl ¢ f et e by t keConpany,
né of tax éfetsthot areprogresv é y of f & againg re ained
@rningsto t lesomeedt et thot tfeincreaein v al veof tlerer ol ued

propety isral igl t houghdereiat ion, diposl or reiremt .

d) Dividends
Mandat ory div ideds correpond t o 25% of tlead; us @ ne incone
of theyar, accordingto articl €202 of L aw6.404/76.

Company Consolidated

2007 2006 2007 2006

Exclongev ariat ion 87,544 (71,699) 14,506 (72,645)
Reul tson deiv at iv & (180,877) 141,331 (180,678) 139,432
Intea -1 os (220,422) (253,257) (283,681) (261,652)
Intea - Cain 68,041 53,130 85,102 53,211
Taxe, contribution, tarif f and ot kes (30,569) (148,802) (38,362) (105,491)
(276,283) (279,297) (403,113) (247,145)
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Tlefinancial incorein t teyear ended on Dearbe 31, 2007 iswbd antial | y of f et e by t leexclungev ariation and it sré ation to pemunet

forégn inv e meat s moinl y duet o t fetighder al uat ion in t leAmeican dol | ar and Argat inepeo to tleBrait ian resiseclongerat & is
R$82.809 (R$160.030 in theconwl idatel), and did not of f et el t eEB T DA,

20. Non-recurring expenses

Company Consolidated

2007 2006 2007 2006
Initial publ ic of f @ing 53,313 53,313
CALE ogresrent 13,769 13,769
67,082 67,082

Ré esto nonTeurring expenss incurrel during t feexgcissof 2007, vit hinitial  publ ic of f eing in NewvMarle expessand payment vit h

CADE, asde ail e in epl anatory notelé.

21. Management’s compensation

For tleyarsende Deebe 31, 2007 and 20006, tte
aggregat ecompensat ion paid by t keConpany to tte
Conpany'smanagemt vasR$3,000 and R$5,180, repetiv é .

22. Insurance coverage (unaudited)

teConpany adopt st kepol icy of muint aining inwrance
—|—cov eagel or propety, pl ant and eyipnert and inv et oriest fot
aresbjet toriss in fleamount sconsded af ficient to cov e any
| osarigng f romschrids Dueto tteml ti ocation apet of its
busnes, t leConpany contfract sinwrancecov @ing t lemoximm
positl el ospe opeational unit. Tleinwrancecov est fef ol | oving

o et s firg flooding and | andd ide

Asof Deebe 31, 2007 t lenoximumindiv idual  cov eagevas
R$99,000, conddeingal | typaof rids

Tfeinwrancecov eageré ate to tkecontrol | & Conpany Swf t Armour
tost lesimecloract eid icsasexpl ainel abov € and t kemoximum

cov gageasof Deebe 31, 2007 and 2006 vas US$65 nil | ion

[eyiv al et toR$115 il | ion asof Deedbe 31, 2007).

Tleinwrancecov eageréd atel to trecontrol | e Conpany | BS
USA, Inc. tost lesomectoract eid icsasexpl ained abov ¢ and t e
moximumcov eageasof Deebe 31, 2007 vas US§295 nil | ion
(epiv al et toR$523 il | ion asof Deebe 31, 2007).

23. Risk management and derivative
instruments

teCompany’s opeat ions areexposd t o norle rids primoril y
Tré atel to exclungerat & tlecradit vort inesof it scug ones,
intee rateandcattl eprica Theet ypsof risarenonit ored
by it strexury are, Wichmonagest keerids t tougha sys en
of datigical computation of tteV al veat Rik(V AR] and if st emical
conmit t e T Hs comit t eeis composa of board merbesand by
t leConpany’sfinancial  eeutiv & vo monit or tferigs | imitson

financial posdtionsandoveal | | e é of rikepowre

a) Exchange Rate and Interest Rate Risk
Tleeclongerat eand intee rateridsré atedto financingsand
| oans morle obl eseuritisand account sreeev abl ef romcl iats

denoninat e in f orégn currencie arelelged on a fransaction

JBS S.A. » Demonstracdes Financeiras 2007 Financial Report ( 201 )



by fransact ion bass, t houghdeiv at iv eing rument s uchas srap
contracts(dol | arto Ch or L IBQR to fixel inted ratsor vicev ex),
f uturecontract st raded on t keBol sa deMecadoriaseF ut uros

BM&F and f orvard cont ract s

Ttenotional v al veof thecontractsisonl y accounte for in

m}mrondumoccount S

Trereul tsof ove-fecounte fradein tfef uturemorle and

dail y adjus mntsof currercy f ut urecontract saremoderal ied
and | igidat ed;on t leBM&F , and, asof Deebe 31, 2007,
areaccount e f or as "Amount sreév abl ef romor payabl efo

f ut urecontract s’

Tterall tsof ov etlecounte tradescontract e wiha f ut uremot urity

dat earereordal on tkebal ancedes .

b) Credit risks

TheConpany isexposd t o cradit rissin repet of accounts

recév abl ef romcug ones wicharepartial |y nit igat e t iough
tlediv esfication of thecredit profil eof tteConpany’scud one
portf ol io. TkeConpany dosnot tav ea cl iet thot repremt snore
than 10% of it sconbined né «l srev eue and it scl ietskav e

good financial and opeat ing indicat ors

¢) Purchase Price of Cattle

TheConpany isexposal to v ol atil ity vit hrepeet to tleprice

of cattl g causd by cl imatef actors, suppl v, transport ation cos
and agricul tural pol icie Accordingto itsinv etory pol icy, tfe
Conpany muint ainsindiv idual plyscal control of itsl ivetock
vichincl udeant icipat e purchoss conbined vit hopeat ionson

tlef ut urerorle s

d) Estimated Market Value

Ttefinancial asgsand | iabil itieof tkeConpany areaccount e
in tfebal anced® base on tker repet iv eacaist ion cod , and
trerd at el cl asification of res eueand expessin t keincorme
datemt isaccounte for basd on it sexpet e ral iation or

| igidation v al ve
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Tlerorke anount of tfefinancial ing rumet sand deiv at iv &

contractsasof Dearbe 31, 2007 veed inat ebasd on the

qot at ion morle price

24, Changes in Brazilian corporate
legislation

n Deabe 28, 2007, vasproml gated tlel aw
O] 1.638/07, Wichnodifis omede icsof kel awno.
6404/76 (tte"Brait ian Corporation L ow. In gmeal terms the
nevl awreye st leformoniafion of tfeaccount ing practice
adopte in Brait wit honeint enational account ing prat ice deiv &
fromIASB -ntenational Accounting St andard B oard, vit happl icat ion
garting f rom) anuary 1, 2008.

Soneof tleal teationsreyet & in t lkeaccount ing practice

adopt el in Brait are tlesbd it ution of theS at emtsof financial
postion for tfeSt at et sof cashflowt keincl uson of tle

Derong rat ion of theAddel V al uet lecreation of nevaccounts
abgroupsand tkeint roduct ion of newcritgia f or cl asficat ion and
& al uation of financial indrumats v al oriation of cetain aststo
morke v al veand tleconcept of adjug totlepremt val vefor the
opeat ions(asg sand | iabil itig of | ongtem and for tlecurrent
peiod if ré e ant. TteConpany al ready adopt st kepract iceof

publ iding t ket at et sof 1lecashflow

Ttenuin inpact of theal teationsint roduced by tfel aw
11.638/07 in t keindiv idual
datemtsfor tleyar endel on Deerbe 31, 2007 isdue

totheconv edon adjus matsdueto tfeinv & mant sexclonge

and conol idat & financial

v ariation t o t keCompany and whsdiary, in f orégn countrie, that
it weecal cul ate base on tleTemical Ponouncemnt CE 02
of tfeConmitt eeof Accounting Ponouncerents, of Nov erbe

9, 2007, approv & by tleDd ibgat ion CV M n°534, of | anuary
29, 2008 voul d producea reduct ion in ttel osof tleyear

of R$(165.032)to R$(5.002), beavevoul d bereognia

direet| yin t ledordol desayity, in t lesubgroup of Adjug mts



of Eval uation in tfeStordol desGroup. Tleraduct ion of tfe

| osvoul d berdletd in a reduction of eyity in wbidiarie
fromR$(276.591) 10 R$(199.370) in tkecorpany and in tke
financial incomef romR$(276.283)to R$(193.474) in tte
Corpany and R$(403.113) t o R$(243.083) in tkeconsol idat .
Theacconpanying not e25 premt sa wmmorise Staf erent of

incomeof tleyer, conteml atingtheed f ets

25. Effects of exchange rate variation from
corporate foreign investments during the
year of 2007

BSSA isal igel company intlel e ¢ " NevMarks " of
corporat egov @nancesnceMarch28, 2007 and fov erd e ant
inve mnts dret and indiret, in s @al countrie muinl y Unit e

Stateofl Angica and Argetina.

Tleinv & ment in United Stat eof Ameica vasdonein | ul y, 2007,
t hought keacyist ion of J BSUSA, an opeat ion in t kearount of
US$250 Mil | ion.

Tleinv e ment in Argentina ré esto tfeindiret control of Swft
Armour, inv ol ving an amount of 716 Mil | ion of Argat inepeos.
Theamount of 356 nil | ion of thetotal amount vasspet duringtte
yar of 2007.

TreAmeican dol | ar and t leArgant inepeo veeaf f eted by tle

fighdes al uation in rd ation Brait ian rel in t fepeiod bé ven

tledat eof tleinv & mat and tleerd of tleyar of 2007. Tte

der al uation in tleAmgican dol | ar to tfeBrait ion rol echlongerate
vas/,9% and tlede al uation of tfeArgatinepeo to tleBrait ian

real eclongerat evas 19,6%.

Asarall t, a lighexclongerat ev ariation in treinv & net s

v al uation meat ioned abov evasbrough about .

TreTemical Ponouncemnt CE 02 of tfeComit t eof

Accounting Ponouncerat s of Nov etbe 9, 2007, wich

dé ibeat eabout tled f etsof tleectongev ariation and te

conv adon of ttefinancial ¢ atemts consded t keimport ance

and neglsof t kelarmoniat ion of 1keaccount ing proct ice adopt e

in Brat it ht leint @nat ional account ing praticedeiv &l f romIASB

Intenational Accounting St andard B oard.

Consdeing thot ] BSS.A. beanmea | is @ conpany in tleeecie

of 2007, andtfot, during t leyear of 2007 veenuderé e ant

inv & mant swichgaeat e lighexclungerat ev ariation, tfe

Adninig rat ion undeg ant fhot tleint enational accounting prat ice
introduced in Brait thought leTemical Ponouncert abov ¢ t fof

doul d beobl igat oril y appl icabl eonl y af t & Dearbe, 2008, coul d
beappl icab ein 2007, to béte dicl owreof tleopeating income

TreConpany f orml atel a consl t totteBrait ian Seuritisand
ExctongeComision (Conisd deV al oreMobil idrios-CV M)

t o obt ain aut foriat ion to appl v, in adv ance t keprocedure of
tleTemical Ponouncemt CE 02, bove e, f aceto tfel eyl

ded | inef or publ iding tlefinancial ¢ at ert sand real iafion of
t leQdinary Sordol des Cameal Met ing -ACO tleConpany
decided not to proced wit ht fleant icipat ion, of ficial | y. fdver &,
judging inport ant, and fo asis to viot vasreommendel by CV M
in its"Qficial report totkeMarle “arit ted on | anuary 14, 2008,
t keConpany pud idebd owlowwoul d premt st feSt ot et of
Incomef or tfeyer exde on Deebe 31, 2007, adopting t e
procaureof reogniing t lkeexclungev ariation of t fogimport ant
forégn inv & meat sdireet | y in t ledordol deseyity, réletingtle

bet e Conpanysopeational pef ormunce
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Consolidated

Company

"Pro Forma"

Ne sl sres evve 3,095,842 14,141,571
Co¢ of goodssl d (2,915,674) (12,609,093)
GROSS INCOME 1,080,168 1,532,478
Cargal , adminig rativeand @ | ing epenss 448,657) (1,062,224)
F inancial incone(expars, ne (193,474) (243,083)
Eqity in wbddiarie (199,370)

Ofe opeat ing eparss (141,900) (141,935)
Non-opeat ing inconelxpens, ne (171) 11,206
Inconet axe (101,592) (104,903)
Minority int e (expersd incorme 3,459
LOSS (5,002) (5,002)
AMOUNT OF EBITDA 688,137 591,061

26. Subsequent events

a) Acquisition of Inalca

In March3, 2008, t leConpany concl udel t feacaist ion of 50%

of trecapital ¢ockof Inal ca Sp.A (Inal cal, control | &by Creronini
CRMMI (Creronini) by an amount of 225 Mil | ionsof Euros basd

on tfelnal cas et epriev al udof 600 Mil | ion Euros

Inal ca Sp.A istteabol utel @de in ltal y and oneof t kenain

Europen opeat orsin t leprocesing bef szt or. It producesand

morke sa compl e erangeof f rehand f rom meat, packel unde

v acuumor port ione in a prof et iv eaf noplee conned et ,

readyt o v eproduct s, f rehand f rom fonburge, minced et s

and, precookd product s Wha 4 augh eing capacity of 3,500

ted of cattl ¢/day and procaing 260,000 tonsof met /yeor (of
wich50,000 tonsof fonburge) t leconpany opeat et rougha

product ion ¢ ruct uremadeof 6 pl antsin ltal vy, peial i@ by product ion
| ine and though@ f orégn f acil itiesin Europg Rusia and Al rica.

Tleint gral  wbddiary Montana Al iment ari S.p.A. [Mont ana) is
oneof tfemain It al ian opeatorson tleproduct ion, marlke ing and
dig ribut ion of cured meat s, mackand ready-t oeat product svit hov &
230 product s Qwe of ttelis orical brands"Mont ana’and “1BIS/
tleconpany f et urean indug rial ¢ ruct ureof 4 pl ant's peial i
by typeof production and | ocat el in t fearen dig inguided by
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t kePot et e Dnoninat ion of Qigin (D.O) and Pot et &
Cegraplic Indicat ion (R5.1.) brands. Theconpany isal s oneof
t lermmin opeat orsin tleltal ian canned et morle , wi ha morle

doreof 22%, and in pred iced product s

TteConpany and Cremnini lov eat eed int o a binding

pré imnary contract for thef ormtion of a ¢ ratajic al | iancebe ven
J BSand Greronini ["Al | iancd. TeAl | iancewl | excompastfe

wol eb& production and b& by-product sdiv ison of Crevonini.
Cremonini wl | fov ea put option according to wichit wi | beabl e
tog | its50% ¢ alein Inal cato)BSat any tineduring tlef ourt hand
tent hyer f romt kecl osngof tletransaction. TheBr Qtion moy
beexgcisel prov idel 1 fot Inal ca’sconsl idat el EBITDAisaf | as

aypal to 60 il | ion Euros Tlepricewl | bea ml tipl elbd ven 5

and 10 timg of theconsl idated EBITDA of Inal ca. Reiprocal cal |
prov isonsareal © providd f or, in tleer et of clongein cont rol

of therepetiv emajority durdol des TkeAl | iancewl | crate
ignificant product and il eclonné ssnegiebe ven | B S and
Cremonini, | exdesin thér repectiv enorkts | BSispremt vit h

production pl antsand dig ribution clonné sin Sout hAmeican, Unit e
Stateand Aug ral ian morke s, vil eCreronini, tlroughlnal ca

S.p.A, ispremt in Europe Rusia and Af rica.

For)BS thetransct ion repremt st leopport unity to acces, flrough



Inal ca, nevmorlé sand cl iet s among wichl argeml tinat ional s
in ttef as food st or, procesd f ood produces | argeréail chuins
and f oods v iceconpanie It wi | al o provide) BSaccesto

Inal ca'svidé y recognisd ¢ af eof - feart product ion temol ogie
and to lige added v ol uveproduct sol d unde tleMont ana brand.
F or Cremonini, flef ransact ion guarant est fepriv il ey accesto

t lermmin vorl d be wppl vy ourcein addition to ¢ rengt lming t e

d obal control of tleatiresppl vy choin.

a) Acquisition contracts

Smithfield Beef

In March4, 2008 t leconpany exeut e a S ockBrelue

Agreret ("Sritié dBe& Agrent |, confirming t leacayist ion

of thetotal ity of tledursreremtingtfecapital ¢ ockof Snit Hié d
Be& Pocaing, incl udingful | owedip of it subddiary F iv eRiv es
RanchCatt| ef eding ('F iv eRiv @sand, t ogé ke wit hSnit Hié d B &
Poceing, “Srit iié d Bet |. Smitfié d Be& Pocesing isa company
incorporat e in D3 avare United Stat eof Ameica, wichincl ude
tteatirey of flebe producing unit of Snithié d F oods Inc. The

| ivecart! einvetory isecl ude f romt feSnit i d Be acaist ion,
fover @ J BSwl | rende tlesv iceof fattaingthecattl e O odngof tle
transction contepl atel in tleSmit ié d Be Agremt issbjet to

cud omry regul af ory approv al sand of fe cug omary cl osng condit ions

Snit lid d Bed Pocesing fol dsli) four bef 4 auglie pl ants

| ocatel in Gren Bay, Weonsn, Painvd |, Mickigan, Soudet on,

Bing/l v ania and Tol | eon, Ariana;(ii) onegresproducing

pl ant | ocatel in El roy, Bing/l v ania;liii) onecat t| ef edl of unit in
Sout hClarl e on, Jio;and (iv ) onet rangort at ion div ison, wit h
approximat @ y 120 ré rigeat & t ransport at ion v dicl & Snit Hig d

Bl Pocasing process approximat d y 680 thousand t onsof f reh

b annual | y. FiveRivesowste cattl ef el ot unit swtha onetime
f eling capacity of 811,000 cattl eunits | ocated in tkeSt at e of

Col orado, Idato, Kanss Al aloro and Teas.

Brauant totteSmtfid dBe Agremt, tlepurcloeprice
of Snittfid dBe isUS$565 nil | ion wichwl | bef ul |y paid in
ca Tlepurclospriceisubjet to adjud mets, pursiant to tle

fluct uation in t leSmit ié d Bef 'svorkng capital v al ve Additional |y,

t leConpany int exdst o capital igF iv eRiv eéswt han addit ional
US$200 ril | ion of te thecl osngof thet ransact ion.

National Beef

In March4, 2008 t leCormpany execut & t leMerbe dip Int et
BrcloeAgremet (‘National Bet Agremnt ], confirning t e
acgistion of tfetotal ity of tlemabedip inted srepremting
tleent ireowedip of National Bef, al inited | iabil ity conpany
organia unde tfel avsof fledateof D& avarg United State

of Aneica, viichd augh esand t rade boxel bet , casrendy

be& and bef byproducts Cl odngof flefransaction contepl af e
in tleNational Be& Agresent iswbjet to cusomory regul atory

approv al sand ot ke cug onary ¢l odng condit ions

National Bef ol dsi) thebs d audie pl ants onel ocate in
DodgeCity, kansas onein L ibgal | kansasand tfeot ke in Braw g,

Cal if ornic;(ii) t vo caerendy bet procesing pl ants, peial ing

in product sf or @l efo reail esda inadto tleend conune, | ocat e

in kdnmé s \Warf , Bins/l v ania, and Moul 1 rie Georgia;|iii) one

pl ant | ocat e in kansasCity, Kansus pesial iing in port ioned

product sf or commecial e abl idment sand end conwmesand

[iv ] onet rangport at ion conpany, vit happroxinatd y 1,200 v dicl &
incl uding ré rigeat el t ranport at ion and t rangort ation of | iv ed ock

teedaqart eed in L ibeal |, Kanss

Braant to tleagremt, t leCorpany dul | pay f US$560

ml | ion to tfemebesof National Bef, approximatd vy US$465
ml | ion of wichdul | bepaid in cashand approxinat 4 y US$95
ml | ion of wichdol | bepaid vith) BS ig ing dore Af cl osng,
t leConpany dol | asuret leddst and ot fe | iabil it isof National
Be , ral tingin an et eprisv al ueof approxinatd y US$970
ml | ion. ) BSintendsto ueduretd din trewrytodfet the
paymet of fleportion of tteacqistion pricet o bepaid vit h
dore, and, for thsreon, | BSwl | skt kedueaut toriat ion of tle
Brait ian Seuritieand ExclongeConmmision (Conisa deV al ore
Mobil iériod, pursiant to tlretensof tReCY MRl ingNo. 10, of
F éoruary 14, 1980.

Tasman
In March4, 2008 t leCorpany exeut & a SoreSal eAgrement
["Tasran Agresmnt |, confirning t keacaist ion, diret or indirect |y,

of theTasron opeations in Aug ral ia, wt hopeat ionst ot 4 aughi e,
procesand fradeof bothbe and sl | s'(dep, bogsand
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cal ve. d odngof thetransiction conterpl ated in tleTasan
Agremnt isubjet to cudomary regul ot ory approv al s and of le

cud omory cl osng condit ions

Tasran ows(i) sx § aughie pl ants | ocatelin Brooll yn, V ictoria
(catt] eand sl | ¢, Cobram V ictoria (sl | ¢, Dev onport, Tasmania
(catt] eand sl | ¢, L ongf ord, Tasmnia [catt] eand sl | 4,
Yarravonga, V' ictoria [catt| ¢ and Kngld and, Tasrnia [catt &;
and (i) onecatt| ef edl of unit vit ha onet imef eding capacit y of
25,000 fed of cattl eand 45,000 fed of dep, | ocat e in
Yarbinya, NevSout hWl e

Treacaist ion priceof Tason isAUS$ 160 nil | ion (approxinot & y
US$150 nil | ion) and dul | bef ul |y paid in cad) conddeing an
etepriev al ug conssingof an ayity v al veof AUS$T10 nil | ion
and a Tasran dét of AUS$50 il | ion.

Inorde toful fil I al | tkeob igationseat bl idel in tleagremet sof
t leacajist ionsof Snit ieé d, National Bef and Tasron, asve |
asto tleepassincurra by tleCorpany in t losopeat ions,

a wbgription of nevdoreof tleConpany Wi | berel id in

t eapproximot earount of R$2.550.000, at tkeerision price

of R$7,07 pe dureg accordingto tletemof thearticl e170,
paragraph§s , interuption Ill, of thel awno. 6.404/76 (tfe
“Brait ian Corporation L aw. In an Ext raordinary Gaveal Asstl v
of tkeConpany to dé ibeat eabout tfecapital incres asvé |
asabout tferatificat ion of tlecéd drated contractsré atelto the
ré ered acaist ionsand of tferepect iv eer al uation appraisl | in
tretemsof thearticl €256, 8¢, of thel awno. 6.404/76 (tfe
"Brait ian Corporation L aw.
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In God We Trust.
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