CORCIC]
GC D
00«
‘-8
(AN
LRGN
e )¢
-od

TP N

JBS S.A.

2012

Setembro / Outubro




JBS S.A.

(IBS)

J%ﬂyespa
IBX57) £51C02 itag INDX

e

IBrs b %g iz ICON otcQuC




JBS S.A.

Fundada na década de 50 na regiaoc@estealo Brasil

Realizou abertura de capital da Companhia em 2007

Lider mundial em producé&o de proteina animal

Receita Liguida de3F3Hhilhdes no 1° semestre de 2012

EBITDA de R$7bilhdo no 1° semestre de 2012

Crescimento organicd 8%em receita liqguida no 1° semestre de 2012

135.000 colaboradores pelo mundo

301 unidades de producgao nos 5 continentes
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1 Lideranca de Ranklng JBS

Mercado

2 Historico de
sucesso em
aquisicoes

MaiorProdutor Mundial M

(0]
1 carne bovirmovina ‘

3 Diversificacao
geografica e
nos segmentos
deatuacao

Mundial de couros e

]-0 MaiorProcessador @

4 Marcas
reconhecidas

MaiorProdutor Mundial
defrango

MaiorProdutodos ”
30 EUA de carne suina
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1 Lideranca de
Mercado

2 Historico de
sucesso em
aquisicoes

3 Diversificacao
geografica e
nos segmentos
deatuacao

4 Marcas
reconhecidas

Track record em aquisicoes e integracao

Mais de 30 aquisicdes em 15 anos

200

Ingressa no mercad@ame suina.

2008® Construcage umalataforma geoducie
comercializag8@ecarne sustentavel.

ZOO'EI Internacionalizacéo da d@Baquisicadda Swifrgentina.
7

2009 Diversificagdo nos segmentos de atuacéo através da

aquisicdo dai | dPridie enda $usdo cBertin

2010® JBSSwiftAustrélia torse a lider na producéo de

carne ovina no pais.

Barretos (Anglo)
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Campo grande
(Bordon)

(C

Barra do
Garcas Andradina Araputanga
(Sadia) (Sadia) (Frigoarp

¢ © [

0,4 0,7 0,9 1,2 1,3

N — — | |

1997 1999 2000 2001 2002

FonteJBS

Caceres
(Frigosol

Iturama
(Frigosol

[
1,9
[
2003

JBS tornae a maior empresa do mundo no setor de carne
bovina e a maior empresa brasileira na industria de alimentos.
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Diversificacdo e lideranca nos segmentos em que atua
Mercado de atuacéo diversificado

” Bovinos

" Suinos

3 Diversificagao
geografica e
nos segmentos
deatuacéo

Y

‘ Ovinos
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Presenca em mais de 100 paises, nos 5 continentes
Distribuicdo Geografica Estratégica

1 Lideranca de
Mercado

2 Historico de
sucesso em
aquisicoes
quisic m
m my  m®
3 : o - |7 Iﬁﬁ
Diversificacéo %@ ™ m an o
geogréfica e v . ghat — i ) -
nos segmentos my my I m m
deatuacéo
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- - m
reconhecidas lﬁdﬂ‘ : [Tl
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@ "™ suinos v Aves @ & Biodiesel m Centros de Distribuigéiﬁ Abatedourostinidde Producao
H‘Carnes @ Ovinos Couro @m Escritérios Comerciais@ 6
Presenca H Bovinos W Frango ™ Suinos @ Pele/Couro #& Ovinos
geogrgﬁca . 81.400 cabecas/dia 8,3 mm aves/dia 50.100 cabecas/dia 86.300 peles/dia 18.265 cabecas/dia
capacidadede  @u96 s & cEve €
producéo @
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Nossa Estratégia

Posicionamen
de Marca

Produtos déalor Agregado

Plataforma déendas e Distribuicéo

Plataforma déroducao

Estrutura
Financeir

Equipe de Reducéo de | Gerenciamento
Administradores  Custos e de risco
Experientes Otimizacéo
dos Processo

(IBS) RACIONAL

N

Associando a qualidade e a
marca ao produto para aumentar
a fidelizac&o do cliente

Produtos processados e
customizados para 0s
consumidores finais

Expandindo a plataforma de
distribuicdo global para atingir
os clientes finais

Desenvolvimento uma plataforma
global de producéo eficiente e
diversificada

Valor e Estratégia da JBS
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1 Lideranca de

Mercado

2 Historico de
sucesso em
aquisicoes
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4 Marcas
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