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Resumo da JBS S.A.

(Anglo)

Fundada no Brasil Central em 1953

IPO em 2007
e Codigo Ibovespa: JBSS3
e Codigo ADR: JBSAY

Maior produtora de proteina do mundo

« Plataformas de producédo na Ameérica do Sul, na América do Norte,

na Europa e na Oceania
125.000 colaboradores no mundo
Receita anual de aproximadamente US$ 30 bilhGes

Market cap de R$ 22 bilhdes™®

*Fonte: Bloomberg 25/02/2010
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JBS S.A. crescimento por aquisigoes

A historia da JBS tem sido marcada pela
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Crescimento do EBITDA

Fibei A JBS continua a ser uma Companhia de crescimento
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Estruturafinanceira
adequada

Nossa Estratégia

Divida para capital
de giro

Capital proprio
para

financiar
crescimento

>

Nivel alto de liquidez

Divida equalizada com geragao
de caixa

Forte posicao de caixa
Acesso ao mercado de capitais
internacional para financiar
crescimento

A Desenvolvimento de um plano
de financiamento de longo
prazo

Utilizacdo da plataformade
exportacdo paracrescer

A Gestdo adequada no controle
de capital de giro

b= >

>

>

(Anglo)

América do Sul

América do Norte

Australia

A Acesso ao fornecimento global
de matériaprima

A Lider nos paises com excedente

de producéo

Escala

>

A Lider global em exportagSes

A Acesso a todos os mercados de
carne

A Trocadas melhores praticas
A Ganhos em eficiéncia de custos

A Oportunidades de redugéo de
custos

A Melhorianas margens

| Em processo

T Tongo p

Plataformaglobal de
vendas e distribuicéo

Ameérica do Sul Produtosin natura
Ameérica do Norte Produtos cosidos
| Auswalia | Produtosmoidos

=

A Integrar a plataformade
distribuicao e vendas para
atender eficientemente
mercados locais e externos,
varejistas e atacadistas,
processadores de alimentos,
restaurantes e outros clientes
globais

A Forgade vendasdistribuidas ao
redordo mundo

A Eficiéncianavendados
melhores produtos para os
melhores mercados com os
melhores pregos

A Reducéo de custos em vendas
e logistica

A Melhorianas margens

Uniao Européia Produtos curados

A Investimentos de alta tecnologia
para produzir produtos de alto
valoragregado

A Aumento da variedade de
produtos de alto valor agregado

A Produtos customizados para
cadamercado

A Conveniéncia aos consumidores
nodiaa dia

A Reconhecimento e lideranga de
marca e qualidade

A Investimentos em marketing
para estar presentes na mente
dosconsumidores

A Aumento das margens

7
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Nossa Estratégia

Branding

Produtos de valor
agregado

Plataforma de producéo

Reducéo de custos,
produtividade e
otimizagdo dos

processos

Margem
EBITDA
Bases da JBS

amsio . QBS) -



~
e
S

(Anglo)

Estrutura Societaria

Familia Batista Familia Bertin

Holdin Mercado
Controladora (Free Float)

59% 41%

JBS S.A.

(ilncluindo Bertin)

100% 80% - 75%

l l US$ 2 Bn

20% - 25%

Outros acionistas

QBs)



Aclonistas

Outros
Estrangeiros 10%
11%

Pessoa Fisica
1%

BNDESPAR EliElug
19% controladora

59%

(Anglo) &0 CJ%)\/



Plataforma de Producao Global

Unidades de Produgéo Capacidade de Abate Diaria

JBS Brasil 61 47.186 43400 B

= JBSMERCOSUL 8 6.504 8.400 B
MERCOSUR

28.600 B

JBS USA 16 24.167 48,500 S

4500 O

Pilgrims Pride 37 36.471 7.200.000 F

e . » 8.690 B

- - JBS Australia 10 6.302

: 20.000 O

l . Inalca JBS 8 2.314 3.000 B

92.090 B

48500 S

Total 140 122.944 24500 O

7.200.000 F

(B) Carne Bovina; (S) Carne Suina; (O) Ovino; (F) Frango

11
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Panorama de Mercado




(Anglo)

Destaques do Mercado

Forte consumo domeéstico no Brasil.

Crescimento da classe média em mercados emergentes,
aumentando a demanda por produtos importados.

Recuperacao das exportacoes dos EUA combinado com melhora

no mercado domeéstico americano.

Declinio da producao de proteina na Europa.

Retomada gradual das exportacoes em geral com reducéao /

remocao de barreiras comerciais.

13
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Curva de consumo de alimentos per capita
(kg / Ano)
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ExportacOes de carne bovina do Brasil
(milhares de toneladas)
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Exportagcdoes de Carne Bovina e Vitela dos EUA
(Milhdes de Libras)
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ExportacOes de Carne Suina dos EUA
(Milhdes de Libras)
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URES s Exportacoes de Frango dos EUA
JE—r | (MilhGes de Libras)
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Fundamentos de longo prazo fortes para o setor

Consumo de Carnes Per Capita

Consumo
121 Recomendado
80kg/capita
e
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Calendar year

O crescimento populacional juntamente com a elevacao nos padroes de vida em

todo o mundo ira conduzir um aumento na demanda por proteina na classe
média emergente global

19 QBS),

Fonte: FAO



Destaques do 4T09




Destaques do 4° Trimestre de 2009

Fibe + Lucro liquido de R$127,9 milhGes no trimestre.

- Crescimento anual de 13,1% da receita liguida, de R$30.340,3 milhdes em 2008
para R$34.311,8 milhdes em 2009.

« No4T09, o EBITDA consolidado aumentou 49,6% sobre 0 4T08, de R$265,9
milhdes para R$397,8 milhdes. A margem EBITDA foi de 5,4% no periodo, contra
2,8% no 4T08.

e« Conclusao da associacao com a Bertin S

- Receita liquida pro-forma de R$55.223,6 milhdes, 82,0% superior a 2008.

- EBITDA pro-forma de R$3.058,0 milhdes em 2009, aumento de 164,5% sobre o
ano anterior.

21 QBs)



Resultado Consolidado Trimestral

EBITDA e margem EBITDA (R$ milhdes)

Receita Liquida (R$ milhdes)

34.311,8

5,4%

30.340,3
3,8% 3,7%

—

1.285,2

—

9.633,2 9,267,9 9.255,0

8.379,9

7.408,9

4TO8 1T09 2T09 3T09 4T09 2008 2009 4T08 1T09 2709 3709 4T09 2008 2009

Fonte: JBS

-~ Margem EBITDA (%) g
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Desempenho por Unidade de Negocio

USA Bovinos
(Incluindo Australia)

Receita Liquida
(US$ bilhdes)

JBS USA Suinos

INALCA JBS

JBS MERCOS

S
(A
S

Receita Liquida
(US$ milhGes)

Receita Liquida
(4 milhGes)

Receita Liquida
(R$ bilhoes)

29 28 28 16 1,7 1.7 1,7
e = S0 s om ome P u : 1,4 :
[erTing
VIGOR
4708 o9 2T09 3T09 4T09 4T08 1ro9 2T09 3T09 4T09 4708 o9 2T09 3T09 4T09 4T08 1TO9 oTO9 3709 4T09
EBITDA (US$ mi) EBITDA (US$ mi) EBITDA (0 mi) EBITDA (R$ mi)
margem EBITDA margem EBITDA margem EBITDA margem EBITDA
e 45% 4.7% 6,6%
3.8% 45% 5,1% c,0%

3.6%

[MONTANA|

4708 o9 2709 3T09

Anglo
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Perfil da Divida

. A divida liquida sobre EBITDA reduziu de 3,3x no 3T09 para 3,1x no 4T09.
_ . A Companhia captou US$2,0 bilhdes através da emisséo de dois milhdes de Debéntures.

. A JBS possui caixa suficiente para cobrir, quase gque integralmente, a divida de curto prazo da
o= Companbhia.

. Os ativos circulantes excedem os passivos circulantes em quase 50%, demonstrando a liquidez

e do balanco da Companbhia.
[erTing
VIGOR Divida Liquida / EBITDA Pro Forma por TRIMESTRE Perfil da Divida bruta (R$ milh&es)
[
(44 14.429,8 5.479.6
3,3 3’1*
2,5 2,6
2,0
4708 1TO09 2T09 3T09 4T09 2009 = Longo prazo ™ Curto prazo 2008
Fonte: JBS
Divida liquida/ EBITDA EBITDA pro-forma

* Ultimos doze meses i ndoimai ndo Bertin e Pilgrim pro

— 9 QBs)



Distribuicédo da Receita Liquida por Mercado

Mercado
externo Mercado
23%
externo Mercado
33% interno
67%
Mercado

interno
77%

Fonte: JBS Fonte: JBS
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Distribuicao das Exportacoes Consolidadas

Exportacdoes JBS 2009 Exportagcdes JBS 2008

———
SRR
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& $5, US$ 5,6 bilhdes
I@ Taiwan S —
J — : Outros México
5 Eua 3% 15% 18%
VIGOR UE. B — Russia
Hong 11% Taiwan 13%
At : 4%
o Russia
)/ e 0 i Oriente Médio 5 5
I A . AT " 10% : Canada Japao
._’J Coréi Africae Oriente Médio  México o ‘Coréiado Sul 7% 8% 9%
7% 8% ! 4%
ﬁ Hong Kong
5%

Fonte: JBS
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Expectativas de
Curto Prazo




Expectativas de curto prazoi Pi | gr i mos Pr

« USD 95 milh&es ja capturados, através de iniciativas nas areas corporativas, transporte e

suprimentos de embalagens.

* USD 65 milhdes até o meio do ano, principalmente através de reducéo de despesas gerais e

administrativas, exportacdes e logistica.

« Total de USD 200 / 300 milhdées anuais de sinergias.

Pre-o da a-«o0o da Pilgrimdéds Pride
= Fechamento da
aquisicéo
10 1 Andncio da aquisi¢éo

daPPC pela JBS \

jan-09 fev-09  mar-09 abr-09 mai-09 jun-09 jul-09 ago-09 set-09 out-09 nov-09 dez-09 jan-10 fev-10  mar-10

Sty QaBS)
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(Anglo)

Expectativas de Curto Prazo i Bertin S.A.

R$145 milhGes implementados até o final do 1T10 em

embalagem, processos industriais, formulacao e
administrativas.

R$100 milhdes em sinergias advindas principalmente do
corporativo e das exportacdes nos proximos seis meses.

Total de sinergias anuais de R$500 milhGes ate 2011.

29 QBS)
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Obrigado

RI Contacts:
r@jbs.com.br
+55 11 3144 4055
www.jbs.com.br/ri
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