Conclusao do Processo
de Aquisicao da Swift

12 de Julho de 2007



Nota Importante (-I BS )

As declaracdes contidas e as informac0es prestadas nesta apresentacao, sobre
eventos futuros, estao sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaracdes e
informacdes tém como base crencas e suposi¢cdes de nossa Administracao e
informacdes a que a Companhia atualmente tem acesso.

As declaracdes e informacdes sobre o futuro nao sdo garantias de desempenho.
Elas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros e,
portanto, dependem de circunstancias que podem ou nao ocorrer. Futuramente,
nossa situacao financeira, resultados operacionais, estratégias, participacao de
mercado e valores poderao apresentar diferencas significativas se comparadas
aguelas expressas ou sugeridas nas referidas declaracfes e informacdes. Muitos
dos fatores que determinardo esses resultados e valores estdo além da nossa
capacidade de controle ou previséao.

As ressalvas com relagcao a declaracdes e informacdes acerca do futuro também
incluem informacdes sobre resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem
como declaracdes que sao precedidas, seguidas ou que incluem as palavras
"acredita"”, "poderda”, "ira", "continua", "espera”, "prevé", "pretende", "planeja”,
"estima" ou expressoes semelhantes.
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Mensagem da Diretoria (-] Bf"“’..)

E com grande satisfacido que a diretoria da JBS vem a publico
anunciar a conclusao da aquisicao da Swift através do
pagamento em dinheiro de US$1.458.872.836,55 com 5 dias de
antecipacao ao prazo inicialmente previsto.

Esta aquisicao foi concluida com absoluto sucesso e resultou na
criacao da lider mundial em carne bovina e em uma expressiva
participacao no mercado de carne suina.

A estrutura de capital utilizada resultou em uma companhia com
endividamento reduzido, com uma das menores alavancagens
financeiras do setor e viabilizou a reducao de despesas
financeiras.

Todos os passos adotados visaram a criacao de valor para os
acionistas, credores, funcionarios e parceiros da JBS.

Esta aquisicao reforca mais um vez o compromisso da JBS com
seus objetivos de crescimento e a sua capacidade de se articular
para concretiza-los!!!



Processo de Aquisicao da Swift Concluido! (IBS)

GBS + &

B Nasce a maior empresa de carne bovina do mundo com
capacidade de abate de 47,1 mil cabecas dia;

® A maior exportadora de carne bovina do mundo;
B E a maior multinacional brasileira do setor de alimentos;

® Com capacidade de producao e distribuicao nos 4 principais
paises produtores de carne bovina do mundo;

® Com acesso a 100% dos mercados consumidores de carne
bovina do mundo;

B Unindo marcas, fabricas e talentos;

® E com uma plataforma para diversificagdo em suinos— 32
mailor nos EUA.



Historico do Processo de Aquisicao
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(IBS)

Celebracao do Agreement and Plan of Merger

RCA — Aprovacao da aquisicdo pela JBS

RCA — Aprovacao do aumento de capital da JBS e langcamento do Consent
Solicitation

Lancamento do Consent Solicitation — Swift subsidiaria irrestrita
Convocacéao para AGE

RCA — aumento de capital de 227,4 milhdes de acdes totalizando US$
950 milhoes

Fato Relevante — BNDESPAR aprova subscricdo de até US$750 milhdes
do aumento de capital da JBS

AGE — Aprovacao da aquisicao da Swift e do aumento de capital proposto.

Suspenséo da emisséo dos Bonds e da revolving facility pela Swift

Conclusao, com antecipacao de 5 dias, da aquisicdo da Swift com o
pagamento de US$1.459 milhdes



Estrutura Final da Aquisicao

(IJBS)

Estrutura Final 1.2.3

Aquisicao da Swift pela JBS

BNDESPAR Mercado J&F
Até US$750 MM ‘ ‘US$ ? MM ‘ Até US$200 MM
\LUS$95O MM
(JIBS)

100% | US$950 MM

Nova divida US$750

HM ital
MM Capita

US$1.234 MM#

Pagamento
divida antiga

Swift & Company-

Saldo de Caixa
US$240 MM3

Aporte de capital pela JBS de US$ 950
milhdes;

Captacao de recursos junto a instituicoes
financeiras no montante de US$750
milhdes (captacao de recursos adicionais
para capital de giro);

Pagamento do Equity para a HM Capital no
montante de US$ 225 milhdes e de Dividas
no montante de US$ 1.234 milhdes
totalizando o valor da aquisicdo de US$
1.459 milhdes3;

Reducéo do endividamento, posicionando a
JBS - Swift como a empresa com uma das
melhores condi¢fes financeiras do setor
nos EUA;

Reducao das despesas financeiras anuais
em aproximadamente US$86 milhdes
decorrentes da reducao do endividamento
e da captacao de novos recursos a taxas
inferiores as praticadas anteriormente.

1- Representacgdo esquematica simplificada da estrutura da transacdo somente para efeitos de ilustracao
2- Simplificacéo para estrutura de subordinacdo composta por 3 holdings

3- Nao incluem despesas de fee e outras despesas da operacéo

4- Divida de fechamento atualizada adicionadas de juros acumulados e despesas de tender offer

5- Saldo de Caixa estimado sendo que parte sera utilizado para pagamento de despesas de fee e outras despesas da
operacao. O restante sera utilizado para capital de giro.
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JBS + Swift (Pro-forma) <-J Bﬁ)
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Capacidade de abate! 24,1 mil cabegas/dia 23,0 mil cabecas/dia | 47,1 mil cabecas/dia

(Ranking global) #3) (# 4) (#1)
Cabecas abatidas 20061 3,4 MM 6,2 MM 9,6 MM
Plantas 28 12 40
Receita liquida US$ 2,0 bi® US$ 9,5 bi® US$ 11,5 bi
;o P .4 . !
Divida Liquida US$ 0,7 bi US$ 0,5 bi° US$ 1,2 bi
Divida Liquida/EBITDA 2,5x 5,2x 3,1x
Divida Liquida/EBITDA
. g 2,5% 3,2x° 2,7x
Ajustado
Notas
1. Considerando bovinos apenas
2. Receita liquida da JBS referente aos Ultimos 12 meses a partir de 31/03/2007 convertida em US$ pela taxa de cambio de R$2,0504
3. Receita liquida da Swift referente ao FY2007 (dados preliminares ndo auditados — formulario 8-K)
4. Divida Liquida da JBS referente as demonstraces financeiras de 31/03/2007 convertida em US$ pela taxa de cambio de R$2,0504
5. Divida Liquida da Swift ap6s p Fechamento considerando todas as capta¢cdes de recursos e 0s pagamentos previstos na transacao
6. Calculo considerando EBITDA ajustado excluindo despesas néo recorrentes de US$62,4 milhdes (US$53 MM ICE e US$9.4 MM outros)



Recuperacao dos Resultados da Swift <JBS>

Receita Liquida (US$ milhdes) Consideracdes FY2007

v Recuperacao da receita liquida no ano
9.436 9-669 9350 9.520 fiscal de 2007 em funcdo do aumento dos
8.782 g 196 g 72 precos na divisdo de bovinos nos EUA e do
aumento dos precos e dos volumes na
divisOes de porco nos EUA e bovinos na
Australia;

v Recuperacao do EBITDA no ano fiscal de
2007 passando a Margem EBITDA de 0,1%
em 2006 para 1,0% em 2007;

Fyol FYO02 FYO3  FYO4 FYO5 FY06 FYO7* v Durante o ano fiscal de 2007 foi registrada
uma perda de méao de obra nas unidades
dos EUA em decorréncia das investigacoes
EBITDA (US$ milhdes) e margem EBITDA do servico de inspecao americano (ICE —
Immigration and Customs Enforcement)
resultando:

——Margem (%)

v Na reducao temporaria da producéao e
consequentemente das vendas.

v Em uma despesa nao recorrente de
US$ 53 milhdes. Desconsiderando
essa despesa e outros itens nao
recorrentes, o EBITDA seria de US$
158,6 milhdes representando uma
margem EBITDA de 1,6%

FYo1l FYO2 FYO3 FYO4 FYO5 FYO6 FYO7* / Néo eXiStem outras pendénCiaS
Fonte: Swift & Co relacionadas ao evento do ICE e os
Nota: Os dad f t de 2001, 2002 e 2003 sdo dad -f a H 2 o 5 £

Oat?ditasdosa eorse;:zgswnd?digsd:n;rfte:essora ConAgtrea B e funCIOnarlos Ja fO ram repOStos nas
O ano fiscal da Swift se encerra no més de Maio Unidades

* Dados preliminares ndo auditados (Formulario 8-K) 8



Medidas do Processo de Turnaround

(IBS)

Alteracoes no quadro diretivo com mudancas em posicoes
chaves na Swift EUA e Australia e simplificacdo da estrutura
organizacional com a eliminacao de posicdes sobrepostas;

Separacado do gerenciamento operacional das divisGes de suinos
e bovinos nos EUA;

Reducao das despesas financeiras anuais decorrentes da
reducao do endividamento e da captacao de novos recursos a
taxas inferiores as praticadas anteriormente;

Abertura do segundo turno na planta de Greeley;

Melhor utilizacdo da capacidade instalada das unidades
existentes;

Expectativa de reducao do custo do transporte com o aumento
da taxa de ocupacao de 92% para 99%;

Otimizacao da razao qualidade e preco;

Expectativa de melhoria no rendimento na desossa do traseiro
em 0,8%;



Medidas do Processo de Turnaround

(IBS)

Expectativa de melhoria no rendimento na desossa do dianteiro
em 1,2%;

Expectativa de melhoria no rendimento na desossa da ponta de
agulha em 0,7%;

Expectativa de melhoria no rendimento do couro em 1,5%;

Expectativa de melhor aproveitamento das tripas de porco
(US$1,0 por cabeca);

Expectativa de reducao nos custos fixos das fabricas de
US$2,90 por cabeca;

Expectativa de reducado nos custos variaveis de US$2,10 por
cabeca;

Expectativa de reducao de despesas com seguros, consultorias e
informatica;

Otimizacao das equipes de vendas;
Remuneracao orientada a resultados.

10



(IBS)

Turnaround em NUmeros

Impactos Financeiros do Turnaround - (US$ MM)

Estimativas Preliminares

Aumentos de Receitas

Segundo turno na planta de Greeley 800,0
Otimizagao da capacidade instalada das plantas de Grand Island, Dumas e Hyron 300,0
Potencial Aumento de Receitas 1.100,0

Reducdes de Custos e Despesas

Despesas de Vendas, Administrativas e Gerais (SG&A)

Consultorias 5,0
Reducéo de niveis hierarquicos 4,0
Seguros 8,0
Tecnologia da Informacéo (TI) 8,0
Sub-total 25,0
Custos varidveis (embalagens, insumos, energia, combustivel) 11,6
Custo fixo das plantas 16,0
Otimizagéo da logistica 17,5

Melhorias em Rendimentos da Carcassa

Desossa Trazeiro 18,4
Desossa Dianteiro 23,5
Desossa Ponta de Agulha 4,5
Couro 37,8
Tripa de Porco 11,5
Sub-total 95,7
Potenciais Ganhos Operacionais Identificados até o momento 165,7

11



Consideracoes Finais

(IBS)

Conclusao da aquisicao pela JBS utilizando a melhor estrutura
de capital resultando em economia de aproximadamente US$86
milhdes em juros;

Apoio relevante da BNDESPAR no processo de expansao e
Internacionalizacao da companhia;

Reducao consideravel do passivo da Swift tornando-a uma das
empresas com melhores condicoes financeiras do setor nos
EUA;

A Swift ja esta apresentando melhorias nos seus resultados
operacionais (FYO7 x FY06);

Processo de turnaround ja foi iniciado, sendo que grande parte
das medidas sao rapidas e com resultados no curto e medio
prazo;

O management team que garantira o sucesso do turnaround
esta definido;

A conclusao da aquisicao da Swift nao representa o _
encerramento do processo de crescimento da JBS e sim mais
uma etapa da expansao e consolidacao da sua lideranca no
mundo;

Mais uma vez a Diretoria da JBS comprova o seu track record
em aquisicoes. 12



Perguntas e Respostas

(IBS)
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