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Disclaimer

Fazemos declaracGes sobre eventos futuros que estéo sujeitas a riscos e incertezas. Tais C
tém como base crencas e suposi¢coes de nossa Administracéo e informacoes a que a Comy
atualmente tem acesso. Declaragfes sobre eventos futuros incluem informagdes sobre nos
intencdes, crencas ou expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho
Administracao e Diretores da Companhia.

As ressalvas com relacao a declaracoes e informacdes acerca do futuro também incluem ir
sobre resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem como declaracfes que séo pr

seguidas ou que incluem as palavras "acredita”, "poderd”, "ira", "continua", "espera”, "preveé

"planeja", "estima" ou expressodes semelhantes.

As declaracoes e informacdes sobre o futuro ndo séo garantias de desempenho. Elas envo
incertezas e suposicoes porgue se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de cir
gue poderédo ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a criacao de valor para 0s acionistas f
de maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declaracbes com relacéo a
Muitos dos fatores que irdo determinar estes resultados e valores estdo além da nossa cap
controle ou previsao.
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JBS S.A.

Receita Liquida de R$76 bilhdes em 2012, expansédo de R$14 bilhdes, 22,5%, em relacéo
EBITDA de R$4,4 bilhdes, 40,0% superior a 2011

O lucro liquido ajustado em 2012 foi de R$1,26 bilhdo

Dividendos propostos de R$170,7 milhdes em 2012

Geracao de caixa operacional em 2012 de R$1,5 bilhdo

Alavancagem (divida liquida/EBITDA) de 3,4x ao final de 2012, reduzindo de 4,3x no 2T12 e de

Caixa de R$5,4 bilhdes ao final de 2012, equivalente a 90% da divida de curto prazo. A JB:
linhas contratadas nos EUA com disponibilidade de US$1,2 bilhdo
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Perspectivas do mercado global
de proteina animal

(IBS)




Excedentes e Déficits de Alimentos* no Mundo
Comércio liquithdraregionalmilhdes de toneladas
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Projecbes de producéo e consumo de carne bovina 2000/2021
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Fonte: FAO PAG.
Nota 1. CAGR de Producédo e Consumo



Projecbes de producao e consumo de carne de frango 2000/2021
Cenario Mundial
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Projecdes de Producéo e Consumo de Carne Suina 2012/2021
Cenario Mundial
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Fonte: FAO PAG. 9
Nota 1. CAGR de Consumo




Projecao do Consumo de Carne
Cenario Mundial

Aumento esperado na demanda por grupo de paises
Projecdo do Consumo de Carne (Milhdes de tone®idigs2010 e 2020
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Comércio Global de Proteinas i Maiores Exportadores
JBS esta presente nos principais mercados exportadores

Exportactes de Carne Bovina
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” Brasil, Australia e EUA continuam a liderar as exportacdes globais de carne bovina

Exportactes de Carne Bovina do Brasil (tons)
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v Exportacao de Frango Brasil e EUA

Exportactes de Carne de Frango do Brasil (tons) ExportacGes de Carne de Frango dos EUA (tons)
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” Exportacdo de Carne Suina Brasil e EUA

Exportacdes de Carne Suina do Brasil (tons) Exportacdes de Carne Suina dos EUA (tons)
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Destaques do 4T12 e 2012

(IBS)




Destaques 2012

Receita Liquida (R$ bilhdes) EBITDA (R$ milhdes) Lucro Liquido* (R$ milhdes)
61,8 4.410,3

3.151,0
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*Ajustado (desconsiderando a parcela do imposto de renda diferido passivo, que se refere ao agio gerado na controladora)



Destaques 4T12

Receita Liquida (R$ bilhdes) EBITDA (R$ milhdes) Lucro Liquido* (R$ milhdes)
21,9 310,4
16,9 1.170,9
940,6
@ 25,6
||
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= Margem EBITDA (%)
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V GeracadeCaixd.ivredeR$3221 milhbes

Pic. 17

*Ajustado (desconsiderando a parcela do imposto de renda diferido passivo, que se refere ao agio gerado na controladora)



Resultado Consolidado i 4T12

Receita Liquida (R$ milhdes) EBITDA (R$ milhdes) e margem EBITDA
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Analise Trimestral

Desempenho por Unidade de Negdcio

JBS Mercosul” Y
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JBS Mercosul
Desempenho por Unidade de Negécio
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JBS USA Carne Bovina (incluindo Australia e Canada)
Desempenho por Unidade de Negécio

Receita Liquida (US$ bilhdes)
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JBS USA Carne Suina /w\
Desempenho por Unidade de Negdocio “ —

% ROL JBS S.A.

Receita Liquida (US$ milhdes)
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JBS USAAves (Pi | g Priden@ogporation) /-/%

Desempenho por Unidade de Negdocio \

% ROL JBS S.A.

Receita Liquida (US$ bilhdes)
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Distribuicao das Exportagcdes Consolidadas da JBS em 2012
US$9,8 bilhdes, um aumento de 22,7% em relagéo a 2011
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Fonte: JBS
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Perfil da Divida
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Perfil da Divida
A divida liquida / EBITDA foi de 3,4x no 4T12, substancialmente inferior ao 4T11.
Em janeiro de 2013, a Companhia emitiu US$500,0 milh6es em Notas com vencityiefddectiS2828 e

Alavancagem Perfil da Divida CP /LP
1500 -
0, (V)
1300 - 12 27% 73%
1100 - 1
900 - 2712 23% 7%
700 A 1
500 + 3T12 27% 73%
300 1
100 1 . . . 4712 30% 70%
-100 1 4T11 1712 2T12 3T12 4T12
== Alavancagem Bl EBITDA (R$ milhdes) B Curto prazo B | ongo prazo
QuebrgporMoeda Empresa Bonds QOutros
Subsidiarias
4T12 0
QOutros
4T12 500
AV RS 26% USD 74%
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Sustentabilidade e
Responsabilidade Social

(IBS)




Sistema de Monitoramento Socioambiental da Compra de Matéria-Prima (Bovinos)

COMPRA RESPONSAVEL

JBS tem 0 compromisso de comprar
apenas de fornecedores que respeita
cumprem com 0s critérios socioambig
da companhia.

Rejeicdo ao desmatamento

Rejeicéo a invaséo de terras indigeng
unidades de conservacgao

Rejeicéo a condi¢des de trabalho an3
ao escravo

Rejeicdo a violéncia no campo e con
agrarios

SISTEMA DE MONITORAMENTO
JBS

JBS tem desenvolvido desde 2010 ur
sistema de monitoramento
socioambiental de seus fornecedores
de gado localizados nos estados da
Amazbnia Legal que utiliza imagens
de satélite, dados georeferenciados
das propriedades rurais e informacoe
dos 6rgaos oficiais para a andlise de
mais de 30 mil fornecedores de gado
da empresa localizados nesta regido
do pais.
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