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Destaques do Periodo (JIBS)

= No 1TO08 a receita liquida da JBS cresceu 439,4% quando comparada
ao 1T07, para R$5.859,1 milhoes no 1T08 de R$1.086,1 no 1TO07.

"= A margem EBITDA consolidada da JBS no 1T08 foi de 3%, um
crescimento de 85,9% no EBITDA em relacao ao 4T07.

= A margem bruta da JBS USA (incluindo JBS Australia) saiu de 3,2%
para 5,0% no 1T0O8 comparado ao 4T07.

= A JBS USA (incluindo JBS Australia) obteve margem EBITDA de 0,6%
no 1T08, ante -1,4% no 4T07.

= A receita liquida da JBS USA (incluindo JBS Australia) aumentou
20,3% no 1TO08 contra o 1TO07.

= O resultado da JBS MERCOSUL foi impactado pela restricao nos
negocios com a Uniao Européia e pela conjuntura politica e economica
na Argentina.

= Com operacoes em quatro importantes plataformas de producao e
distribuicao (EUA, MERCOSUL, Australia e Europa), a JBS captara
fortes vantagens em comparacao aos seus concorrentes regionais
considerando o momento atual de aumento de demanda e baixa oferta
de proteina, além de um cenario de convergéncia de margens pela
maior globalizacao do setor.
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RESULTADO CONSOLIDADO JBS
Receita Liquida, EBITDA e Margem EBITDA

(IBS)

Receita Liquida (R$ milhoes) EBITDA e margem EBITDA

—— Margem EBITDA (%)

14,2%

9,69

14.141,6 4,2%

564,9 5911

345,1
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Fonte: JBS
Sem considerar as aquisicdes da National Beef, Smithfield Beef e Tasman
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EVOLUCAO DO GUIDANCE PUBLICADO EM =
27/01/2008 (N3o inclui INALCA e aquisices () BS)

recentes)
Receita Liquida (R$ milhoes)

EBITDA e margem EBITDA

—— Margem EBITDA (%)

25.500,0
14.2%

9.1% 9.6%
4.2% 2.99/,

14.141,6

345.1

286.8

3.967,6

3.158,0 3.577,1

I3.% t1o,9% 256,4%
|| | |

i2M04 12MO5 12M06 12MO7 1TOS8

i12M04 12MO5 12M06 12MO7 1TO8

Fonte: JBS
Sem considerar as aquisicdes da Inalca, National Beef, Smithfield Beef e Tasman



CONSOLIDADO JBS _. |
Divida Liquida sobre EBITDA (IBS)

Divida Liquida/EBITDA¥*
(em R$ milhoes)

3,3x 3,7x
2,9x
2,5x 2,3X
\/’ \
2.329 2.368
2.083

1.474 1.413

1TO07 2707 3707 2007 1T08

Fonte: JBS
* Consolidado Pro-forma LTM



CONSOLIDADO JBS - Distribuicido de Vendas (IJBS)

Distribuicao das Vendas por Divisao 1T08 Distribuicao das Vendas por Mercado 1T08

Carne Carne
Bovina Bovina
Italia Argentina
Camne 5% 2%
Bovina
Australia
12%

Mercado
Externo

34%%
Carne
Bovina EUA
44%%,
Carne Suina
EUA

15%
Mercado

Doméstico
66%

Carne Impactado
Bovina Brasil fortemente pelo
21% mercado interno
americano

Fonte: JBS Fonte: JBS




CONSOLIDADO 1IBS - Distribuicao das
Exportacoes

(IBS)

Distribuicao das Exportacoes 1T08

Outros U.E.
19% 18%

Taiwan
3%

Hong Kong
5%

\ Japao
14%
Canada
5%
Coréia do Sul
5%

México
China 12%

6% EUA  R{ssia
6% 7%

Exportacdes JBS 1T08: US$ 1,2 bilhdes

Fonte: IBS



JBS - DESEMPENHO POR UNIDADE DE NEGOCIO (JB‘S>

JBS USA (Bovinos) JBS USA (Suinos)

JBS Australia

INALCA JBS

JBS MERCOSUL

Receita Liquida
(US$ milhoes)

Receita Liquida
(US$ milhoes)

Receita Liquida
(US$ milhoes)

Receita Liquida
(€% milhoes)

Receita Liquida

(R$ milhoes)

5,604 5,579 5 461

1,865
1,634

N

FY05 FY06 FYO07 4T07 1T08
(1) (2)

2,243 3 070 2,175

598 536

[ ]

FYO5 FY06 FYO07 4T07 1T08
(1) (2)

1,871 1,745 1,914

203 342
| [ |

1,006 1,045 1,041

||| e

4,892

1,319 1,271

_

FYO5 FY06 FYO07 4707 1T08
(1) (2)

FYO5 FY06 FYO07 4T07 1T08

FYO5 FY06 FYO07 4T07 1T08

EBITDA (US$ mi)
margem EBITDA

EBITDA (US$ mi)
margem EBITDA

EBITDA (US$ mi)
margem EBITDA

EBITDA (€% mi)
margem EBITDA

EBITDA (R$ mi)
margem EBITDA

Margem (%)

-12% -0.4% -13%

-17%

-5.3%

-19.8

-65.1
-97.1

-99.3

FYO5 FY06 FYO07 4T07 1T08
(1) (2

Fonte: IBS

= Margem (%)

6.8%

5.4%
3.5% 2.9%

3.2%

122.1

73.3 70.3

40.5
15.7

FYO5 FY06 FY07 4T07 1T08

(1) (2

Margem (%)

5.7% 6.1%

3.5%
2.4%

17%
106.0

45.6
29.5
ml -

FYO5 FYO06 FY07 4T07 1TO08
(1) (@)

= Margem (%)

6.0% 5.6%

4.3% 4.99

4.8%

44.0 45.0

FYO5 FY06 FY07 4T07 1T08

FY da Swift compreendia o periodo de junho a maio e o da Inalca compreende o periodo de Janeiro a Dezembro.

(1) 14 semanas findas em 30/12/2007.

(2) 13 semanas findas em 30/03/2008.

(4) Normalizagao do EBITDA da JBS Argentina para 3% e manutengdo do EBITDA do Brasil.

(3) Valores referente a 100% do Pro Forma da INALCA JBS.

= Margem (%)

0
14.2% 14.2% 15.1% 11.3%

o8 6%

692.5 10 4%

~ 565.0 |
345.0
I . 182578 14387

05 FY06 FY07 4T07 1708  1T08*
(4)




Precos Globais do Boi US$/@

Precos Convergindo

(JIBS)
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Preco da Carne Bovina vs. Preco do Boi nos EUA <JB§>
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PERGUNTAS E RESPOSTAS (JIBS
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Disclaimer (IBS)

Nds fazemos declaracoes sobre eventos futuros que estao sujeitas a riscos e
incertezas. Tais declaracoes tém como base crencas e suposicoes de nossa
Administracdo e informacées a que a Companhia atualmente tem acesso.
Declaracdes sobre eventos futuros incluem informacées sobre nossas intencoes,
crencas ou expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de
Administracdo e Diretores da Companhia.

As ressalvas com relacdo a declaracoes e informagoes acerca do futuro também
incluem informacoes sobre resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem
como declaragoes que sao precedidas, seguidas ou que incluem as palavras
"acredita"”, "podera"”, "ira", "continua", "espera", "prevé", "pretende”, "planeja",

"estima" ou expressoes semelhantes.

As declaracées e informacdes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho.
Elas envolvem riscos, incertezas e suposicoes porque se referem a eventos
futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que poderao ocorrer ou ndo. Os
resultados futuros e a criacao de valor para os acionistas poderao diferir de
maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declaracbes com
relacdo ao futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar estes resultados e
valores estdo além da nossa capacidade de controle ou previséo.
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