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AQUISICAO PLUMROSE



AQUISICAO DA PLUMROSE
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PLUMROSE

V Agquisicdoda PlumroseUSA subsidiariaamericanada Danish Crown,por US5230,0 milhGes

Racionalda Aquisicao
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Alinhamentototal com a estratéegiada JBS
Integracaocom as atividadesda JBSe ampliacdoda base de clientes da Companhia

Aumento da presencada JBS em produtos com marca, preparados e de alto valor
agregado

Portfoliode marcasfortes e reconhecidasnacionalmentenos EstadosUnidos

Capturade sinergiasanuais de US525,0 milhdesa USF30,0 milhGes




VISAO GERAL DA PLUMROSE
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GOVERNANCA CORPORATIVA



GOVERNANCA CORPORATIVA

Nomeacaode NovosMembrosdo Conselhode Administracao

U Aolongode 2016 e no iniciode 2017, a JBSpassou a contar com novos membrosno seu

Conselhode Administracao,sendoeles:

A ClaudiaSilva Araujo de AzeredoSantos eleita membro do Conselhoem 30 de
agostode 2016.

A Sérgio Roberto Waldrich eleito membro independente do Conselhoem 10 de
agostode 2016

A MauricioLuisLuchetti, eleito membro do Conselhoem 09 de dezembrode 2016.

A Norberto Fatio, eleito membro independente do Conselhoem 08 de fevereiro de
2017.




IBS

GOVERNANCA CORPORATIVA

Comitésde Assessoramentalo Conselhode Administracéo

C V) Comitéde Auditoria

( V) ComitéFinanceiro

(V) Comitéde Transagbescom PartesRelacionadas
(V) Comitéde Gestaode Pessoas

(V) Comitéde Sustentabilidade
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IBS
DESTAQUES CONSOLIDADOS Df54

RECEITA LiQUIMMmHOES) LUCRO BRUT®&2 miLHOES)

— Margem Bruta (%)

47.161 41 705

— 41631
14,39

12,19

5.694 4,3% 5.936
>

4T15 4T16 4T15 4T16

| Receitade R$41,6 bilhdesno 4T16, reducdode 11,7%em relacdoao 4T15.

| Aumentode 4,3%no lucro bruto e de 2,2 pontos percentuaisna margem




IBS
DESTAQUES CONSOLIDADOS Df54

EBITDARrs MILHOES) LUCRQLIQUIDGks miLHOES)

— Margem EBITDA (%)

6,6% 7,59
3.132 -0.6% 3.113
694
275 -_
4T15 AT16 4T15 4T16

| OEBITDAoi de R$3,1 bilhbes, estavelem relacdoao 4T15.

| Olucroliquidofoi de R$694 milhdes,comum lucro por acao de R$0,26.
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IBS
DESTAQUES CONSOLIDADOS Df54

GERACAOE CAIXA OPERACIONALLHOES) GERAGCAO DEAIXA.IVRERS MILHOES)
4.006
2.909
1221,8%
303
4T15 4T16 4T15 4T16
-1.098

| Ageracaode caixaoperacionalfoi de R$4,0 bilhdes,aumentode 1.221,8%

| Ageracaode caixalivre foi de R$2,9 bilhdes.
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DESTAQUES CONSOLIDADOS Dth4

| AJBSencerrou o trimestre com R$9.335,6 DIiVIDA LIQUIDAs minoesf ALAVANCAGEM
milhdes em caixa Alavancagem

| A JBS USA possui US$1.670,0 milhdes 3 g 410 43X Y
disponiveisem linhas de crédito rotativas e 3,18x/
garantidas equivalentes a R$5.442,7 48.745,4 49.177,7 488552
milhGes ao cambiodo fechamentodo 4T16. 1088 16.904.8

| Reducédode R$2,0 bilhdes na dividaliquida
no 4T16 emrelacdoao 3T16.

| Alavancagem reduziu de 4,32x no 3T16
para4,16xno4T16.

4T15 1T16 2T16 3T16 4T16
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PERFIL DA DIVIDA DO 4T16

ABERTURA POR MOEDA E CUSTO ABERTURA POR FONTE ABERTURA POR EMPRESA

V 14,02% a.a

JBS USA JBS S.A.

de Capitais 59,04% 46,8%

40,90%

V 5,32%
Seara

9,4%
PERFIL DA DiVIDA CP/LP ABERTURA DA DIiVIDA DE CP POR MODALIDADE
Curto Prazom Longo Prazo O;jg/LOSBg(I)‘/IOdS
4T15 1 32% Capital de
16%
1T16 33%
2716 32% Trade Einan

75%

3T16 31%
4T16 32%
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