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AQUISIÇÃO DA PLUMROSE

Racionalda Aquisição

ü Alinhamentototal com a estratégiada JBS

ü Integraçãocom as atividadesda JBSe ampliaçãoda basede clientes da Companhia

ü Aumento da presença da JBS em produtos com marca, preparados e de alto valor

agregado

ü Portfóliode marcasfortes e reconhecidasnacionalmentenos EstadosUnidos

ü Capturade sinergiasanuais de US$25,0 milhõesa US$30,0 milhões

V Aquisiçãoda PlumroseUSA,subsidiáriaamericanada DanishCrown,por US$230,0 milhões
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VISÃO GERAL DA PLUMROSE
Visão Geral Localização das Unidades

05 unidades de produtos preparados

02 centros de distribuição
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Produtos

A Plumroseproduzbacon,presunto,costelas

assadaseprodutosfatiadosV

V Receitaanualéde~US$500,0milhões

V
Capacidadede produçãode ~160mil toneladas

porano

V +de1.200colaboradores



GOVERNANÇA CORPORATIVA

5



6

GOVERNANÇA CORPORATIVA

Nomeaçãode NovosMembrosdo Conselhode Administração

ü Ao longo de 2016 e no início de 2017, a JBSpassou a contar com novosmembros no seu

Conselhode Administração,sendoeles:

Á Claudia Silva Araujo de AzeredoSantos, eleita membro do Conselhoem 30 de

agostode 2016.

Á Sérgio Roberto Waldrich, eleito membro independente do Conselhoem 10 de

agostode 2016

Á MaurícioLuísLuchetti, eleito membrodo Conselhoem 09 de dezembrode 2016.

Á NorbertoFatio, eleito membro independentedo Conselhoem 08 de fevereirode

2017.
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GOVERNANÇA CORPORATIVA

Comitêde Auditoria

ComitêFinanceiro

Comitêde Transaçõescom PartesRelacionadas

Comitêde Gestãode Pessoas

Comitêde Sustentabilidade

V

V

V

V

V

Comitêsde Assessoramentodo Conselhode Administração
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DESTAQUES CONSOLIDADOS DO 4T16

RECEITA LÍQUIDA (R$ MILHÕES) LUCRO BRUTO (R$ MILHÕES)

Margem Bruta (%)

-11,7%

4,3%

| Receitade R$41,6 bilhõesno 4T16, reduçãode 11,7%em relaçãoao 4T15.

| Aumentode 4,3%no lucro bruto e de 2,2 pontos percentuaisna margem.
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DESTAQUES CONSOLIDADOS DO 4T16

EBITDA (R$ MILHÕES) LUCRO LÍQUIDO (R$ MILHÕES)

Margem EBITDA (%)

-0,6%

-275

694

4T15 4T16

| OEBITDAfoi de R$3,1 bilhões,estávelem relaçãoao 4T15.

| Olucro líquido foi de R$694 milhões,com um lucro por açãode R$0,26.
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GERAÇÃO DE CAIXA OPERACIONAL (R$ MILHÕES) GERAÇÃO DE CAIXA LIVRE (R$ MILHÕES)

DESTAQUES CONSOLIDADOS DO 4T16

1221,8%

| Ageraçãode caixaoperacionalfoi de R$4,0 bilhões,aumentode 1.221,8%.

| Ageraçãode caixalivre foi de R$2,9 bilhões.
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DÍVIDA LÍQUIDA (R$ MILHÕES) / ALAVANCAGEM

DESTAQUES CONSOLIDADOS DO 4T16

Alavancagem

| A JBSencerrou o trimestre com R$9.335,6

milhõesem caixa.

| A JBS USA possui US$1.670,0 milhões

disponíveisem linhas de crédito rotativas e

garantidas equivalentes a R$5.442,7

milhõesao câmbiodo fechamentodo 4T16.

| Reduçãode R$2,0 bilhões na dívida líquida

no 4T16 em relaçãoao 3T16.

| Alavancagem reduziu de 4,32x no 3T16

para 4,16x no 4T16.
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Curto Prazo Longo Prazo

ABERTURA POR MOEDA E CUSTO ABERTURA POR EMPRESA

PERFIL DA DÍVIDA DO 4T16

ABERTURA POR FONTE

V14,02% a.a

V5,32%

PERFIL DA DÍVIDA CP/LP ABERTURA DA DÍVIDA DE CP POR MODALIDADE

JBS S.A.
46,8%

Seara
9,4%

JBS USA
43,8%

Mercado 
de Capitais

40,90%

Bancos 
Comerciais

59,04%

BNDES
0,06%

Bonds
2%

Trade Finance
75%

Capital de 
Giro
16%

Outros
7%
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