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Local Conference Call
JBS S/A
Resultados do Quarto Trimestre de 2016
14 de marco de 2017

Sr. Operadora: Bom-dia a todos e bem-vindos a teleconferéncia da JBS S/A em
gue seréo analisados os resultados do quarto trimestre de 2016.

A pedido da JBS, este evento esta sendo gravado e a gravagdo estara disponivel
para ouvintes a partir de hoje a tarde no site da companhia.

Estdo presentes hoje conosco os senhores Wesley Batista, CEO Global da JBS,
André Nogueira, CEO da JBS Estados Unidos e Jerry O’Callaghan, Diretor de
Relacfes com Investidores.

Passo agora a palavra ao Sr. Wesley Batista. Por favor, Sr. Wesley, pode
prosseguir.

Sr. Wesley Batista: Obrigado. Bom-dia, obrigado a todos pela participacdo em
nossa teleconferéncia dos resultados do quarto trimestre e do ano de 2016.

NoOs ontem publicamos um Fato Relevante sobre uma aquisicdo que a companhia
estd fazendo nos Estados Unidos: um passo superimportante e super em linha
com a estratégia da companhia de expandir seus negdcios e seu portfélio de
produtos de alto valor agregado.

Esta aquisicdo, anunciada ontem, € da companhia por nome de Plumrose: é uma
subsidiaria da Danish Crown, esta aquisicdo é uma aquisicdo de US$230 milhdes,
sujeita a aprovacao dos 6rgdos competentes do mercado americano.

A empresa Plumrose fatura US$500 milhées por ano, produz mais de 160.000
toneladas de produtos como bacon, presunto, produtos fatiados, conta com 5
unidades de produtos processados, preparados e 2 centros de distribuicao.

Claramente, esta aquisicdo aumenta a presenca da JBS de novo em produtos
com marca, de alto valor agregado. Integrando esta aquisi¢ao junto as atividades
da companhia no mercado americano, a gente estima uma sinergia relevante
dentro desta aquisicdo, sinergia esta de um range de 25 a 30 milhdes de ddélares
de sinergia.

Nés estamos bastante contentes que estamos nos movendo exatamente na
direcdo de nossa estratégia de construir no mercado americano uma plataforma
como estamos trabalhando no mercado brasileiro com a Seara, nés acreditamos
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que a oportunidade de construir uma plataforma como a Seara no mercado
americano é uma das grandes oportunidades que a companhia tem hoje.

Seguindo na nossa apresentacao, queria fazer um update também aqui de alguns
movimentos que a companhia teve recente no seu Conselho de Administracdo e
ai falar um pouco de governanca.

NOs tivemos 4 novos membros ai nos Ultimos 6 meses que se juntaram ao
Conselho de Administracdo da companhia, e ai eu vou citar os 4 novos membros,
os demais permanecem como estava, 0s 4 novos membros do Conselho da
companhia: a Claudia Azeredo, o Sérgio Waldrich, o Marcio Luchetti...

Sr. Jerry: Mauricio...
Sr. Wesley: ... Mauricio Luchetti, perdao, e o Norberto Fatio.

Estes 4 membros sem davida nenhuma sdo pessoas com alta experiéncia, cada
um em diferentes segmentos de atuacao durante a carreira profissional destes 4
membros, o qual tem ja ai nos ultimos 6 meses adicionado e contribuido
imensamente com as discussdes sobre nossa estratégia, sobre cada um de
nossos negoécios, o qual estamos supercontentes com a atuacdo de nOSSo
Conselho e a proatividade do Conselho com estes 4 novos membros, o qual s&o
super bem-vindos e estdo, sem duvida nenhuma, adicionando valor as nossas
discussdes no Conselho.

Também um update ai sobre nossos comités, nds hoje contamos com 5 comités:
um comité de auditoria, um comité financeiro, um comité de gente, de gestdo de
pessoas, e um comité de sustentabilidade, e mais recente um novo comité criado,
gue € o comité de transacdo com partes relacionadas.

Este update sobre governanca é importante por a entrada de novos membros,
pela evolugdo em nossos comités, que estdo bem ativos, o qual estamos bastante
satisfeitos dos progressos que temos feito com relacdo a governanca na
companhia.

Para falar um pouco aqui sumariamente, depois o Jerry vai detalhar mais os
nameros do trimestre, nos tivemos um quarto trimestre de 2016 que a receita
atingiu R$41,6 bilhGes, tivemos um Ebitda de 3,1 bilhdes reportado, porém,
tivemos uma despesa nao recorrente de 260 milhdes (que, adicionado a este
Ebitda de 3,1 bilhdes, seria algo como 3,4 bilhdes o ajustado tirando esta parte
nao recorrente), a margem reportada ficou em 7,5% a margem Ebitda. O lucro
liqguido da companhia atingiu R$694 milhdes, ou equivalente a 26 centavos por
acao.
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Tivemos uma boa geracao de caixa, geracao de caixa livre no trimestre foi de 2,9
bilhdes, o qual contribuiu claramente para a reducao de nosso endividamento, nés
tivemos uma reducdo de R$2 bilhées no endividamento da companhia
comparando quarto trimestre de 16 com o terceiro trimestre de 2016.

Nossa alavancagem reduziu de 3,2 vezes para 3,1 vezes no fechamento do ano...
Sr. Jerry: 4...
Sr. Wesley: 4, me perdoa, 4,16 vezes.

NOs tivemos ai durante todo o ano de 2016 super focados na consolidacdo das
aguisicoes feitas pela companhia nos ultimos anos. S6 recapitulando, durante o
ano de 2015 e 16 noés fizemos ai aquisicdes relevantes, como a da Moy Park na
Europa, da Primo na Australia, do negoécio de suino da Cargill nos Estados
Unidos, do negoécio de aves no Brasil e no México da Tyson, dentre outras
aguisicoes feitas no Brasil, entdo, tivemos ai durante todo o ano de 2016 bastante
super focado na consolidacao destas aquisi¢oes.

NGs claramente ja temos dito ha algum tempo e continua sendo a nossa estratégia
a expansado do nosso portfdlio de produtos de alto valor agregado, investindo em
nossas marcas, estamos fazendo isso no mercado brasileiro, no mercado
australiano, no México, no mercado americano, reforcado ai com estas aquisicoes
de empresas que tém no seu portfélio produtos de alto valor agregado e produtos
gue a gente pode desenvolver marcas.

A diversificacdo geografica e de segmentos da JBS globalmente, claramente em
2016 se mostrou mais uma vez um diferencial... um importante diferencial
competitivo para a companhia. Com nossas operacdes globais, nG6s conseguimos
mitigar volatilidade, estejam elas associadas aos ciclos das commodities, a um
cenario mais desafiador principalmente no mercado brasileiro, ou volatilidades
ainda relacionadas a barreiras comerciais ou sanitérias.

Claramente acreditamos que por sermos uma empresa global, mesmo com
desafios de momento a momento, por regido ou por segmento, a companhia
conseguiu durante o ano... no ano de 2016 entregar resultados sélidos e
consistentes.

Noés para 2017 estamos bem otimistas, nds continuaremos focados mais uma vez
na expansao de nosso portfolio de produtos de alto valor agregado, investindo em
nossas marcas. Quando eu falo que estamos otimistas para o ano de 2017, que ja
estamos praticamente terminando o primeiro trimestre dele, gostaria aqui de
passar um pouquinho breve aqui por cada uma das regides e cada um dos
segmentos e porque eu falo que nés estamos bastante otimistas.
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Quando a gente olha comecando pelo do Brasil, que foi ai a regido mais
desafiadora do ponto de vista de resultados no ano de 2016, quando a gente olha
no Brasil (e ai pegando nosso segmento de bovinos), claramente o Brasil também
iniciou um ciclo mais positivo do ponto de disponibilidade de gado para abate, o
que faz com que a gente possa ai operar as plantas com um nivel de eficiéncia
maior, com um custo mais competitivo na aquisicdo da matéria-prima, e 0s
mercados internacionais também estdo positivos, n0s temos ai alguns mercados
se destacando para a carne bovina brasileira, como China, claramente tem sido ai
um mercado de destaque, e a gente acredita que no segmento de bovino nés
vamos ter ai um 2017, 2018 e um pouco mais longo um ciclo positivo e traduzindo
logicamente num potencial de melhora da rentabilidade.

No segmento de ave, suinos e processados, especificamente a Seara, nos
tivemos ai o ano de 2016 um ano extremamente desafiador com varias coisas
trabalhando contra a rentabilidade. Uma delas o custo do grdo (especificamente
milho no Brasil), o ano passado disparou, chegou a ter milho a R$50,00 a saca.
Noés temos assistido ai o preco do milho voltando para patamares historicamente
mais em linha com o preco que a gente considera dentro de um patamar
adequado ou de um patamar historico.

Do outro lado, nés estamos assistindo uma recuperacdo dos precos, no mercado
internacional, dos preg¢os de venda, temos ai um cambio que esperamos estar
mais estavel durante este ano de 2017, entdo, a combinacdo destes fatores nos
traz a ter uma visdo positiva para a recuperacado das margens no Brasil, tanto no
negocio de bovino como no negdécio da Seara.

Seara continuamos focado na expansao na nossa base de cliente, continuamos
focado na qualidade dos nossos produtos, no nivel de servico e temos felizmente
feito progressos satisfatorios em todas essas frentes.

Olhando um pouco o Cone Sul (que é Paraguai, Uruguai e a Argentina), também
estamos, de um modo geral, positivo: Paraguai acabamos de inaugurar uma
planta nova, o Paraguai € hoje uma regido onde o rebanho bovino mais cresce
proporcionalmente no mundo inteiro, estd supercompetitiva e tem uma operacéo
bem ajustada; o Uruguai tem uma operacdo pequena, mais estavel e que esta
funcionando bem e também estamos positivo para este ano de 2017; a Argentina
gue tem sido ai um mercado bastante desafiador para nés ja ha alguns anos,
claramente esta num trend mais positivo do ponto de vista macroeconémico do
pais, entdo, também estamos positivos com nossas opera¢des na Argentina.

Entdo, somando Paraguai, Uruguai e Argentina, o Cone Sul nos traz ai estarmos
positivos com relacéo a performance desta plataforma para 2017.

Olhando nos Estados Unidos, de um modo geral, a economia americana continua
indo bem, melhora na renda americana, com o ganho do nivel de renda do
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americano traz ai um impulso no consumo, desemprego baixissimo, entdo, do
ponto de vista macroeconémico no mercado americano estamos bem positivos.

Olhando cada um de nossas unidades de negdcio, bovino nés temos falado ja ha
algum tempo que entramos num ciclo positivo e claramente assistimos isto ja no
final do ano passado e continuamos assistindo, n0s estamos bem positivos com
relacdo a rentabilidade desta divisdo para os proximos anos.

As exportacbes americanas de bovino estdo crescendo de forma expressiva,
superior a 25% ja neste primeiro trimestre de 2017 quando comparado com o
trimestre de 2016, 25% de mais exportacdo de carne bovina com uma reducao
também substancial da importacdo de carne bovina para o mercado, o que traz
uma disponibilidade, um net availability menor no mercado doméstico americano e
que é positivo para as margens, entdo, sumarizando, bovino estamos bem
positivos ai para este ano e 0s proximos.

No negocio nosso de suino, nés fizemos uma aquisicdo super estratégica
recentemente, estamos com ela 100% integrada, capturamos grande parte da
sinergia estimada, continuamos tendo ainda algumas oportunidades de sinergias a
serem capturadas, é uma divisdo que tem intrigado margens bastante soélidas e
consistentes, e continuamos otimistas, acreditamos que teremos ai este ano e 0s
proximos anos também positivos.

A mesma coisa nao diferente do bovino, exportacbes em crescimento, neste
primeiro trimestre... os primeiros meses do ano (ndo do trimestre porque nado
fechamos ainda) estamos jA com numeros de crescimento nas exportacdes de
carne suina americana de 30%, entdo, nimeros também bastante expressivos.

No nosso negadcio de frango, de aves na Pilgrims, nés continuamos, o Bill (que é o
nosso CEO) anunciou no call de resultados da Pilgrims sinergias adicionais a
serem capturadas, uma recuperacdo dos volumes no nosso negocio de produtos
preparados e acreditamos que esta unidade de negdcio também continuara
positiva do ponto de vista de niveis de rentabilidade, em linha com o que ja vem ai
nos ultimos 3 anos.

Como falei no inicio do call, o0 mercado americano é claramente um foco para a
JBS na sua expansao de produtos processados, preparados, agregando marca,
haja vista esta aquisicdo que nos ja tinhamos feito ai quando adquirimos o
negoécio de suino da Cargill, que veio junto com a aquisicdo uma operagdo de
bacon bastante importante para 0 nosso negocio, entdo, juntando tudo isso,
acreditamos que estamos no caminho certo em nossa estratégia.

A Pilgrims recentemente também fez uma aquisicdo da GNP, uma empresa
também com produto, com portfdlio de produto de valor agregado, produtos
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naturais, organicos, o que traz ai para a companhia, dentro do seu portfélio, um
incremento importante.

No México nés temos uma operacdo, somos a segunda maior empresa de aves
no mercado mexicano, continuamos investindo no mercado mexicano, estamos
bastante otimistas, temos feito um importante progresso no desenvolvimento da
marca Pilgrims em produtos processados no mercado mexicano, e continuamos
olhando oportunidades para crescer 0 nosso portfolio neste segmento no mercado
mexicano.

No Canada temos uma operacdo solida, uma operacdo indo bem, o ciclo é o
mesmo dos Estados Unidos, um ciclo positivo, de maior disponibilidade, ent&o,
também acreditamos que teremos... colheremos bons resultados de nossa
operacdo no Canada.

Na Austrélia temos uma plataforma super sélida, somos uma das principais... uma
das maiores empresas de alimentos no mercado australiano, também um pouco
repetido aqui, mas a aquisicdo da Primo, que é a empresa lider no segmento de
produtos processados no mercado australiano, nos traz um diferencial competitivo,
a gente continua vendo uma oportunidade extraordinaria para expandir através da
Australia a nossa presenca no mercado Asiatico, um mercado que continua
crescendo, continua demandando mais proteina. Entdo, a nossa base no mercado
australiano, sem duvida nenhuma, nos traz ai bastante otimismo para o que a
gente pode fazer no mercado Asiatico através desta plataforma australiana.

Na Europa nés adquirimos a Moy Park recentemente, hd& um ano atras, nos
tivemos uma expansdo de margem durante o ano de 2016 de quase 1%,
continuamos acreditando na oportunidade de operar este negocio com 2 digitos de
margem. A Moy Park tem produtos inovadores que a companhia esta usando a
capacidade de desenvolvimento e de inovacdo que temos na Moy Park para
lancarmos produtos no mercado brasileiro, no mercado americano, como nos
temos estes produtos no mercado europeu.

Bom, para finalizar e passar para o Jerry aqui, n0s temos... mais do que tudo o
gue a companhia tem conseguido fazer e atingir sé tem sido capaz gracas ao
extraordinério time que nds temos, um time super alinhado com nossa cultura,
entdo, com o time que temos, com o cenario discorrido j4 por mim ai em cada uma
das regibes e noés negdcios, mais uma vez nos traz ai uma visao bem otimista do
gue nds podemos fazer do ponto de vista de entrega de resultados para o ano de
2017 e a crenga de que continuaremos gerando e criando valor aos nossos
acionistas, colaboradores e demais stakeholders.

Hoje somos mais de 230.000 colaboradores distribuidos nos 5 continentes, a
gquem eu quero aqui agradecer a cada um deles e agradecer imensamente pelo
empenho, pela dedicacéo, pela atitude de dono nos nossos negocios. Estendo
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também meus agradecimentos a todos os parceiros, clientes, fornecedores,
acionistas e investidores que sempre acreditaram e confiam em nossa empresa.

Com isto, eu passo aqui a palavra para o Jerry para passar sobre os nimeros do
trimestre, do ano e de cada uma das unidades de negocio em mais detalhe.
Obrigado. Jerry.

Sr. Jerry: Sim Wesley, obrigado. Muito obrigado, € um prazer estar aqui de novo
para conversar sobre o desempenho do trimestre e do ano.

Eu vou fazer referéncia a apresentacdo que nds colocamos no nosso site mais
cedo hoje, entdo, para ajudar um pouco, até vou repetir alguns niameros que o
Wesley jA comentou aqui s para a gente ter a sequéncia das paginas.

Aqui, comecando na pagina 9 da nossa apresentacdo e falando do quarto
trimestre de 16, a receita liquida, como o Wesley comentou, R$41,6 bilhdes no
trimestre, uma reducédo de 11,7% em relacdo ao mesmo periodo do ano passado.

SO para a gente ter uma idéia do porqué dessa reducdo, se n0s pegassemos o
cambio médio do quarto trimestre de 2015 e aplicasse sobre a nossa receita em
dolar no quarto trimestre de 2016, nds teriamos tido R$5,4 bilhdes a mais de
receita. Entdo, basicamente é efeito cambial ai, tanto neste nUmero como nos
outros numeros quando nos fazemos a comparacdo em funcédo da valorizacédo do
real comparando estes 2 periodos.

O lucro bruto no quarto trimestre foi de R$5,9 bilhdes, aumentando de 5,7 no
mesmo periodo de 2015, uma margem bruta de 14,3%.

Passando para pagina 10, Ebitda basicamente igual, novamente sé na questao
cambial ai o Ebitda teria sido R$500 milh6es a mais ndo fosse a variacdo cambial,
a valorizacao do real, e a margem Ebitda foi de 7,5% no quarto trimestre de 2016
contra 6,6% no quarto trimestre de 2015.

Sr. André: [0:27:24 inaudivel — fala fora do microfone]... 200 milhdes.

Sr. Jerry: ...também tem o ajuste ndo recorrente dos R$260 milhdes que ndo esta
contemplado aqui neste Ebitda, que nés vamos comentar um pouco mais adiante
aqui. O lucro liquido no quarto trimestre foi de R$694 milhdes ou 26 centavos por
acao.

Passando para a questéo da geragao de caixa, a geragao de caixa operacional no
quarto trimestre foi de R$4 bilhdes, isto comparado com R$300 e poucos milhdes
no mesmo periodo do ano anterior, e a geracao de caixa livre ultrapassou R$2,9
bilhdes, também uma mudanca radical em relacdo ao mesmo periodo de 2015.
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Na questdo da alavancagem e divida liquida, na pagina 12 da nossa
apresentacdo, nés encerramos o trimestre com R$9,3 milh6es em caixa, mas se
levarmos em consideracao a disponibilidade que nés temos na JBS nos Estados
Unidos de R$1,67 bilh6es equivalente a 5,4 bilhdes... US$1,67 bilhdes, perdao,
equivalente a R$5,4 bilhdes, a nossa liquidez total ai na casa de R$15 bilhdes.

NOs tivemos uma redugéo na divida liquida de R$2 bilhdes e, portanto, também a
reducdo na alavancagem, que caiu de 4,32 para 4,16 vezes. No perfil da divida,
na préxima pagina, nés temos um pouco mais de detalhe, muito parecido com
trimestres anteriores, 91% da nossa divida em délares, quase 9% em reais, 0
custo médio desta divida em dolares um pouco acima de 5% e em reais um pouco
acima de 14%.

A abertura da divida, da fonte da divida, quase 60% com os bancos e 40% no
mercado de capitais, e por empresa basicamente nés temos quase 10% em Seara
e o restante dividido entre JBS Estados Unidos e a JBS S/A aqui no Brasil.

Perfil da divida também mudou muito pouco: 32% no curto e 68% no longo prazo.
Sempre lembrando que, por sermos 0 maior exportador brasileiro, nds utilizamos
do trade finance no Brasil e a vasta maioria desse trade finance € no curto prazo,
€ uma divida mais em conta, mas nossa divida de curto prazo, para se ter uma
ideia, 3/4 da divida é de trade finance, de divida de curto prazo de trade finance,
gue tem esta rolagem automatica apesar de ficar no curto prazo.

Falando rapidamente sobre o ano de 2016 e fazendo a comparacdo com 2015, a
nossa receita cresceu de R$163 bilhdes em 2015 para R$170,4 bilh6es em 2016.
Nosso lucro bruto também saiu de R$22,6 bilhdes para R$21,3 bilh6es no ano
comparando anualmente. No Ebitda consolidado nds tivemos ai R$11,3 bilhdes
em 16 contra R$13,3 bilhdes em 2015, e lucro liquido de R$376 milhdes no ano
de 2016 contra R$4,640 bilhdes no ano de 2015. O lucro por acdo no ano de 2016
foi de 14 centavos por acéo.

Agora, passando um pouco para falar das unidades de negécios e do
desempenho das unidades de nego6cios no quarto trimestre de 2016, iniciando
com Seara e fazendo referéncia a pagina 18 da nossa apresentacao, a receita de
5,4 caiu para R$4,7 bilhdes (sempre lembrando o efeito cambial e lembrando que
50% da receita de Seara vem das exportacdes), o Ebitda caiu de 17... margem
Ebitda de 17,3% para 6,4%, de R$926 milhdes no quarto trimestre de 2015 para
praticamente R$300 milhées no quarto trimestre de 2016. NOs tivemos a reducdo
na receita em funcdo de menor volume e precos de venda no mercado externo
incluindo o efeito cambial.

Noés tivemos um aumento em receita e volume comercializado no mercado
doméstico no Brasil. Tivemos também um crescimento da base de clientes
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atingindo 149.000 clientes ativos no final do quarto trimestre de 2016, e ja
comentei um pouco sobre a questédo da reducao do Ebitda.

Na JBS Mercosul tivemos ai uma receita de R$7,2 bilhdes no quarto trimestre de
2016 contra R$7,5 bilhdes no mesmo periodo de 2015. O Ebitda também reduziu,
como o Wesley ja comentou, e levando em consideracdo aqui que ha ndo
recorrentes que nos devemos levar em consideragdo, que elevam a margem do
reportado de 2% para 5,6%.

Passando para as atividades fora da América do Sul, o beef nos Estados Unidos
nos tivemos ai um ligeiro aumento da receita em dolar (lembrando que os
nameros agora em dodlar), pagina 20 na nossa apresentacdo, US$5,3 bilhdes de
receita contra 5,25 no mesmo periodo de 2015 e uma melhora expressiva de
Ebitda saindo de negativo 25 milhdes para positivo US$388 milhes com uma
margem de 7,3%.

NOs tivemos um aumento do volume de vendas em ambos os mercados
doméstico e externo. O Wesley ja comentou um pouco sobre a melhora das
exportacdes, que a gente vem acompanhando desde o ano passado, e entrando
em 2017 temos este mesmo movimento, e maior disponibilidade (nés falamos
bastante da questdo da retencédo das fémeas ao longo dos ultimos 5 anos e isto
resulta numa disponibilidade maior de animais tanto no quarto trimestre de 2016
COMO Nos proximos trimestres e anos).

Também Austrdlia continua sendo impactada por um movimento inverso: esta
reconstruindo o rebanho, porém, em funcdo da diversidade dos nossos negocios
gue temos na Australia, continuamos com margens positivas naquele mercado,
principalmente levando em consideragéo o negdcio chamado Primo.

Carne suina nos Estados Unidos, o quarto trimestre tivemos ai um aumento
expressivo da receita (lembrando que incorporamos os ativos adquiridos da Cargill
em meados do quarto trimestre de 2015), tivemos uma receita de US$1,37 bilhdes
no quarto trimestre de 2016, um aumento de 26%. O Ebitda saiu de 141 para
US$171 milhdes, com uma margem Ebitda de 12,5 no quarto trimestre deste ano
contra 13% no quarto trimestre de 2015.

Como eu comentei, tivemos a incorporacdo das plantas adquiridas e, por
consequéncia, um aumento no numero de suinos processados. O Ebitda foi
impulsionado pelo crescimento expressivo nas exportagdes, destaque sempre
para a Asia, estamos vendo como os Estados Unidos é uma das regibes mais
competitivas do mundo para produzir carne suina, € uma demanda crescente da
Asia, um crescimento daquele comércio saindo dos Estados Unidos para o Jap&o,
para a Coréia e também para a China.
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Pilgrims Pride, a JBS USA frango, tivemos uma receita no quarto trimestre
parecido com o quarto trimestre do ano anterior, US$1,9 bilhdes com um Ebitda de
US$172 milhdes, uma margem que saiu de 7,6% no quarto trimestre de 2015 para
9% em 2016. Tivemos um bom desempenho nos segmentos domeésticos in natura,
notadamente na area de case ready e de aves menores, e, COmMo comentamos
anteriormente também, a operagcdo no Meéxico vem desempenhando bem e
contribuindo positivamente para o resultado, além de um aumento também das
exportacoes.

Finalmente a JBS Europa, que € basicamente Moy Park, tivemos... € 0s niUmeros
agui, pagina 23, os numeros em libras esterlinas, tivemos uma lixeira reducédo na
receita de 378 para £372 milhdes no trimestre, mas uma melhora no Ebitda de 30
para £36,5 milh6es, a margem saindo de 7,9 pontos percentuais no quarto
trimestre de 2015 para 9,8 no quarto trimestre de 2016. Entédo, nds tivemos ai uma
melhora do Ebitda e da margem também.

Estas eficiéncias operacionais e o controle nos custos que nés introduzimos
depois da aquisicdo de Moy Park em setembro de 2015 vém colhendo frutos, e,
como o Wesley comentou, Moy Park se destaca pela inovacgéo e pela producéo de
produtos de alto valor agregado, toda esta inovacao que pode ser disponibilizada
para as outras areas onde nds atuamos, no setor de aves e de produtos
preparados.

Com isso, terminamos 0sS N0SS0S comentarios aqui e, por gentileza, podemos abrir
para perguntas e respostas. Obrigado.

Sessao de Perguntas e Respostas

Operadora: Senhoras e senhores, iniciaremos agora a sessdo de perguntas e
respostas. Para fazer uma pergunta, por favor, digitem asterisco um. Para retirar a
pergunta da lista, digitem asterisco dois.

Nossa primeira pergunta vem de Luca Cipiccia, Goldman Sachs.

Sr. Luca: Oi, bom-dia a todos, obrigado pela pergunta.

Sr. Wesley: Bom-dia Lucal

Sr. Luca: Bom-dia. Eu queria perguntar sobre um update se possivel sobre o
processo do appeal dos Estados Unidos. Pode comentar um pouco o update do
timeline, o que aconteceu até agora e se tem também mais detalhes sobre a

projecdo do tamanho da transagdo. Qualquer outro detalhe que vocé pode
compartilhar com a gente seria 6timo.
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Em segundo lugar, também se pode comentar um pouco sobre a rentabilidade do
ativo que vocé anunciou ontem foi comprado nos Estados Unidos, tanto
atualmente quanto na perspectiva e se a gente deveria esperar mais transacoes
deste tipo de player mais regionais e de um portfélio de marca um pouco mais
amplo.

Eu acho que, para o meu entendimento, € dificil encontrar ativos com marca
nacionais nos Estados Unidos agora que poderiam ser target de aquisicoes,
entdo, queria entender um pouco qual é a visdo sobre esta estratégia de portfélio
olhando para frente. Obrigado.

Sr. Wesley: Obrigado pela pergunta Luca, € o Wesley. Sobre a primeira parte da
sua pergunta, do processo de listagem da JBS Fl (Foods International) nos
Estados Unidos, nds estdvamos aguardando a divulgacdo dos resultados, a
conclusdo dos resultados do ano de 2016, o processo continua dentro do
esperado, do timeline esperado. A gente espera bastante em breve ai fazer o
refiling com o update do ano fiscal de 2016, coisa que esperamos fazer bastante
em breve.

Segue dentro do planejado. Nao posso falar muito mais do que isto, vocé sabe ai
as limitacdes que temos com relacdo a comentarios sobre o processo, mas o que
eu posso dizer € que estd em linha com o planejado e estavamos aguardando
este momento ai de fazer a finalizacdo e a publicacdo do ano de 2016 para fazer o
update do F1 e seguir nos proOXimos passos.

Sr. Luca: E o planejado era o segundo trimestre? Entdo, esta certo?
Sr. Wesley: E, continua dentro do planejado.

Com relacao a sua segunda pergunta, Luca, nds estimamos ai de 25 a 30 milhdes
de sinergias a serem capturadas, nés hoje temos uma operacdo quase similar a
da Plumrose, que esta nos entregando ai margens de 2 digitos, nés acreditamos
que, com o resultado que a companhia vinha tendo mais as sinergias, n4s vamos
operar este negécio (um negocio que vai faturar 500 milhdes) com 2 digitos de
margem, e ai vocé pode fazer a conta 500 milhées a 2 digitos de margem, entéo,
estamos falando algo acima de 50 milhdes de resultado estimado nesta aquisicao.

NOs acreditamos ter oportunidades de aquisicbes como esta no mercado
americano, continua tendo, vocé tem ai varias empresas de médio porte neste
segmento, nos claramente acreditamos na possibilidade da constru¢cdo de uma
plataforma relevante em produtos de alto valor agregado fazendo movimentos
como este que fizemos ai da Plumrose.
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Nés vamos estar olhando, ai ndo tem nada assim grande no radar, mas coisas do
tipo da Plumrose nés acreditamos que existem varias ou algumas oportunidades a
serem exploradas.

André, vocé esta no call? Eu néo sei, adicionar alguma coisa ai?

Sr. André: N&o, é isto mesmo. Assim, os Estados Unidos tém esta possibilidade
dado o tamanho do mercado, diversos players de médio porte que séo fortes em
algumas regides e que no0s vamos estar atentos e olhando da mesma forma que
fizemos com a Plumrose.

Sr. Luca: Perfeito, esté claro. Obrigado.

Sr. Wesley: Obrigado Luca.

Sr. Jerry: Obrigado Luca.

Operadora: A préxima pergunta vem de Pedro Leduc, JP Morgan.
Sr. Pedro: Bom-dia a todos.

Sr. Wesley: Oi Pedro, bom-dia.

Sr. Pedro: Tudo bem? Tudo joia? Em relacdo a USA beef, a gente viu uma
importante melhora das margens aqui e eu queria explorar um pouco mais isto.

Vocés fazem um comentéario da Australia estar positivo, parcialmente positivo. Dito
isto, primeira pergunta: Podemos entender que os Estados Unidos esta rodando,
estdo com margens 9-10% e na Austrdlia a gente vé na margem o gado
comecando a cair, existe a expectativa ai do lado de vocés de isto vir a contribuir

de forma positiva para a rentabilidade em 2017? Esta € a primeira parte da
pergunta.

E a segunda se geralmente o USA tem uma sazonalidade no primeiro trimestre,
né, a gente viu o gado subindo um pouquinho, mas por outra vez a carne bovina
subiu parece mais rapido. Este primeiro trimestre devemos, entdo, assistir uma
sazonalidade parecida com as anteriores ou bem capaz que fique acima da média
também? Obrigado.

Sr. Wesley: Obrigado. André, vocé quer comentar a pergunta do Pedro?
Sr. André: Posso sim, Wesley. Claramente a Australia performou positivo, mas a
margem americana individualmente foi maior do que esta que nés reportamos. A

Australia teve um ano desafiador no negécio de beef em 2016, continua a
retencdo do rebanho, a gente espera que 2017 vai continuar desafiador do ponto
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de vista de disponibilidade de gado, a gente espera uma melhora durante o ano,
mas efetivamente reposicao do rebanho vai ser mais para 2018.

Nos Estados Unidos a gente tem uma perspectiva de disponibilidade de gado este
ano de 3 a 4% maior do que no ano passado e crescendo novamente em 2019.
Portanto, o ciclo é extremamente positivo, a gente vem de uma seca histérica e de
uma reposicdo de rebanho muito forte, o rebanho americano cresceu 5 milhdes de
cabecas nestes Ultimos 2 anos, 0 que coloca uma disponibilidade de gado
bastante favoravel para os proximos anos ai.

A gente acha que vai ter uma sazonalidade normal, o primeiro trimestre
normalmente € o primeiro trimestre mais fraco do ponto de vista das 3 proteinas,
né, especialmente beef, mas, quando vocé olha 2017, claramente 2017 vai operar
acima do que a gente considera margens no passado, que eram margens
normais. A gente tem que recalibrar um pouco 0 que a gente considera margens
normais para o negoécio de beef nos Estados Unidos.

Sr. Pedro: Obrigado André.

Sr. Wesley: Pedro, se vocé olha (s6 um comentario), assim, se nés olharmos o
nosso primeiro trimestre de 2016, o qual nés vamos estar comparando ele agora
com o primeiro trimestre de 2017, n@s tivemos um trimestre bastante negativo em
2016.

Claramente nds vamos ter um trimestre bastante superior a este trimestre de
2016, vamos ter um trimestre positivo, mas, como o André falou, tem sim uma
sazonalidade: o primeiro trimestre ndo € como o restante do ano, entdo, nés
vamos ter sim esta sazonalidade.

Sr. Pedro: Mas ainda positivo pelo que vocés tém visto até agora, né, Wesley?

Sr. Wesley: Positivo sim. Positivo.

Sr. Pedro: Legal, muito obrigado.

Sr. André: Wesley, deixa eu s6 destacar mais um ponto, Pedro: esta
sazonalidade representa também que nos proximos trimestres, o segundo e o
terceiro trimestre, vdo ser muito, muito fortes comparados com qualquer referéncia
gue vocé tenha dos ultimos 3 ou 4 anos.

Sr. Pedro: Obrigado.

Sr. Wesley: Obrigado Pedro.

Operadora: A proxima pergunta vem de Antbnio Barreto, Itad.
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Sr. Antbnio: Bom-dia pessoal.
Sr. Wesley: Bom-dia Pedro ... oh, Antonio!

Sr. Anténio: Sem problema! A minha pergunta é sobre Mercosul. Quando a gente
olha o ambiente de oferta de proteinas para o Brasil na verdade, né, tanto bovino
quanto frango, quanto suino, parece para gente que é um cendrio de muita oferta
com um custo mais baixo.

A minha pergunta é: O qué que vocés acham que vai acontecer em termos de
precos e a estratégia de da empresa também neste cenario?

Entdo, quando a gente olha custo de gado na curva futura caindo 10%, os custos
de milho também para baixo, sera que vai dar para segurar preco para o
consumidor final? Como que vocés estédo vendo isto ai?

Se vocés puderem falar das 3 proteinas, eu acho que nao tem ninguém melhor do
gue vocés para dar este comentario para a gente.

Sr. Wesley: Antdnio, assim, como vocé bem falou, a gente esta assistindo ai
preco de milho caindo e o boi também, quando gente olha para frente, precos
cedendo.

Ndés acreditamos que da sim para recompor margem, na verdade, ndo € aumentar
preco ao consumidor, mas sim recompor margem porque nao € razoavel a
industria (especificamente de ave, suino e produtos processados no caso da
Seara) operar com margens como operou ai principalmente nos ultimos trimestres.

Entdo, claramente nés acreditamos que tem ai uma oportunidade clara e
acreditamos que a industria vai capturar ai uma recomposicdo de margem neste
cenario de custo de insumos mais favoraveis.

NO6s acreditamos que o mercado externo também contribuira com esta
recomposicdo de margem, ndés estamos claramente ai assistindo uma melhora
nos precos internacionais de vendas.

Bem lembrado, Antbnio, assim, principalmente em aves e suinos, vocé tem uma
cadeia longa para tras, entdo, tem que ser levado em consideracdo ai para néo
criar expectativa equivocada de que vocé tem ai um retardo, né, entdo, quer dizer,
todos os animais, frangos e suinos, que estdo sendo processados agora, € que
vao ser processados ainda, ttm um custo de insumos mais caro, que ele vem
cedendo.
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Entdo, ndés vamos ter ai, na nossa opinido, durante 0 ano uma gradativa
recuperacao e recomposicado de margens.

Sr. Anténio: Esta ok, obrigado. SO para fazer a mesma pergunta de um jeito
diferente, Wesley, vocés, por exemplo, no mercado de bovinos vocés como lideres
a decisao de voceés vai ser mais (agora que vocé vai ter uma oferta maior de gado)
vai ser mais no sentido de aumentar abate e com isso conseguir aumentar volume
e aumentar a utilizacdo de planta, ou mais no sentido de tentar segurar pregcos em
um nivel mais alto com abate um pouco mais reduzido?

Do ponto de vista estratégico, o qué que vocé acha que € o caminho da empresa
no bovino ao longo de 20177

Sr. Wesley: Antdnio, assim, n0s estamos com... nés fizemos um ajuste relevante
ai ao longo dos ultimos 2 anos no nosso parque fabril, no negécio de bovino
devido a menor disponibilidade de gado para abate, quer dizer, ndo tinha gado
vocé tem que adequar, vocé tem que reduzir o parque fabril e se ajustar. Nés hoje
estamos bem-ajustado para oferta e para disponibilidade que tem neste momento.

NOs ndo acreditamos que nds vamos fazer algum movimento nem para um lado
nem para 0 outro porque estamos bastante ajustados, nés fizemos ai um ajuste
importante e acreditamos que vamos operar num nivel de eficiéncia que é um
ponto de equilibrio, né, volume versus oferta, demanda e margem.

Como eu falei, ndés estamos otimistas que o0 negdcio de bovino estd num ciclo
mais positivo e a industria (como o produtor, como o varejo) precisa trabalhar com
margens adequadas a sua necessidade.

Sr. Anténio: Obrigado Wesley. Se vocé puder comentar rapidinho na questédo de
gripe aviaria nos Estados Unidos, como que vocé acha que vai impactar as 3
proteinas do ponto de vista do negdcio de vocés?

Sr. Wesley: André, vocé responde o Antdnio sobre isto?

Sr. André: Claro. Antdnio, o caso que teve de gripe aviaria até agora foi um caso
bastante isolado, né, foi numa fazenda especifica com aves... na verdade, nesta
fazenda tinham 8 casas e impactou uma casa.

O negocio ficando desta forma (e claramente ja se viu que nao se espalhou na
regido), ndo tem impacto nenhum. O impacto € minimo. Os Estados Unidos tém
0os acordos e um controle muito grande no sentido sanitario, de forma que os
paises, quando isto acontece, ele tira a exportacdo so daquele estado especifico.
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Entdo, o negdcio ficando da forma que foi até agora, um caso especifico e isolado,

0 impacto é nenhum, ndo tem impacto para o frango e ndo tem impacto em
nenhuma das outras proteinas.

Sr. Wesley: Um importante ponto ai Pedro... oh, Antdnio! Desculpa mais uma vez.
Antdnio, um importante ponto ai €, assim, nés temos falado isto ja ha algum tempo
e cada dia me convenco mais que a JBS conseguiu construir e montar uma
plataforma Unica no mercado global de proteinas. Quando vocé olha a nossa
operacdo de aves nos Estados Unidos, no México, no Brasil e na Europa, nés
claramente acreditamos que qualquer que seja (menor, maior) interrupcdo ai
criada por gripe aviaria ou por alguma questdo sanitaria, a companhia tem uma
plataforma capaz de, no conjunto, offsetar porque, se acontece alguma coisa, 0
México vai ser beneficiado, se acontece alguma coisa um pouco mais volumosa
nos Estados Unidos o México e o Brasil vao ser beneficiados, e a Europa e assim
por diante.

Entdo, ai com a plataforma que temos, no conjunto, nés acreditamos que mesmo
que tenha algum incidente sanitario de uma propor¢gdo um pouco maior, a
companhia conseguira se beneficiar e no net ficar igual. Entdo, em que pese, 0
que o André falou até agora ndo impactou em nada.

Sr. Anténio: Obrigado pessoal.

Sr. Wesley: Obrigado Antonio.

Sr. Jerry: Obrigado Antonio.

Operadora: A préxima pergunta vem de Thiago Duarte, BTG Pactual.

Sr. Thiago: OIl4, bom-dia.

Sr. Wesley: Oi Thiago, bom-dia.

Sr. Thiago: Tudo bom? Bom-dia todos. Uma pergunta sobre a geracao de caixa
no tri. E 6bvio que tem uma sazonalidade ao longo dos trimestres, quando a gente
olha o ano fechado a tua necessidade de capital de giro liquida neste ano de 2016
ele fechou em 5% da receita, no ano passado, no ano anterior, tinha sido 7%, se
vocé olha 5 anos antes esta na ordem de 10%. Entdo, vocés tém apresentado
uma melhora bastante importante e bastante impressionante de necessidade de
capital de giro, que no ano passado acabou culminando acho que quase tudo ai
neste quarto trimestre e, portanto, a geracao de caixa muito forte eu acho que boa

parte do ganho veio dali.

Entdo, a minha pergunta para vocés (acho que para vocé, Wesley) é efetivamente
a sustentabilidade disto ou se, na verdade, da para continuar melhorando, porque
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a gente viu todas as linhas ao longo destes anos apresentando melhoras
iImportantes e hoje, como falei, na ordem de 5% da receita de 2016 quando vocé
olha o capital de giro liquido total.

Entdo, € bastante interessante ter alguns comentarios nesta direcdo para... onde
tem um impacto importante quando a gente olha para frente. Obrigado.

Sr. Wesley: Obrigado Thiago pela pergunta. Assim, bem como vocé falou, nés
fizemos um progresso importante ai ao longo do ultimo, ao longo dos dltimos anos
na diminuicdo da necessidade de capital de giro para operar a companhia.

NOs ainda temos oportunidade, menor do que o que ela era, Thiago, claramente,
nos temos na Seara uma oportunidade ainda de operar com menos... com a
quantidade menor de capital de giro que nds operamos hoje, no negocio de
bovinos tem também ai uma oportunidade, no mercado americano nds estamos
bem mais ajustados com uma oportunidade menor porque tivemos ali um
importante progresso, mas, no geral, ainda temos. Nao é na mesma magnitude,
Thiago, a oportunidade de reduzir o capital de giro, mas continuamos trabalhando
e super focados em ser mais eficiente para gerar um retorno maior em nosso
negaocio.

Sr. Thiago: Obrigado. E se eu puder fazer uma segunda pergunta mais focada
agora na Seara, a gente viu, quando a gente fala de aves in natura, a gente viu
basicamente uma troca: vocé teve uma queda de 30-40 mil toneladas tri a tri no
volume de exportacéo e este ganho veio basicamente para o mercado interno.

Eu queria entender estrategicamente porqué gque isto se deu. Quando a gente
compara até com a concorréncias, a gente viu movimentos até um pouco
diferentes neste sentido e entender, enfim, o racional disso, seria interessante a
discusséo. Obrigado.

Sr. Wesley: Thiago, 2 coisas basicamente: nds estamos investindo em frango no
mercado doméstico, lancamos uma campanha “Hoje tem frango” com o Alex
Atalla, a gente acredita que isto € uma oportunidade no mercado brasileiro de
vender frango com marca, agregando valor, e 0 mercado externo estava muito
pressionado, 0s precos cairam muito ai.

Quando a gente olha, Thiago, se a gente volta para tras, nés fechamos 2015 com
0 cambio na casa de 4 e isto claramente estimou um aumento das exportacdes
brasileiras e colocando mais pressao de volume no mercado internacional e fez
com que precos cairam muito.

Entdo, nds, com estes 2 movimentos, um estratégico de investir no frango, na
marca Seara “Hoje tem frango” no mercado brasileiro, junto com o mercado
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externo que precos chegaram a patamares que estavam menos atrativos do que
vender no mercado domeéstico.

Sr. Thiago: Obrigado.

Sr. Wesley: Um pouco agora, Thiago, fazendo o movimento ai ainda aquém do
gue a gente gostaria ou esperava ou patamares histéricos de preco internacional,
mas assistindo uma recuperacao dos precos internacionais. N6s temos mercados
ai com recuperacao de US$200,00 por tonelada, mercados com 300, mercados
com até acima disto.

Em que pese, tem que ir mais porque o patamar histérico de preco dos produtos
exportados de aves no Brasil esta abaixo do patamar normal ou do histérico.

Sr. Thiago: Super claro Wesley, obrigado.

Sr. Wesley: Obrigado Thiago.

Operadora: A proxima pergunta vem de Gabriel Lima, Bradesco.
Sr. Gabriel: Bom-dia.

Sr. Wesley: Bom-dia Gabriel.

Sr. Jerry: Bom-dia Gabriel.

Sr. Gabriel: Bom-dia Wesley, bom-dia Jerry. A minha pergunta ainda € sobre
Seara. Realmente, acho que ficou claro os seus comentarios ai, Wesley, sobre o
mercado externo que vocé acabou de fazer, queria sé entender, ndo ficou claro
para mim, se isto mudou ja esta dinamica neste comeco do ano.

Aparentemente, 0 que a gente ouve aqui, € que o mercado externo ainda esta
fraco para exportacdo de frango e que alguns mercados estdo com dificuldade,
Oriente Médio tem ali alguns paises em crise e a Europa aparentemente sobre
ofertada e, eu néo sei se fiz um comentario sobre preco, ndo ficou claro para mim
se essa dinamica de exportacdo melhorou, e no mercado interno aparentemente é
0 oposto e talvez até surpreendentemente.

Eu acho que no quarto tri houve uma melhora na dindmica de precgos
aparentemente quando a gente olha alguns dados aqui, pelos primeiros meses do
ano esta tendéncia continua. Entdo, assim, olhar para este curto prazo, e talvez
até para o ano, € possivel esperar que esta melhora do mercado domestico se
confirme e o mercado externo ainda volatil mesmo tendo alivio de custo talvez um
pouco pressionado por conta desta sobre oferta? E isto.
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Sr. Wesley: Gabriel, assim, nés acreditamos numa medalha gradativa, ndo é uma
coisa de uma hora para outra uma reverséo completa.

Os precos internacionais, como vocé bem falou, em alguns mercados continuam
dificil a recuperacéo, em alguns mercados estamos assistindo ai... o0 Japédo, por
exemplo, estamos assistindo uma boa recuperagdo dos precos dos produtos
exportados para o Japao, alguns itens no mercado europeu também, o mercado
no Oriente Médio esta com um retardo maior para recuperacao de pre¢os, mas, de
uma forma geral, nés acreditamos e ndo vemos o0 porqué ndo assistir uma
melhora gradual trimestre a trimestre durante o ano de 2017 dos precos
internacionais, que claramente ajuda ai na recomposi¢cdo de margem atrelada a
um custo de insumos menor.

Entdo, € como eu falei, no neg6cio da Seara nds temos uma cadeia integrada,
entdo, o produto que estd sendo processado hoje ele tem custo de grdo ainda
mais caro e que esta barateando dia-a-dia, semana a semana. Mas nos
acreditamos numa recuperacdo dos precos internacionais e acreditamos que
vamos ter um mercado doméstico mais estavel do ponto de vista de demanda.

Entdo, assim, quando a gente olha o ano, nos acreditamos que, de novo, nés
vamos ver o segundo trimestre melhor do que o primeiro, vamos ver o terceiro
melhor do que o segundo e o primeiro e 0 quarto assim sucessivamente.

Sr. Gabriel: Entendi, obrigado Wesley. Agora o mercado doméstico eu entendi a
guestdo de uma melhor da demanda, agora o que aparentemente o quarto tri
mostrou e tem se mostrado (estd muito cedo para falar, mas) boas dindmicas de
preco € no comeco deste ano de 17, da para esperar um ambiente de preco, de
concorréncia em geral mais positivo para 2017 no mercado doméstico?

Sr. Wesley: Gabriel, acreditamos que sim, acreditamos que da para esperar, até
mesmo porque quando vocé tem ai um mercado externo um pouco mais favoravel
vocé equilibra o balango entre disponibilidade nos 2 mercados, doméstico e
internacional.

Como o Thiago Duarte perguntou na pergunta anterior dele, nds, por exemplo,
fomos um player que reduzimos exportacédo e colocamos um volume relativamente
expressivo no mercado doméstico, e isso, a medida que o mercado externo vai
recuperando, vocé vai fazendo ai um balanceamento da disponibilidade entre os 2
mercados, fazendo com que o mercado possa estar mais suportado do ponto de
vista da dinamica de valor dos produtos.

Sr. Gabriel: T4 bom, Wesley, e por dultimo, qual foi a marca que vocé
descontinuou no Mercosul e se poder compatrtilhar...

Sr. Wesley: Bertin.
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Sr. Gabriel: Esta legal ,entdo, obrigado, bom-dia.
Sr. Wesley: obrigado, bom-dia.

Operadora: Proxima pergunta Alex Robarts, Citi.
Sr. Alex: Ola, bom-dia a todos.

Sr. Wesley: Bom-dia, Alex.

Sr. Alex: Bom-dia. Minha pergunta & realmente sobre o mercado do boi nos
Estados Unidos, ta. E interessante ver e entender vocé falou agora que espera ja
no primeiro tri a gente esta vendo um crescimento expressivo em exportacdes de
25%, um pouco nao seria 6bvio dado o dolar forte e tal? Vocé pode comentar um
pouco de onde vocé esta vendo esta demanda de carne de boi, em quais
mercados e tal? E se realmente se a gente pode pensar que essa presenca pode
continuar.

A segunda parte desta pergunta é se dado esta grande recuperacdo na margem
da induastria de boi nos Estados Unidos, o que vocé acha que € o risco hoje do que
a capacidade de abate aumenta mais rapido, ou seja, se o risco ele é alto, baixo.

E a terceira parte desta pergunta sobre o mercado de boi nos Estados Unidos,
vocé tem falado no dltimo call o guidance na margem este ano deveria ser tipo mid
single digit dado este grande aumento de exportacfes ja e fato que o quarto tri é
mais forte, vocé esta confortavel neste patamar de guidance para margem este
ano ou vocé vé um pouco de upside risk quanto a isto? Esta seria minha pergunta
sobre os Estados Unidos.

Sr. Wesley: Alex, obrigado pela pergunta. Eu vou pedir ao André para responder.
André, por favor.

Sr. André: Alex, entdo, primeiro a questdo da exportacdo, é claramente uma
demanda muito forte vindo dos mercados tradicionais americanos, né, uma
combinagdo de um pregco americano mais competitivo, mais disponibilidade de
gado, preco da carne voltou um pouco mais proximo dos patamares histéricos
(ainda elevado, mas mais proximo dos patamares historicos) e nés estamos, na
verdade, repondo tanto um pouco da exportacdo de Austrélia, que ano passado
produziu 20% menos beef, como recompondo produgéo interna nestes mercados.

Se vocé for olhar Japéo, Coréia, a producdo domeéstica esta caindo, continua
caindo historicamente, entdo, ndés estamos repondo esta producdo doméstica e
repondo um pouco da exportagdo da Australia, Estados Unidos esta
extremamente competitivo novamente e os mercados sdo mercados tradicionais
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americano, é Japao, Coréia, Asia de uma forma geral, México e Canadéa. Estes
sdo os mercados forte para o boi e nés vimos crescimentos relevantes em todos
eles.

Como o Wesley comentou anteriormente, € uma combinacdo de mais de
exportacdo, demanda muito forte nestes mercados, menos importagdo nos
Estados Unidos, importacdo voltando mais para o normal do patamar historico, o
preco estava muito elevado nos ultimos 2 anos (os Estados Unidos atraiu carne do
mundo inteiro e agora ela volta para a direcdo do patamar histérico), e a demanda
do mercado interno americano também... desemprego caindo nos Estados Unidos,
a renda aumentando, o preco da carne em queda, quando o consumidor vai ao
supermercado e vé que a carne caiu 10% em relacdo ao ano passado isto gera
uma demanda adicional.

Entdo, a perspectiva do ponto de vista de demanda em geral e de exportacdo €
muito favoravel. A gente imagina que exportacdo americana este ano vai crescer
em relacdo ao ano passado (que ja foi um crescimento em relacdo ao ano
anterior) vai crescer entre 10 e 15% no total do ano. Podemos nos surpreender
com um numero ainda maior do que este, mas provavelmente em torno de 10 a
15%.

A capacidade de abate ndo enxergamos nenhum crescimento nesta capacidade.
Construcdo de uma planta nova nos Estados Unidos, se alguém tiver alguma
intencdo de fazer isto hoje, entre a intencdo e ela se materializa, é em torno de 3
anos. NoOs entendemos que a probabilidade, o risco, como vocé falou, de isto
acontecer € muito baixo.

Vocé esté correto em dizer é um ponto relevante uma vez que a gente esta tendo
mais disponibilidade de gado, vai ter mais disponibilidade de gado este ano e nos
altimos anos a industria fechou capacidade ai em torno de 10% do total da
capacidade, entdo, € um cenario bastante favoravel.

Mas reabertura de planta relevante ou abertura de planta nova eu acho que este é
um risco bastante baixo para a inddstria no geral...

Sr. Wesley: Sé adicionar...

Sr. André: Do ponto de vista de margem... 0i?

Sr. Wesley: Nao, sO adicionando, André, que é importante ficar em mente (e a
gente tem olhado isto) em todas as proteinas (frango, suino e bovino) adicionar

nova capacidade com o nivel de desemprego que vocé tem hoje nos Estados
Unidos é claramente uma brutal barreira de entrada.

21




(IBS)

Hoje vocé querer startar uma nova planta com desemprego no nivel que esta e
com a restricdo e a menor disponibilidade de mé&o-de-obra, estd ficando um
negécio quase ndo doable. Entdo, € um ponto ai que para todas as proteinas isto
vai ser um gargalo para qualquer um dos setores querer aumentar a producao.

Sr. André: Um comentario adicional: sempre que a gente fala dos Estados Unidos
€ uma simplificacdo, na verdade, nos estamos falando dos Estados Unidos e
Canada, os ciclos sdo muito parecidos nos 2 paises. Canada esti tendo a mesma
dindmica dos Estados Unidos com um adicional: vocé lembra que no ano passado
(n6s estamos falando do nosso desafio e particularmente do Canada), além da
questdo do ciclo, a nossa operacdo nao estava rodando no nivel que a gente
esperava, e hoje a operacdo estid rodando muito, muito bem, o que adiciona na
nossa margem ai.

A guestdo da expectativa de margem, que eu acho que foi o seu ultimo ponto, ela
€ muito positiva. Dimensionar ela agora eu acho que € um pouco... mas eu acho
que nds vamos ver margem nos Estados Unidos nestes proximos anos no beef
que ndés ndo vimos historicamente, pelo menos desde quando nds estamos no
mercado americano.

Sr. Alex: Ok, muito obrigado.
Sr. Wesley: Obrigado, Alex.
Sr. Jerry: Obrigado, Alex.

Operadora: Encerramos neste momento a sessdo de perguntas e respostas.
Gostaria de passar a palavra ao Sr. Wesley Batista para as consideracoes finais.
Por favor, pode prosseguir.

Sr. Wesley: Bom, obrigado a todos pela participacdo em nosso call. Como eu
disse, estamos otimistas para 2017, continuaremos focados na nossa estratégia
de ampliacdo no segmento de produtos de alto valor agregado, temos um time
extraordinério, estamos supercontentes com a estrutura que temos em cada um
dos paises ou mercado ou segmento que atuamos, e aqui finalizo mais uma vez
com o meu agradecimento aos cada um dos 135.000 colaboradores...

Sr. Jerry: 235.
Sr. Wesley: ... 235.000 colaboradores no grupo e a todos, e o agradecimento a
todos os parceiros, clientes, fornecedores, acionistas e investidores. Muito

obrigado e um bom-dia a todos.

Operadora: A teleconferéncia da JBS esta encerrada, agradecemos a
participacéo de todos e tenham um bom-dia.
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