


Nossos Valores

DETERMINACAO FRANQUEZA

Seja direto, verdadeiro e
transparente. Expresse sua opiniao
de forma respeitosa. Saiba dizer néao,
mas seja positivo e apresente

SUMPLIGIDADIE soueoes
JBS) DISCIPLINA

Seja pontual. Cumpra com 0s

w 7 compromissos. Entregue resultados.

Nao crie desculpas.

ATITUDE DE DONO

Seja comprometido com os
resultados. Foco no detalhe. Assuma
a responsabilidade.

HUMILDADE



A J BT GOANCE

Receita Liquida ddR$170,4 bilhdesem 2016

Segunda maiorempresa global de alimentos?

Plataformaglobal e diversificada

Portfolio de produtos commarcase de
valor agregado

Time dealta performance com mais de
235 mil colaboradores

Foco emeXceléncia operacional

Fonte 1: Bloomberg



UMA COMPANHI&LOBAL

Exclusiva Plataforma Globale Producaoe Venda

AFRICA &
ORIENTE MEDI

Américado Sul/ BRASIL
OUTROS

@ Porcentagem da Receita Total

Iﬁ Localizacdo da producgéo

Nota 1. A receita por regido considera as vendas domésticas e as importacoes. 4



EVOLUCAO

De uma empresa brasileira de carne bovina em 2007 para uma empresa global de alimentos

& Silgrim
pilgrims
PO JBS SA BERTIN I.I.IIIIIIIEE
F
19 MIL Receita: R$14 bi CARGILIPORK

235 MIL

COLABORADORES A4 2009 2013 2015 COLABORADORES
2006 2008 2010 2014 2016
EXPANSAO NOS EUAE ~ Receita: R$170,4 bi

Receita: R$3,9 bi Receita: R$30,3 bi ; AQUISICAO TYSON DO
AUSTRALIA BRASIL E TYSON DE MEXICO

Receita: R$54,7 bi

Nota 1: Sujeito a aprovacao das autoridades competentes 5



ESTRATEGIA

Plataforma global e diversificada de producao e distribuicdo evoluindo para produtos de
valor agregado e marcas

Produtos de valor
agregado

+350.000 clientes e
vendas para+150 paises

Plataforma de producéao




EXPORTACOES CONSOLIDADAS

Distribuicao das Exportacbes da JBS em 2015 e 2016

Outros Grande Chinat
9,7% 17,6%

Canada
2,5%

Africa e Oriente Médio
14,3%

Russia
3,9%
Mexico
4 4% US$ 15.433,4
milhdes
Coreia do Sul
6,2%

éJ4E/ Am. do Sul
70 14,0%

EUA
10,2% Japao
10,7%

Outros Grande Chinat
20,1%

11,5%
Canada
2, 7%
Russia

3,9% 2016
US$ 13.932,
Am. do Sul '
6,4% Japéo
U.E. 11,9%

frica e Oriente Médio
13,1%

Mexico

5,7% milhdes

7,6%
Coreia do Sul EUA
8,1% 9,1%

Nota 1: Considera China e Hong Kong
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UNIDADES DE NEGOCIOS



- Brasil
Plataforma Operacional

5,7 milhdes aves por dia

o Unidades nas regides sul, sudeste e
centro-oeste

72.000 colaboradorfs

32 unidades de processamento de aves

1 <

21.200 suinos por dia 08 unidades de processamento de suinos

!

o Unidades nas regides sul e centro-
oeste

20 unidades de produtos de valor agregado

Y

117 mil tons por més 14 centros de distribuicao

it
5

o Unidades nas regides sul , sudeste,
nordeste e centro-oeste

14 centros de distribuicdo
.- |

o Em 11 estados

PrincipaisMarcas

BT 8D

Doria"“ Escolha) Saudavel (Y 1 oo Miniee,

it

R$1,6 bilhd
Receita Liquideem 2016 ' R$18,1 bilhdes ' EBITDAem 2016 $1,6 bilhdes

8,8% Margem
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JBSMERCOSUL

. Brasil
Plataforma Operacional

40.200 bovinos por dia /

o 86% no Brasil, 5% na Argentina, 7% Tac \ ! & 36 unidades de processamento de
ie29 i y = o ’ .
no Paraguai e 2% no Uruguai *W@f@ bovinos

56.000 colaboradorgs

84.000 couros por dia w 03 confinamentos

!

o 16 unidades no Brasil 16 idades d
unidades de couro

o 01 unidade cada na Alemanha,
Argentina, China, México, Uruguai e

m . . -~
Vietna 30 centros de distribuicio

o 02 unidades na lItélia

31 centros de distribui¢do

o,

_ J Ty _ 01 unidade de processamento
o 39 tcintfajs € 20 centros ‘ée ool y [ Argentina 02 unidades de produtos processados
IStribuicao regionais no oraslil e na { ) . 3 01 centro de distribuicao
i Lideranca na producéo de carne bovina &
Argentina 2&_( ¢ p ¢ 01 curtume
08 negdcios relacionados )
[ Palaguial ) . ' 03 unidades de processamento
5 Biodiesel A JBS é lider no processamento de bovinos e tem aproximadamente 25% do
markeshareale exportacbes do Paraguai
o Fabrica de Latas
o Colageno i
g o Uruguai 01 unidade de processamento
@ Transportadora / Venda de CaminhGes Grande acesso aos mercados de exportagao 01 curtume
o Trading

o Higiene e Limpeza

R$1,7 bilhdes

o Envoltérios

Receita Liquidaem 2016 ' R$28,2 bilhdes ' EBITDAem 2016

6,0% Margem

o Ambiental Recicladora
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