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JBS S.A.

CNPJ n® 02.916.265/0001-60
NIRE 35.300.330.587

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 9 DE MARCO DE 2007

Data e Hora: 9 de marco de 2007, as 10hoo na sede da Companhia, localizada
na Cidade de Sfo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n®
2391, 2° andar, conj. 22, sala 2, Jardim Paulistano, CEP 01452-000.

Presenca: a totalidade dos membros do Conselho de Administra¢io da
Companhia.

Mesa: Joesley Mendonca Batista, Presidente, e Francisco de Assis e Silva,
Secretario.

Convocacao: dispensada a convocacio prévia em face da presenca de todos os
membros do Conselho de Administra¢io da Companhia.

Ordem do Dia:

(a) aprovar a realizacio de uma oferta piblica de (i) distribuicio priméaria de
150.000.000 (cento e cingiienta milhdes) de acbes ordinérias de emissdo da
Companhia, nominativas, escriturais e sem valor nominal, livies e
desembaracadas de quaisquer Onus ou gravames (“Oferta Primaria”), e (ii)
distribuicdo secundaria de 50.000.000 (cinglienta milhoes) de a¢des ordinérias
de emissio da Companhia detidas pelo acionista vendedor ZMF Fundo de
Investimento em ParticipacGes (“Oferta Secundéria” e em conjunto com a Oferta
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Primaria, “Oferta Ptblica”), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo néo-
organizado, nos termos da Instrucio da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”)
n° 400, de 29 de dezembro de 2003 (“Instrugdo CVM 4007), e ainda com esforcos
de colocaciio das acdes no exterior;

(b) aprovar o aumento de capital social da Companhia, dentro do limite do
capital autorizado, mediante a emiss@o de agdes ordinérias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal objeto da Oferta Priméria, bem como estabelecer
os direitos que tais a¢des garantirdo a seus titulares e a forma de integralizacéo;

(¢) aprovar a destinacio dos recursos a serem obtidos mediante o aumento de
capital pela Companbhia;

(d) autorizar a Diretoria a tomar todas as providéncias e praticar todos os atos
que se fizerem necessarios ou convenientes a consecugio da Oferta Publica, bem
como ratificar todos os demais atos ja praticados pela Diretoria da Companhia
com vistas a realizacdo da Oferta Publica; e

(e) aprovacio do Prospecto Preliminar e do Preliminary Offering
Memorandum a serem utilizados na Oferta Pablica.

Deliberacoes Tomadas por Unanimidade:

(a) foi discutida e aprovada a realizacio de uma oferta pablica de (i)
distribuicdo priméria de 150.000.000 (cento e cingiienta milhdes) de acgbes
ordinarias de emissio da Companhia, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, livres e desembaracadas de quaisquer O6nus ou gravames, e (ii)
distribuicdo secundaria de 50.000.000 (cingiienta milhdes) de a¢des ordinarias
de emissdo da Companhia detidas pelo acionista vendedor ZMF Fundo de
Investimento em Participacdes, a ser realizada no Brasil, em mercado de balcao
nio-organizado, nos termos da Instru¢io CVM n® 400. Serdo também realizados
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esforcos de colocagao das acdes no exterior, sendo nos Estados Unidos da América
para investidores instifucionais qualificados residentes e domiciliados no exterior,
conforme definidos na Rule 144A editada pela Securities and Exchange
Commission (SEC), em operacdes isentas de registro segundo o Securities Act de
1933 (Securities Act), conforme alterado, e, nos demais paises, exceto nos Estados
Unidos da América e no Brasil, com base no Regulation S do Securities Act. A
Oferta Pablica sera coordenada pelo Banco J.P. Morgan S.A. e pelo Banco UBS
Pactual S.A., em regime de garantia firme de liquidaco. Foi discutida e aprovada
a outorga ao Banco UBS Pactual S.A. de opc¢ao de um lote suplementar de até
30.000.000 (trinta milhdes) de acgbes, equivalente a até 15% das acoes
inicialmente ofertadas, nas mesmas condi¢Ges e preco das acdes inicialmente
ofertadas, nos termos do artigo 24 da Instrucio CVM 400, a ser exercida apds
consulta ao Banco J.P. Morgan S.A., no prazo de até 30 dias contados da data do
Antincio de Inicio, para atender a um eventual excesso de demanda que venha a
ser constatado no decorrer da Oferta Pablica;

(b) foi discutido e aprovado o aumento de capital social da Companhia, dentro
do limite do capital autorizado, com a excluséo do direito de preferéncia dos
atuais acionistas da Companhia nos termos do artigo 172 da Lei 6.404/76, nos
termos do Estatuto Social, mediante a emissio para subscricdo putblica de
150.000.000 (cento e cingiienta milhdes) de acbes ordindrias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, a serem objeto da Oferta Primaria, sendo que tais
acoes terao os mesmos direitos conferidos as demais acdes ordindrias da
Companhia, nos termos do Estatuto Social e da legislagdo aplicavel, garantindo a
seus titulares a atribuicéo de dividendos e todos os outros beneficios que vierem a
ser declarados pela Companhia a partir da data de liquidacio da Oferta Ptblica
(“Data de Liquidagfio”). As acoes da Oferta Primaria deverfo ser integralizadas a
vista, em moeda corrente nacional, na Data de Liquidac@o, a qual podera ser
prorrogada respeitado o limite de 6 (seis) meses fixado no artigo 18 da Instrucio
CVM n° 400. O preco de emissdo das acbes e sua justificativa, bem como a
destinac@o dos recursos & conta de capital social e & conta de reserva de capital
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serdo fixados posteriormente pelo Conselho de Administragio, em reunido a ser
realizada ap0s a conclusido do procedimento de coleta de intences de
investimento dos investidores institucionais a ser realizado pelos Coordenadores

(bookbuilding);

{c) foi aprovada a utilizacdo dos recursos a serem obtidos mediante a Oferta
Priméria para reforcar o caixa da Companhia de maneira a permitir investimentos
de capital que visem a ampliacio da capacidade produtiva mediante: (i) a
expansio da capacidade operacional das plantas de abate, através da aquisicao de
novos equipamentos e ampliagio da area disponivel; e (ii) aquisicoes de
empresas, ou ativos, na inddstria de carne bovina. A decisfio quanto a utilizacio
dos recursos para a expansdo da capacidade operacional das plantas de abate ou
para aquisicbes deverd ser tomada apds a avaliacio econdmica e legal das
oportunidades de aquisicdes ou investimentos de expansio que vierem
identificadas, de forma a agregar valor aos acionistas da Companhia. O restante
dos recursos serd destinado para o capital de giro da Companhia, conforme
descrito na secdo “Destinacdo dos Recursos” do Prospecto Preliminar a ser

utilizado na Oferta Ptblica;

(d) o Conselho de Administragdo autorizou a Diretoria da Companhia a, desde
ja, e observada a forma de representacdo da Companhia, tomar todas as
providéncias e praticar todos os atos que se fizerem necessarios ou convenientes
consecucdo da Oferta Publica, em especial dos poderes de representacio da
Companhia perante a CVM, o Banco Central do Brasil, a Bolsa de Valores de Sao
Paulo - BOVESPA e a Companhia Brasileira de Liquidacdo e Custddia - CLBC,
podendo praticar quaisquer atos perante essas e outras entidades e/ou negociar e
firmar quaisquer contratos, comunicacdes, notificacdes, certificados, documentos
ou instrumentos que sejam relacionados a Oferta Publica, incluindo, mas nio se
limitando, o Contrato de Coordenago, Garantia Firme de Liquidacgio e Colocacio
de Acdes Ordinarias de Emissio da JBS S.A., o Placement Facilitation
Agreement, o Lock-up Agreement, o Instrumento Particular de Contrato de
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Prestaciio de Servicos de Estabilizaciio de Preco das A¢des Ordinarias de Emissio
da JBS S.A. O Conselho de Administracio também ratificou todos os demais atos
j4 praticados pela Diretoria da Companhia com vistas a realizacio da Oferta

Ptiblica; e

(e) o Conselho de Administracio aprovou o inteiro teor do Prospecto
Preliminar e do Preliminary Offering Memorandum a serem utilizados na Oferta

Publica.

Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi
oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se
manifestou, foram encerrados os trabalhos pelo tempo necesséario & lavratura da
presente ata, a qual, apds reaberta a sessdo, foi lida, aprovada por todos os
presentes e assinada.

Conselheiros Presentes: José Batista Sobrinho; José Batista Junior; Joesley
Mendonca Batista; Wesley Mendonga Batista; Marcus Vinicius Pratini de Moraes;

Affonso Celso Pastore.

Certidao: Certifico que a presénte é copig fiel da ata lavrada no Livro de Atas de
Reunifio do Consetho de Admlmstra(;ao dé Companhla
| ; /
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