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(a) Estatutdrios e Executivos indicados pela Presidéncia da Companhia.

critério da Presidéncia da Companhia, tenham se destacado por contribuir significati-
vamente para o desempenho da Companhia, ou cuja contratagdo seja de vital impor-
téncia para a boa execugdo dos planos e estratégias da Companhia ("Empregados-
Chave”).

Em qualquer das hipéteses acima, para se tornar Participante do Plano, o Funciondrio
Elegivel devers ser formalmente indicado pelo Conselho de Administragdo, que de-
terminard, ainda, a quantidade, prazo e prego das agdes a serem outorgadas.

Funciondrios externos n3o serdo elegiveis para receber qualquer opgdo de subscrigio
de agles através deste Plano.

obrigado por qualquer regra de isonomia oy analogia a estender a quaisquer outros
Participantes eventual condigdo, beneficio ou deliberagdo que entenda aplicavel ape™
nas a determinado(s) Participante(s).

Nenhuma disposicdo do Plano conferird, ainda, a qualquer titular de Opgoes, direitos
concernentes a sua permanéncia no cargo de Diretor até o término do mandato res-
pectivo, ou interferirg de qualquer modo com o direito da Companhia ou de suas Con-
troladas de destitui-lo a qualquer tempo, nem assegurara o direito 3 reeleicdo para o

cargo.

Cada Funciondrio Elegivel que tornar-se Participante do Plano deverd a elé aderir ex-
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pressamente, mediante declaragéo escrita aos termos do mesmo, sem qualquer res-
salva, obrigando-se ao cumprimento de todos os dispositivos ora estabelecidos.

7. CRITERIOS DE OUTORGA DE OPCOES

de Funciondrios Elegiveis, sendo-lhe, facultado, ainda, em relagdo a dois ou mais Par-
ticipantes de uma mesma categoria, atribuir quantidades diferentes de Opgoes.

A outorga de Opgoes de Subscrigdo de Acdes aos Funciondrios Elegiveis serdo €sco-
Ihidos pelo Conselho de Administragdo.

8.  REGRA DE RESERVA DE DIREITO VESTING
— o= RESERVA DE DIREITO (VESTING)

regras de reserva de direito:

(a) Até 1/4 (um quarto) do total das Opgdes podera ser exercido ao final de 24
(vinte e quatro) meses a contar da Data de Outorga;

(b) Até 2/4 (dois quartos) do total das Opcdes poderd ser exercido ao final de
36 (trinta e Seis) meses a contar da Data de QOutorga;

(c) Até 3/4 (trés quartos) do total das Opcées podera ser exercido ao final de
48 (quarenta e oito) meses a contar da Data de Outorga.

(d) O total das Opgdes podera ser exercido ao final de 60 (sessgnta) meses a
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contar da Data de Outorga.

O Participante poderd, a seu exclusivo critério, exercer ou njo suas Opgdes na medi-
da em que estas forem se tornando maduras, nos termos acima estabelecidos, po-
dendo, se desejar, postergar o exercicio para o momento que julgar mais adequado,
desde que, entretanto, seja respeitado o prazo maximo previsto no item 9, a seguir.

gralmente cumpridas.

9. PRAZO MAXIMO PARA O EXERCICIO DAS OPCOES
e SRSlTL PARA O EXERCICIO DAS OPCOES

Observadas as quantidades e prazos estabelecidos no item 8 anterior, as Op¢des ou-
torgadas deverdo ser exercidas pelos Participantes até o Prazo maximo de 72 (seten-
ta e dois) meses a contar da Data de Outorga, quando se extinguirdo para todos 0s
efeitos.

10. PROJECAO DO VALOR DAS OPCOES

O valor das Opgdes sers projetado utilizando-se a metodologia “Black & Scholes”.

11. RESTRICOES A TRANSFERENCIA DAS OPCOES

direito, sdo pessoais e intransferiveis, salvo nas hipéteses decorrentes de sucessdo
por falecimento do Participante, tal como tratadas neste Plano.

12. EXERCICIO DAS OPCOES

Observados os critérios previstos no presente instrumento, o Participante que desejar
exercer suas Opgdes deverd comunicar & Companhia, por escrito, sua intengdo, nos
termos do modelo de comunicagéo a ser divulgado pelo Conselho de Ad inistragdo.
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Uma vez comunicada a Companhia, o efetivo exercicio das Opg¢des ocorrerd sempre
por ocasido das reunides ordinarias do Conselho de Administragdo, Unicas datas nas
quais as Opgdes poderdo ser exercidas.

O Conselho de Administragiio poderd determinar a suspensdo do direito ao exercicio
das Opgdes sempre que verificadas situagdes que, nos termos da legislagdo em vigor,

tradores da Companhia.

O exercicio da opgdo serd formalizado mediante celebracdo de Contrato de Subscri-
Gao de Agdes, conforme o caso, entre o Participante e a Companhia, oy qualquer ou-

Nenhum Participante ters quaisquer direitos ou privilégios de acionista da Companhia
até que as Opgdes sejam devidamente exercidas e as Agles objeto das Opcdes sejam
subscritas nos termos acima.

PRECO DE COMPRA 0OU SUBSCRICAO DAS A

PAGAMENTO

13.

O prego de compra ou subscricdo das A¢des sers determinado com base no valor
tario das Ages da Companhia, segundo os seguintes critérios:

(a) para as Opgbes outorgadas no langamento deste Plano para o programa
2007, serd o equivalente ao preco de distribuigdo por agdo fixado na Oferta

Pdblica Inicial,

(b) para as demais outorgas, o valor correspondente & média aritmética do va-
lor das Agdes verificado nos pregSes dos 5 (cinco) dias anteriorgs a Data de
Outorga.
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N&o havera atualizagdo monetéria do Pregco de Opcdo.

O pagamento deverd ser feito & vista, no ato da subscricdo, salvo na hipétese de o
Beneficidrio optar por vender imediatamente em bolsa de valores as acSes adquiri-
das, caso em que o pagamento podera ser feito mediante a emissdo pelo Beneficidrio
de nota promisséria pro-soluto com vencimento no primeiro dia Gtil apds a liquidagdo
financeira da transacgo.

14. DESLIGAMENTO

Em caso de Desligamento Voluntdrio do Participante ou Desligamento do Participante
pPor iniciativa da Companhia, por qualquer razdo, exceto por justa causa, este poderd
exercer as Opgbes Maduras que ndo tenham sido exercidas até a data do Desliga-
mento, respeitadas as regras de Reserva de Direito, em no maximo 30 dias do desli-
gamento.

Na hipétese de Desligamento do Participante por iniciativa da Companhia em decor-
réncia de justa causa, todas as Opgdes que lhe tenham sido concedidas, estejam elze
Ou ndo aptas para exercicio segundo as regras de Reserva de Direito, restardo a
maticamente extintas de pleno direito, independente de aviso prévio ou de inden
Gao a qualquer titulo.

15. FALECIMENTO, INVALIDEZ PERMANENTE OU APOSENTADORIA DO
PARTICIPANTE

No caso de falecimento do Beneficidrio, todas as OpgBes ainda n3o liberadas para e-
Xercicio tornar-se-3o exerciveis antecipadamente e as Opc¢Bes estender-se-3o aos
seus herdeiros e sucessores, por sucess3o legal ou por imposi¢do testamentaria, pelo
prazo improrrogével de 12 (doze) meses a contar da data do falecimento ou até o
término do prazo de exercicio, se restar prazo inferior a 12 (doze) meses, devendo as
Opgoes ser exercidas no todo ou em parte pelos herdeiros ou sucessores do'Benefici-
ario. O pagamento devers ser feito 3 vista, no ato da subscri¢do, salvo na hipétese de
0s sucessores do Beneficidrio optarem por vender imediatamente em bolsa de valores
as agles adquiridas, caso em que o pagamento poderd ser feitq_,media € a emissao
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pelos sucessores do Beneficidrio de nota promisséria pro-soluto com vencimento no
primeiro dia Gtil apés a liquidagdo financeira da transagdo.

imediatamente em bolsa de valores as agdes adquiridas, caso em que o pagamento
podera ser feito mediante a emissdo pelo Beneficidrio de nota promisséria pro-soluto
com vencimento no primeiro dia (il apés a liquidacdo financeira da transagdo.

No caso de aposentadoria de um Participante, todas as Opgoes ainda ndo exercidas,
porém passiveis de exercicio segundo as regras de Reserva de Direito, poderdo ser
exercidas até 12 meses a contar da data da comunicagdo da aposentadoria. O paga-
mento devers ser feito & vista, no ato da subscrigdo, salvo na hipétese do Beneficidrio
optar por vender imediatamente em bolsa de valores as agdes adquiridas, caso em
que o pagamento podera ser feito mediante a emiss3o pelo Beneficidrio de nota pro-
misséria pro-soluto com vencimento no primeiro dia til apos a liquidagdo financeira
da transacdo. -

No caso de aposentadoria de um Participante, e uma vez verificada a continuidade de
contrato de trabalho com a JBS S/A, todas as OpgcBes ainda nio exercidas, continya
rdo sendo passiveis de exercicio segundo as regras de Reserva de Direito, enquanto
assim se verificar a continuidade do contrato de trabalho. \

16. DIREITO DE PREFERENCIA
DIREITO DE PREFERENCIA

Nos termos do disposto no artigo 171, § 3°, da Lei no 6.404/76, ndo haverd direito
de preferéncia na outorga e no exercicio de Opgoes de Compra ou Subscrigdo de A-
GOes, seja em relagdo aos atuais acionistas da Companhia, seja em relagdo aqueles
que adquiriram esta qualidade por forga deste Plano.

17. MUDANCA DE CONTROLE ACIONARIO, REORGANIZACAO SOCIETARIA
ALTERACAO DO NUMERO, ESPECIE E CLASSE DE ACOES

Ocorrendo alteragdo direta ou indireta do controle acionario da Companbfa, o presen-
te Plano devers ser respeitado em sua totalidade. o
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Nos casos de fusdo, cisdo, incorporagdo ou transformacgé@o da Companhia, bem como
assim no caso de incorporacio de agles, o presente Plano deverd ser integralmente
respeitado, promovendo-se os ajustes necessdrios no ndmero de Opgles, e respei-
tando-se as relagdes de troca utilizadas para efeito das operagdes acima.

Ocorrendo alteragdo do ndmero, espécie e classe de agbes da Companhia em decor-
réncia de grupamento, desdobramento, bonificaces de agdes, conversdo de acdes de
uma espécie ou classe em outra ou conversdo de a¢Bes em outros valores mobiliarios
de emissdo da Companhia, deverso ser efetuados os ajustes necessarios no Plano ora
instituido, especialmente no que se refere ao ndmero de Opgdes e a espécie ou classe
de Agles a que se referirem as Opgoes, visando evitar distor¢bes e prejuizos & Com-
panhia e/ou aos Participantes.

18. ALTERACAO, SUSPENSAO E EXTINCAO DO PLANO

Compete a Presidéncia da Companhia modificar, suspender ou extinguir o presente
Plano, notadamente na ocorréncia de fatores que importem em alteragdo significatiy
do panorama econdmico, que possa comprometer a situagdo financeira da Comb

19. PRAZO DE VIGENCIA DO PLANO A %
)

O Plano entra em vigor imediatamente apos a liquidagdo da Oferta Publica Inicial,
permanecendo em vigor até a expiracio do prazo de exercicio das opgdes em circula-
Gao, e poderd ser extinto, suspenso ou alterado,a qualquer tempo, por proposta da
Presidéncia, aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companbhia.
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