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Relatorio da Administracdo 2012

Senhores Clientes e Acionistas, a Administracdo da JBS S.A. submete & apreciagdo de V.Sas. o Relatdrio
da Administracdo com as Demonstracdes Contabeis da Companhia referentes ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2012, com o parecer dos Auditores Independentes.

Mensagem da Administracéo

Prezados senhores,

O ano de 2012 foi um periodo de significativas melhoras para a JBS. Transformamos o prejuizo de R$75,7
milhdes de 2011 em um lucro liquido ajustado de R$1,26 bilhdo no ano passado. Mesmo com o
crescimento aquém do esperado da economia brasileira, os desafios ainda enfrentados pela Europa, a
recuperacdo em curso da economia nos Estados Unidos e a forte valorizacdo dos pre¢os dos gréos
decorrente de uma das maiores secas ja registradas no territério Americano, apresentamos em 2012 um
Ebitda consolidado de R$4,4 bilhdes, resultado esse que supera em 40% o desempenho do ano anterior.

Sem duvida, os resultados financeiros de 2012 foram positivos, mas € importante destacar o desempenho
operacional de nossos negocios e também o processo de consolidacao realizado pela Companhia apds
anos de crescimento expressivo. Dedicamos o0 ano passado a fazer ajustes em nossa estrutura, em
NOSSO0S processos, em bater metas e melhorar indicadores internos. Praticamente todos os indicadores de
desempenho apresentaram melhoras significativas em relacdo aos nossos proprios ndmeros, como
também em relagdo ao mercado como um todo.

Ao fim de 2012, quando olhamos para tras, vemos que conseguimos entregar aquilo que foi prometido.
Prometemos consolidar nosso crescimento e o fizemos; prometemos aumentar nosso negoécio de carne
bovina no Brasil e aumentamos; dissemos que reduziriamos o cusito de nossa divida e da nossa
alavancagem e também fizemos. Ou seja, ao longo dos ultimos anos fomos capazes de crescer, gerenciar
uma grande operacdo e agora estamos em um momento de gerar cada vez mais valor aos Nnossos
acionistas.

Outro ponto que vale a pena ser destacado diz respeito a sustentabilidade. Dentro da area de relagdes
institucionais da Companhia, criamos uma diretoria dedicada exclusivamente a esse tema. A equipe tem
feito um importante trabalho junto aos mais diferentes publicos no sentido de demonstrar o
comprometimento da JBS com os aspectos socioambientais e com o bem estar da comunidade. Uma
grande realizacdo de 2012 foi a publicacdo de nosso primeiro inventario global de emisses de gases do
efeito estufa. Ja faziamos esse levantamento no Brasil desde 2009, mas ele foi expandido e, a partir de
agora, sera considerada a analise global das emissées da Companhia. Essa avaliagdo mais abrangente
nos d4 uma base sdlida para darmos o proximo passo na dire¢cdo do estabelecimento de estratégias e
metas de reducdo.

Tudo o que congquistamos ao longo de nossa histéria e no ano passado, bem como tudo o que ainda esta
por vir ndo pode ser atribuido a uma pessoa. O crescimento da Companhia e a posicdo de destaque
conquistada no mercado global é o resultado de um trabalho conjunto, realizado dia apés dia por todo
nosso time. Essa soélida equipe segue os direcionamentos apontados por nosso Conselho de
Administragdo, composto por conselheiros engajados e comprometidos com o sucesso da
Companhia, juntamente com comités que oferecem o suporte necessario ao desenvolvimento de nossas
estratégias.

Iniciamos o ano de 2013 com uma estrutura sélida e bem posicionada para continuarmos galgando
melhores resultados em nosso negocio de forma consistente. Estamos confiantes na recuperagdo e em
um crescimento mais robusto das economias americana e brasileira. Vemos no Brasil um grande potencial
de crescimento e ainda boas oportunidades pela frente para o avanco do nosso negécio. O consumo de
proteinas pelo mundo segue em alta e as perspectivas permanecem positivas com um ndmero cada vez
maior de pessoas podendo aproveitar o beneficio de uma alimentacéo mais rica.
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Para este ano, temos como objetivo aprimorar nossos indicadores financeiros, continuar o processo de
melhoria do perfil de nossa divida e de reducéo de nossa alavancagem. Queremos aumentar ainda mais a
geracao de caixa, pagar dividendos, seguir com a profissionalizacdo da Companhia e continuar a entregar
ao mercado aquilo que o mercado espera de nés: resultados cada vez mais sélidos e consistentes.

Wesley Batista
Presidente Global da JBS

Perfil Corporativo

A JBS é a lider mundial em producdo de proteina animal e a maior multinacional privada de origem
brasileira. Com receita liquida de R$76 bilhdes em 2012, a companhia possui plataformas de producéo e
exportacdo de carnes no Brasil, nos Estados Unidos, na Australia, no Canada, no México, no Paraguai, no
Uruguai e na Argentina. Sua presenca estende-se ainda & Europa, Asia e Africa, por meio de escritorios
comerciais e centros de distribuicdo. As 307 unidades produtivas da JBS empregam mais de 140 mil
pessoas em cinco continentes.

No final de 2012, a capacidade total de abate da companhia chegou a 81,4 mil cabecas de bovinos, 18,3
mil unidades de ovinos, 8,3 milhdes de frangos e 50,1 mil cabecas de suinos por dia. A empresa é a Unica
do setor que opera diretamente nos trés principais paises produtores do mundo (Brasil, Estados Unidos e
Australia) e que possui participagBes relevantes simultaneamente nos mercados globais de carne
bovina, ovina (dos quais é lider mundial), de frango (segunda maior do mundo) e suina (terceira colocada
no mercado norte-americano). A JBS também é a maior processadora de couros do mundo, com plantas
no Brasil, nos Estados Unidos, na China e na Australia e capacidade de producéo de 86,3 mil peles por
dia.

A distribuicdo geografica privilegiada permite a JBS atingir consumidores em mais de 150 paises. Além da
oferta de carnes in natura, a empresa atua em segmentos de alto valor agregado com algumas das
principais marcas no mundo, tais como Friboi, (Brasil), Swift (Brasil, EUA e Argentina), Pilgrim's Pride e
Gold Kist (EUA). Em 2011, a companhia investiu em uma campanha publicitaria de grande visibilidade
para popularizar a marca Friboi no Brasil.

A empresa tem como objetivos principais a exceléncia operacional e a busca permanente pelas melhores
margens nos diversos mercados em que atua, sempre com total observancia das melhores préticas
socioambientais. A JBS foi a primeira do setor de carnes a abrir seu capital no Brasil, em 2007, e é
administrada sob as regras de governanca corporativa estabelecidas pelo Novo Mercado da
BM&FBovespa. O Conselho de Administragéo, formado por 11 pessoas, participa ativamente das tomadas
de decisdes da JBS.

Seus negocios estdo divididos em quatro unidades:

v JBS Mercosul: engloba as operacdes de carne bovina, couro e aves nos paises da regido. A receita
liquida da divisdo chegou a R$18,0 bilhdes em 2012, com margem EBTIDA de 13,7%. A capacidade de
abate de bovinos das 55 unidades produtivas no Mercosul é de 56,3 mil cabecas/dia. Em 2009, a JBS
incorporou as operagdes do frigorifico Bertin e consolidou sua posicdo de lideranga no Mercosul.
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Na area de Novos Negocios, a divisdo mantém operacdes nos setores de envoltorios (tripas utilizadas na
producao de embutidos), transportes, sebo (como matéria-prima para a industria de cosméticos), biodiesel
(na producdo de combustivel a partir de sebo ou soja), latas, colageno (por meio da subsidiaria
NovaProm), ambiental (com a prestacao de servigos de tratamento de residuos industriais para o setor de
carnes) e de comércio internacional (trading). O negdcio de laticinios passou a ser independente das
operacOes da JBS apds a oferta publica de permuta de agdes, realizada no inicio de 2012. Neste mesmo
ano, a JBS arrendou as operacdes de frango da Doux Frangosul, que passou a se chamar JBS
Frangosul, com uma capacidade de abate de 1,1 milh8es de frangos por dia.

v JBS USA Bovinos: a unidade de negécios é responsavel pela gestdo dos negocios de bovinos e
ovinos nos Estados Unidos, Canadad e Australia. Atualmente opera 20 unidades de abates, 18
confinamentos e 20 centros de distribuicdo nos trés paises. Em 2012, a receita liquida foi de US$17,5
bilhdes, com margem EBITDA de 1,3%. A diviséo foi criada em 2007, com a aquisicdo dos ativos da Swift
Foods (nos Estados Unidos e na Austrdlia), da Smithfield Beef, da SB Holding (ambas norte-
americanas), da Tasman, da Rockdale Beef e da Tatiara Meet (todas australianas) e em 2012, cresceu
apos a companhia ter adquirido a XL Foods, no Canada. A unidade australiana exporta cerca de 80% de
sua producao, principalmente para paises asiaticos e europeus.

v" JBS USA Suinos: a unidade de negécios atua com trés unidades de abate de suinos e uma unidade de
processamento industrial nos Estados Unidos. A operacédo, formada com a aquisicdo da Swift Foods em
2007, registrou receita liquida de US$3,5 bilhdes em 2012, com margem EBITDA de 5,4%. As exportacdes
para a China e outros paises asiaticos representam cerca de 20% das vendas desse negdcio.

v JBS USA Frangos: a unidade de negécios, nascida em 2009 por meio da aquisicdo do controle
acionario da Pilgrim's Pride, é formada por 31 unidades de abate nos Estados Unidos, trés no México e
um em Porto Rico. Com capacidade de producao de 7,3 milhdes de aves por dia, obteve receita liquida de
US$8,1 bilhdes em 2012 e margem EBITDA de 5,0%, o que mostra a forte recuperacéo do setor frente a
crise enfrentada em 2011.

Conjuntura Econémica

O ano de 2012 foi marcado por uma série de acontecimentos politicos e econdmicos que impactaram o
comércio e o crescimento econdmico global, com destaque para a crise na Zona do Euro, o crescimento
modesto da economia americana, a inflagédo e o ritmo lento da economia no Brasil.

Os Estados Unidos registraram um crescimento de 2,2% no seu PIB, com um crescimento de 1,9% no
consumo e uma aceleracéo do crescimento em investimento privado de 5,2% em 2011 a 9,6% em 2012.
Dentro do investimento privado, o setor imobiliario residencial teve o melhor desempenho com um
crescimento de 12,1%. A diminuicdo dos gastos do governo (-1,7%) contribuiu para moderar o ritmo da
expansao econdmica, com uma reducéo substancial nos gastos de defesa (-3.1%).

Ademais, o pais enfrentou a pior seca dos Ultimos 50 anos. Essa seca devastou sua producéo agricola e o
gue era para ter sido um ano de grandes colheitas, acabou sendo um ano de extrema escassez. O preco
do milho e da soja, dois dos principais insumos de criadores de frango e de confinadores de
bovinos, dispararam, aumentando os custos de producao do setor. Porém, a reacao foi rapida e a industria
diminuiu a producao e por consequéncia a oferta de produtos, conseguindo mostrar ao mercado margens
positivas ao final do ano de 2012. Para 2013 a expectativa é de um crescimento moderado nos Estados
Unidos (entre 1,7% e 2,4%), com uma aceleracdo em 2014, acima de 2,5%.
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Segundo o relatério Flow of Funds publicado em marco de 2013, o balanco das familias americanas
melhorou substancialmente em 2012. As familias estdo menos endividadas e os precos de seus ativos
estdo subindo, o que favorece a recuperacdo do crescimento do pais. Ademais, o FED realizou avaliacdes
positivas quanto ao crescimento da economia americana, destacando a melhora do consumo, mesmo com
o alto nivel de desemprego.

De acordo com o Relatério do Banco Central Europeu (ECB), o PIB da Zona do Euro registrou uma
contracdo de 0,5% em 2012. A reducdo da atividade foi generalizada, com consumo e investimentos
recuando 1,2% e 4%, respectivamente. O PIB recuou em 2012 em quase todos os paises da Zona do
Euro, exceto na Alemanha (+0,9%) e Irlanda (+0,7%). Grécia e Portugal sofreram as maiores quedas, de
6,4% e 3,2%, respectivamente. Segundo as proje¢cdes do ECB, o PIB da Zona do Euro continuard em
gueda durante 2013 (entre 0,9% e -0,1%), devendo se recuperar a partir de 2014. Neste ambiente, a taxa
de desemprego atingiu 11,8% em dezembro do ano passado, passando para 11,9% em janeiro de 2013.

Na China, as importacfes sofreram uma desaceleracdo de 15% em fevereiro de 2013, comparado a uma
alta de 40% no mesmo periodo do ano anterior. Adicionalmente, a variagao trimestral anualizada do PIB
atingiu 9,1% no trimestre encerrado em setembro. Sinalizando que a economia chinesa aparentemente
atingiu uma regido de estabilidade em termos de taxas de crescimento, ocorreram, em
novembro, elevacdes interanuais nos investimentos em ativos fixos, 20,7%; nas vendas do varejo, 14,9%;
e na producéo industrial, 10,1%. O crescimento em 2012 foi de 7,5%, valor acima da meta do governo e
espera-se que essa taxa de crescimento se mantenha estavel neste patamar em 2013.

O IBGE divulgou recentemente que no ano de 2012 o Brasil registrou um modesto crescimento no seu
Produto Interno Bruto (PIB), de 0,9%. Segundo o ministro da Fazenda, o resultado foi influenciado pelo
desempenho da agropecudria (-2,3%), que por sua vez, foi impactado tanto pela seca no Brasil quanto nos
Estados Unidos. Por outro lado, o cenario econdmico brasileiro no ano de 2012 também foi marcado pelo
menor nivel de desemprego dos Ultimos 10 anos e pela menor taxa de juros da histéria. A taxa de
desemprego registrada em dezembro de 2012 foi de 4,6% (IBGE), enquanto a SELIC encerrou o ano
cotada a 7,25%. Além disso, alguns setores, como o de Frangos e de Suinos, foram beneficiados pela
desoneracdo da folha de pagamento, que foi recentemente ampliada a outras atividades. E valido
ressaltar que uma baixa taxa de desemprego pode ser um fator favoravel ao consumo de proteinas, ja que
a renda permite ao brasileiro investir em uma dieta mais rica.

Segundo a Associacdo Brasileira das Industrias da Alimentacdo (ABIA), o crescimento das vendas
nominais da industria de alimentos em 2012, que corresponde a 9% do PIB, foi de 11,3%. As vendas
nominais de derivados de carne registraram um aumento de 9,8%. Quanto as exportacdes, houve
crescimento de 15% no volume de carne in natura embarcado entre janeiro e dezembro
comparativamente ao mesmo periodo de 2011, o que corresponde a quase 945 mil toneladas em 2012.
Considerando os industrializados, as exportacdes de carne bovina atingiram 1,24 milhdo de toneladas no
ano passado, 13,3% acima de 2011. A receita foi US$5,8 bilhdes no periodo, o que representa um
acréscimo de 7,3%. Egito, Hong Kong e Chile foram os principais destaques. As exportacdes brasileiras
de carne de frango atingiram 3,9 milhdes de toneladas em 2012, 0,6% a menos que 2011. A receita foi de
US$7,7 bilhdes, 6,7% abaixo do valor registrado no ano anterior. Os volumes exportados a Africa
apresentaram o maior crescimento, 20,1%, ou 100,1 mil toneladas comparativamente a 2011.

Em termos macroecond6micos, a JBS enxerga com otimismo a recuperacdo dos Estados Unidos e um
crescimento mais robusto da economia do Brasil. A Companhia vé no mercado brasileiro um grande
potencial de crescimento e ainda boas oportunidades pela frente para o avanco do seu negocio. O
consumo de proteinas pelo mundo segue em alta e as perspectivas permanecem positivas com um
namero cada vez maior de pessoas podendo aproveitar o beneficio de uma alimentagdo mais rica.

(Fonte: JBS, ABIA, BACEN, BEA, CEPEA, ECB, Flow of Funds, HSBC, IBGE, e SECEX.)
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Analise dos Resultados Consolidados

Analise dos Principais Indicadores Financeiros da JBS por Unidade de Nego6cio

(em moeda local)
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Analise dos Resultados Consolidados

Analise Consolidada dos principais indicadores operacionais da JBS

Receita liquida 21.850,7 19.366,6 12,8% 16.934,5 29,0% 75.696,7 61.796,8 22,5%
Custo dos produtos vendidos (19.409,5) (16.889,4) 14,9% (15.040,0) 29,1% (67.006,9) (55.100,2) 21,6%
Lucro bruto 2.441,3 2.477,2 -1,5% 1.894,5 28,9% 8.689,8 6.696,6 29,8%
Margem Bruta 11,2% 12,8% -12,7% 11,2% -0,1% 11,5% 10,8% -
Despesas com vendas (1.129,0) (999,9) 12,9% (839,3) 34,5% (3.877,7) (3.144,1) 23,3%
Despesas adm. e gerais (594,6) (516,1) 15,2% (491,4) 21,0% (2.057,4) (1.739,2) 18,3%
Resultado financeiro liquido (374,4) (418,7) -10,6% (549,2) -31,8% (1.338,2) (2.010,7) -33,4%
Outras receitas (despesas) (43,2) 0,9) - (22,4) 92,5% (34,2) 32,7) 4,6%
Resultado operacional 300,1 541,6 -44,6% (7,9) - 1.382,3 (230,1)
Imposto de renda e contribuicdo social (237,9) (155,0) 53,5% (15,3) 1454,9% (619,4) (92,8) 567,6%
Participacdo dos acionistas ndo controladores 4,2 (19,6) - 48,7 -91,4% (44,0) 247,2
Lucro liquido/prejuizo 66,4 367,0 -81,9% 25,6 159,7% 718,9 (75,7)
Lucro liquido/prejuizo ajustado™ 310,4 495,4 -37,3% 25,6 1112,6% 1.259,0 (75,7)
EBITDA 1.170,9 1.378,8 -15,1% 940,6 24,5% 4.410,3 3.151,0 40,0%
Margem EBITDA 5,4% 7,1% - 5,6% - 5,8% 5,1%
Lucro Liquido/prejuizo por agdo 0,02 0,13 -81,3% 0,01 123,3% 0,25 (0,03)

(1) Desconsiderando a parcela do imposto de renda diferido passivo que se refere ao agio gerado na controladora.

Numero de Cabecas Abatidas e Volume Vendido

Cabecas abatidas (milhares)

Bovinos 4.397,1 4.057,1 8,4% 3.625,7 21,3% 16.359,3 15.088,9 8,4%
Suinos 3.926,3 3.302,5 18,9% 3.651,9 7,5% 13.683,2 13.132,2 4,2%
Animais de pequeno porte* 1.230,7 978,9 25,7% 894,7 37,6% 4.041,9 3.198,3 26,4%
Volume Vendido (mil tons)**

Mercado Doméstico 1.883,0 1.663,6 13,2% 1.679,5 12,1% 6.976,5 6.642,5 5,0%
Carne In Natura 1.666,5 1.446,5 15,2% 1.423,2 17,1% 6.009,9 5.587,9 7,6%
Industrializado 51,0 53,5 -4,7% 35,9 42,0% 175,0 139,2 25,7%
Outros 165,6 163,6 1,2% 220,4 -24,9% 791,6 915,4 -13,5%
Mercado Externo 625,2 556,8 12,3% 502,9 24,3% 2.147,5 2.055,4 4,5%
Carne In Natura 587,6 518,9 13,3% 472,4 24,4% 2.004,5 1.865,5 7,5%
Industrializado 19,2 19,5 -1,6% 14,4 33,4% 69,2 70,7 -2,1%
Outros 18,3 18,4 -0,3% 16,1 14,0% 73,7 119,2 -38,1%
TOTAL 2.508,2 2.220,4 13,0% 2.182,4 14,9% 9.124,0 8.697,9 4,9%

*N&o inclui aves.
**N&o inclui aves USA.

Resultados Consolidados

Receita Liguida

A receita liquida consolidada da JBS em 2012 totalizou R$75.696,7 milhdes, expansdo de R$13.899,9
milhdes, ou 22,5% superior a 2011. A expansdo da receita se deu, principalmente, em decorréncia do
aumento do volume vendido de carne bovina e do inicio da operacdo de aves durante 2012, ambos no
Brasil, além do aumento de precos de carne bovina e de aves nos Estados Unidos.

Em 2012, aproximadamente 75% das vendas globais da JBS foram realizadas nos mercados domésticos
em que a Companhia atua e 25% por meio de exportacoes.

No 4T12 a receita da Companhia foi de R$21.850,7 milh&es, 29,0% superior ao mesmo periodo de 2011 e
12,8% maior em comparacao ao 3T12.
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EBITDA AJUSTADO

O EBITDA de 2012 foi de R$4.410,3 milh6es, um aumento de 40,0% sobre 2011. O resultado reflete a
melhora do desempenho das unidades no Mercosul e de frangos na América do Norte.

No trimestre, o EBITDA totalizou R$1.170,9 milhdo, uma reducao de 15,1% em comparacdo ao 3T12 e
expansao de 24,5% em relacdo ao 4T11. A margem EBITDA foi de 5,4% no 4T12.

Resultado antes da provisdo para imposto de renda e contribui¢do social 1.256.588 (160.407) 1.382.286 (230.108)
Resultado financeiro liquido 1.082.690 1.468.238 1.338.243 2.010.728
Depreciagdo e amortizagéo 435.920 436.501 1.613.710 1291411
Resultado de equivaléncia patrimonial (385.040) (113.264) (836) -

Restruturagao, reorganizagédo e doagdes e ganho em compra vantajosa - - 66.033 68.592
Indenizacéo - - 10.895 10.382
VALOR EBITDA 2.390.158 1.631.068 4.410.331 3.151.005

Lucro Liguido

O lucro liguido ajustado em 2012 foi de R$1.259,0 milhdo, desconsiderando a parcela do imposto de
renda diferido passivo, que se refere ao agio gerado na controladora. Esse imposto € uma provisdo que
somente serd pago se a Companhia alienar o investimento relacionado. O lucro liquido reportado no
periodo foi de R$718,9 milhdes, R$0,25 por agéo.

O lucro liquido ajustado no 4T12 foi de R$310,4 milhdes, enquanto o lucro liquido reportado no periodo foi
de R$66,4 milhdes.

Dividendos

O montante proposto para distribuicdo de dividendos aos acionistas da Companhia relativo ao ano de
2012 é de R$170,7 milhdes, a ser submetido a Assembleia Geral dos Acionistas para aprovacao.

Geracao de Caixa

A Companhia encerrou 2012 com uma geracdo de caixa operacional, antes de investimentos, da ordem
de R$1.472,3 milhdo. A geragdo de caixa operacional no 4T12 foi de R$795,9 milhdes, com geracao de
caixa livre (apos investimentos) de R$305,4 milhdes.

Dispéndio de Capital

Em 2012, o valor total dos dispéndios de capital da JBS em bens, indlstria e equipamentos foi de
R$1.619,4 milhdo. No 4T12, esse valor foi de R$473,8 milhdes. Os principais investimentos foram
concentrados na melhoria da produtividade das unidades, na expansdo das operacdes no Mercosul e no
aumento da capacidade de armazenamento e distribuicdo da Companhia em todas as regides.

Endividamento

A relagédo divida liquida / EBITDA da JBS caiu para 3,4x ao final de 2012, reduzindo de 4,3x no 2T12 e de
3,7x no 3T12. Esta reducado da alavancagem é resultado da geracdo de caixa livre de R$305,4 milhdes no
trimestre e do aumento do EBITDA nos ultimos doze meses.
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Endividamento (continuacao)

A melhora na alavancagem reflete o comprometimento da Administracdo na gestdo do capital de
giro, reducdo do custo da divida e do aumento da eficiéncia operacional.

Divida bruta 20.488,9 20.284,5 1,0%
(+) Curto prazo 6.098,9 5.512,4 10,6%
(+) Longo prazo 14.390,0 14.772,1 -2,6%
(-) Disponibilidades 5.383,1 5.040,7 6,8%
Divida liquida 15.105,9 15.243,9 -0,9%
Divida liquida/EBITDA® 3,43x 3,68x

(1) Cotagéo do délar do ultimo dia do periodo

Posicdo de Caixa

A Companhia encerrou o trimestre com R$5.383,1 milh6es em caixa, equivalente a 90% da divida de curto
prazo, aproximadamente. Além das disponibilidades em caixa, a JBS possui linhas contratadas nos EUA
com disponibilidade de US$1,2 bilhdo, o que demonstra uma liquidez confortavel.

A porcentagem da divida de Curto Prazo (CP) em relagéo a divida total passou de 27% no 3T12 para 30%
no 4T12. Em janeiro de 2013, a Companhia concluiu a emissao de US$500,0 milhdes em Notas com
vencimento em 2023 e yield de 6,5% a.a., 0 que ird contribuir para reduzir o custo da divida consolidada e
melhorar o cronograma de amortizacdo das dividas.

Investimentos em Controladas e Coligadas

Em maio de 2012, a JBS passou a atuar no setor de frangos no Brasil, por meio do arrendamento da
unidade de frangos da Doux Frangosul, com uma capacidade de abate de 1,1 milhdo de frangos por dia.
Pelo acordo firmado, a JBS ndo assumiu nenhuma pendéncia, encargo, constricdo, penhora e
impedimentos de qualquer outra natureza. Trata-se de um contrato de locag¢édo de ativos, pelos quais a
JBS opera. A JBS contratou todos os funcionarios pertencentes a Frangosul e deu continuidade a todos os
contratos com os integrados e terceiros prestadores de servico.

Com a operacdo brasileira de frango, a JBS elevou em mais de 15% sua capacidade de producdo no
mundo, que passou a ser de aproximadamente 9 milhdes de aves por dia. No Brasil, as opera¢des estao
distribuidas em importantes estados produtores de grdos e de frango e se agregaram as unidades
existentes em 12 estados americanos, no México e em Porto Rico, onde a JBS ja possui um dos maiores
parques fabris do mundo nesse segmento.

Em junho de 2012, a JBS realizou uma Oferta Publica de Ac¢bes ordinarias de emissdo da prépria
JBS, mediante a permuta por acdes de emissdo de sua subsidiaria integral Vigor Alimentos S.A.
(“Vigor™), Unica acionista da S.A. Fabrica de Produtos Alimenticios Vigor (“Vigor Subsidiaria”), nos termos
da Instrucdo CVM n° 361, de 5 de marco de 2002 (“Instrucdo CVM 361").

A Oferta foi voluntaria e estruturada de forma a garantir a todos os acionistas da JBS o direito de
obter, proporcionalmente, na Vigor, como nova companhia aberta, a mesma participagdo que detinham na
JBS, ou entdo, preservar o nimero de acbes da JBS que possuiam.
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A Vigor passou a concentrar as atividades no setor de consumo e seus papéis passaram a ser admitidos e
negociados no Novo Mercado, segmento de mais elevado padrdo de governanga corporativa da
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (‘BM&FBOVESPA”).

A administracdo da JBS considerou que, por ser a Vigor sua subsidiaria integral e ndo uma sociedade
independente, o mercado ndo conseguia perceber seu real valor no escopo de ativos da JBS. Além
disso, a industria de lacteos costuma ter multiplos de negociagdo superiores aos da industria de
processamento de carnes. Por esses motivos, a JBS entendeu que a realizacdo da Oferta traria valor a
totalidade de seus acionistas.

Em outubro de 2012, a JBS USA assinou um acordo para administrar e operar ativos da XL Foods no
Canada. Esse acordo previa ainda uma opcao de compra exclusiva desses ativos e também dos ativos
gue a XL Foods possui nos Estados Unidos.

A opcao de compra dos ativos da XL Foods no Canada foi exercida em 14 de janeiro de 2013. A
Companhia aguarda a revisdo das autoridades regulatérias dos Estados Unidos neste caso, sendo que as
unidades americanas continuam sendo operadas pela XL Foods até o exercicio da opgéo de compra.

O Canada é uma das 10 maiores nacdes produtoras de carne bovina, sendo o0 sexto maior exportador
mundial. Com essa aquisi¢do, a JBS USA aproveitara sinergias em SG&A, além da possibilidade de
ampliar suas exportacdes a partir da América do Norte e ter um significativo aumento de capacidade na
regido.

Eventos Societarios

Conforme mencionado acima, a JBS realizou, no primeiro semestre de 2012, uma Oferta Publica
Voluntaria de Permuta de Acbes (“Oferta”) para aquisicdo de acdes ordinarias de emissdo da propria
JBS, mediante a permuta por acdes de emissao da Vigor.

Em relagcdo a Oferta, os seguintes eventos societarios ocorreram: em Reunido do Conselho de
Administracéo realizada em 05 de abril de 2012, foi aprovada a relacdo de permuta da Oferta em 1 acdo
ordinaria de emissdo da JBS por 1 a¢do ordinaria de emisséo da Vigor, sendo que o preco de cada acao
de emissao da JBS objeto da Oferta foi de R$ 7,96.

O valor da totalidade de acBes de emissdo da Vigor para fins da Oferta aprovado foi R$
1.191.726.194,16, tendo como parametro os valores apresentados no laudo de avaliacdo da Vigor
Alimentos elaborado pelo Banco Bradesco BBI S.A. O numero total de acdes de emissdo da JBS objeto da
Oferta foi de 149.714.346 acdes ordinarias. Apos a realizagdo da Oferta, o capital social da JBS era
dividido em 2.963.924.296 acfes ordinarias, das quais 117.800.183 acfes ordinarias estavam em
tesouraria.

Nos termos da Oferta, em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 14 de agosto de 2012, foi
aprovado o cancelamento de 20.280.288 a¢des ordinarias de emisséo da JBS que estavam em tesouraria.
Desta forma, apds tal cancelamento de acdes, o capital social da JBS passou a ser dividido em
2.943.664.008 acglOes ordinédrias, das quais, em 31 de dezembro de 2012, 97.519.895 ac¢des ordinarias
estavam em tesouraria.

Em dezembro de 2012, a JBS realizou a incorporagéo de sua subsidiaria integral Cascavel Couros Ltda. A
incorporacdo, que ndo resultou em aumento de capital social da JBS, visou simplificar a estrutura
societaria da JBS, resultando em diminuicdo de custos operacionais, em uma administragdo mais eficiente
e, consequentemente, em ganhos significativos para a JBS.
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Composicao do Capital em 31/12/2012

Acionistas N° de Agoes %
Acionista Controlador (FB Participacdes SA e outros) 1.294.186.864 43,97%
Acdes em Tesouraria 97.519.895 3,31%
Acdes em circulagao
- BNDES Participacfes S.A. - BNDESPAR 584.417.512 19,85%
- Caixa Econbmica Federal 296.392.500 10,07%
- Minoritarios 671.127.237 22,80%
Total das a¢des em circulagao 1.551.937.249 52,72%
TOTAL 2.943.644.008 100,00%

Capital Humano

A JBS conta com uma for¢ca de trabalho global e diversificada, respeitando as diferencas entre os
colaboradores e ndo fazendo distingédo de idade, raca, religido ou orientagdo sexual. As decisdes relativas
aos seus colaboradores sdo baseadas na meritocracia.

A Companhia oferece aos seus colaboradores um programa de iniciagdo que inclui os valores, a misséo e
os principios da companhia. O programa de treinamento abrange d&reas como Governanca
Corporativa, Recursos Humanos, Controle de Qualidade, Sustentabilidade, Meio Ambiente e Etica.

Atualmente, a JBS conta com mais de 140 mil colaboradores espalhados nas suas mais de 300 unidades
pelo mundo. Em 2012, foram distribuidos entre os colaboradores mais de R$7,8 bilhdes de reais — valor
gue corresponde a 57,7% do Valor Adicionado Total Distribuido, o que demonstra a importancia que os
recursos humanos tem para a Companhia.

Governanca Corporativa

A JBS baseia sua conduta nos mais elevados principios de ética e transparéncia e segue rigorosamente o
modelo de governancga corporativa do Novo Mercado, da BM&F BOVESPA, onde tem a¢des negociadas
desde 2007. Por atuar em escala global e em mercados bastante dindmicos, que exigem agilidade na
tomada de decisdes, a JBS procura manter sua estrutura de governanca o mais enxuta possivel e sempre
muito préoxima da realidade vivida pelo corpo executivo. Dessa forma, a empresa acredita que consegue
atender as demandas de seus acionistas, dos diferentes niveis de governo e da sociedade sem correr o
risco de prejudicar o andamento dos negécios.

As principais decisdes estratégicas da JBS sdo tomadas na Assembleia Geral de Acionistas, na qual cada
acao da direito a um voto — seguindo mais uma vez o modelo preconizado pelo Novo Mercado. A estrutura
de governanca corporativa é liderada pelo Conselho de Administracdo, formado por 11 membros efetivos
e que tem a responsabilidade de determinar as estratégias de longo prazo e fiscalizar o desempenho da
companhia. As reunifes ordinérias acontecem trimestralmente, mas os componentes do conselho fazem o
acompanhamento constante do desenvolvimento dos negocios e sdo chamados a tomar decisfes com
frequéncia. O Conselho de Administracdo da companhia € o 6rgdo responsavel por, entre outras
questdes, determinar as politicas e diretrizes do nego6cio. O Conselho de Administracdo também
supervisiona a Diretoria e monitora a implantacao das politicas e diretrizes estabelecidas periodicamente
pelo Conselho de Administracgéo.
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Sustentabilidade

A JBS investe recursos para desenvolver acdes que reduzam os impactos ambientais relacionados as
suas atividades e para tornar as operacdes cada vez mais eficientes quanto ao consumo de energia e
agua, a reducdo de residuos, efluentes e emissdes de CO2.

No Brasil, ao assumir acordos publicos para garantir que a origem da matéria-prima nao esteja associada
ao desmatamento de florestas nativas, invasao de terras indigenas ou unidades de conservacao ambiental
bem como a condi¢Bes degradantes de trabalho ou trabalho infantil, a empresa reafirma seu compromisso
com a sustentabilidade.

Para atender a esses compromisso e garantir a origem responsavel da matéria-prima, a companhia
investe continuamente desde 2010 em ferramentas de alta tecnologia como imagens de satélite, dados
georeferenciados das propriedades rurais e informag8es dos 6rgdos oficiais para a analise de mais de 22
mil fornecedores de gado localizados na regido do bioma Amazbnia. Esse monitoramento dos
fornecedores de gado promove a sustentabilidade em toda a cadeia de suprimentos da JBS e, dessa
forma, a companhia colabora na disseminagédo das boas préaticas a todos os produtores com quem se
relaciona.

Comprometidos com a questdo das Mudancas Climaticas, a JBS participa desde 2009 do Carbon
Disclosure Project (CDP) e em 2012 foi reconhecida nas categorias Desempenho e Transparéncia
reafirmando seu compromisso com o meio ambiente.

A JBS também esté listada na carteira do indice de Carbono Eficiente ICO2 da BM&FBovespa entre as
empresas brasileiras preocupadas em medir, divulgar e monitorar as suas emissdes de gases de efeito
estufa.

Responsabilidade Social

Além de gerar milhares de empregos em todo o0 mundo, a Companhia tem um forte comprometimento
social nas regides onde atua, promovendo a capacitacdo dos seus funcionarios por meio de programas
especificos como o Centro de Formacao de Faqueiros e Desossadores que tem o objetivo de desenvolver
habilidades e conhecimentos para atender a demanda da é&rea de abate e desossa preparando
profissionais capacitados promovendo a melhora do desempenho e também a qualidade de vida de seus
colaboradores.

Instituto Germinare

Desde 2009, as atividades da companhia na &rea social sdo desempenhadas por meio do Instituto
Germinare. O instituto compartilha os mesmos principios da empresa na busca permanente da inovagéo e
empreendedorismo, segundo rigorosos padrdes éticos e de qualidade, na construcdo de uma sociedade
mais justa. Inaugurada em fevereiro de 2010, a Escola Germinare é o principal destaque do Instituto.

Construida junto da matriz da empresa, em Sao Paulo (SP), o objetivo da Germinare é oferecer
gratuitamente Ensino Fundamental e Médio de exceléncia, formando cidadaos bem preparados do ponto
de vista académico e humano, com repertério cultural amplo, valores éticos consolidados e atitudes
positivas diante da vida e da sociedade. Com a inaugurag¢do da Escola Germinare, a educagédo passou ao
centro das politicas de responsabilidade social da JBS. A escola atende gratuitamente jovens a partir do 6°
ano do Ensino Fundamental até a 32 série do Ensino Médio.
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Em 2011, foram cerca de 1.200 alunos inscritos para o processo seletivo, tendo sido aprovados 87 alunos.
Atualmente a Germinare tem 360 alunos matriculados e que recebem gratuitamente material
escolar, alimentacdo e uniformes. Em 2012, a escola deu inicio a seu terceiro ano letivo, com turmas da
6°, 7°, 8° e 9° ano, concluindo o Ensino Fundamental 1.

A partir de 2013, serdo iniciadas as turmas do Ensino Médio (até o 3° Ano). Os alunos tém atividades em
tempo integral, com acesso a biblioteca informatizada, laboratérios completos, ginasio poliesportivo e
piscina semiolimpica. Os jovens completam seu aprendizado em atividades que envolvem o
aprimoramento fisico e competitivo, em que também s&o desenvolvidos exercicios de espirito de
equipe, trabalho conjunto, respeito as regras e do sentido de autossuperacédo, que caracterizam o esporte.

Mercado de Capitais

As ac¢Bes da JBS encerraram o ano cotadas a R$6,00 na Bolsa de Valores de Sdo Paulo (BM&FBovespa).
O valor de mercado da companhia totalizou R$17,8 bilhdes ao final de dezembro de 2012.
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Politica de Dividendos e Histérico de Pagamento

O dividendo obrigatorio da JBS é de no minimo 25% do lucro liquido, na forma da Lei das Sociedades por
Acdes e do Estatuto Social, apurado nas demonstracdes financeiras ndo consolidadas. A declaragéo
anual de dividendos, incluindo o pagamento de dividendos além do dividendo minimo obrigatério, exige
aprovacdo em Assembleia Geral Ordinaria por maioria de votos de acionistas titulares das agdes da JBS e
ird depender de diversos fatores. Dentre esses fatores estdo os resultados operacionais, condicdo
financeira, necessidades de caixa e perspectivas futuras da Companhia, dentre outros fatores que o
conselho de administracéo e acionistas da JBS julguem relevantes.

A JBS distribuiu aos seus acionistas dividendos e juros sobre o capital proprio no montante de R$0,8
milhdo relativo a 2002, R$21,8 milhdes relativos a 2004, R$31,7 milhdes relativos a 2005, R$11,2 milhdes
relativos a 2006, R$ 17,5 milhdes relativos a 2007, R$12,3 milhdes relativos a 2008 e R$61,5 milhdes
relativos a 2009. Nao houve pagamento de dividendos referente a 2010 e 2011 e em 2012 a JBS declarou
dividendos de R$170,7 milhdes a serem submetidos a Assembleia Geral dos Acionistas.

3"210361 rmﬁ 4’%‘ @ Piigiﬂf_ﬁk

12



|
IBS

Aderéncia a Camara de Arbitragem

A Companhia, seus Acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por
meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada, ou
oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos das
disposicdes contidas no Contrato de Participagdo no Novo Mercado, no Regulamento de Listagem do
Novo Mercado, no Estatuto Social, nos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, na Lei
das Sociedades por Agdes, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central
do Brasil ou pela CVM, nos regulamentos da BOVESPA, nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, nas Clausulas Compromissérias e no Regulamento de Arbitragem da
Cémara de Arbitragem do Mercado, conduzida em conformidade com este Ultimo Regulamento.

Consideracoes Finais

A KPMG Auditores Associados foi contratada pela JBS S.A. para a prestacdo de servicos de auditoria
externa relacionados aos exames das demonstracdes contabeis da JBS S.A,, individual e consolidada. A
Companhia informa que durante o exercicio de 2012, essa empresa de auditoria ndo prestou quaisquer
outros servigos que nao relacionados com auditoria das demonstragfes contabeis.
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KPMG Auditores Independentes Central Tel 55 (11) 2183-3000

R. Dr. Renato Paes de Barros, 33 Fax Nacional 55 (11) 2183-3001
04530-904 - Séo Paulo, SP - Brasil Internacional 55 (11) 2183-3034
Caixa Postal 2467 Internet www.kpmg.com.br

01060-970 - S&o Paulo, SP - Brasil

Relatorio dos auditores independentes sobre as
demonstracdes contabeis

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
JBS S.A.

Sao Paulo — SP

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da JBS S.A.
(“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial, em 31 de dezembro de 2012, e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas
contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre as demonstracdes contabeis

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragio e adequada apresentagio das
demonstracdes contabeis individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
das demonstra¢des contabeis consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracio dessas demonstrag¢des contabeis livres
de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as
demonstracdes contabeis estio livres de distorgdo relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a
respeito dos valores e das divulgacdes apresentados nas demonstragdes contabeis. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos
riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes
para a elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstra¢des contabeis da Companhia para
planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para
fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma
auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequagdo das praticas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administracdo, bem como a avaliagdo da
apresentacdo das demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member
firma-membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
afiliadas @ KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), with KPMG International Cooperative (“KPMG International’), a
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Opiniio sobre as demonstracdes contabeis individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢@o patrimonial e financeira da JBS S.A., em 31 de
dezembro de 2012, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstracdes contabeis consolidadas

Em nossa opinido, as demonstra¢des contabeis consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira consolidada
da JBS S.A., em 31 de dezembro de 2012, o desempenho consolidado de suas operagdes € os
seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas
internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 2.a, as demonstragcdes contabeis individuais foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Companhia essas
praticas diferem da IFRS, aplicavel as demonstragdes contabeis separadas, somente no que se
refere a avaliacdo dos investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo
método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo.
Nossa opinido nao esta ressalvada em fungdo desse assunto.

Outros assuntos

Demonstracoes do valor adicionado

Examinamos também as demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA)
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, cuja apresentagdo ¢ requerida pela
legislacdo societaria brasileira para companhias abertas e como informag¢ao suplementar pelas
IFRS que ndo requerem a apresentagdo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos
mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo
adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relacdo as
demonstracdes contdbeis tomadas em conjunto.

Sdo Paulo, 12 de margo de 2013

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6
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(IBS)

JBS S.A.

Balangos patrimoniais
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Nota 31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 4 3.564.984 3.612.867 5.383.087 5.288.194
Contas a receber de clientes 5 2.753.737 1.883.093 5.688.648 4.679.846
Estoques 6 1.940.192 1.544.261 5.182.187 5.405.705
Ativos biol6gicos 7 - - 849.624 209.543
Impostos a recuperar 8 1.309.995 1.330.609 1.676.267 1.690.311
Despesas antecipadas 9.648 8.148 142.961 131.033
Outros ativos circulantes 273.332 256.225 460.625 526.649
TOTAL DO CIRCULANTE 9.851.888 8.635.203 19.383.399 17.931.281
NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo
Créditos com empresas ligadas 9 808.062 88.505 548.909 552.197
Ativo biolégico 7 - - 304.309 -
Impostos a recuperar 8 641.957 562.027 673.346 626.126
Outros ativos néo circulantes 206.137 104.207 671.758 389.947
Total do Realizavel a Longo Prazo 1.656.156 754.739 2.198.322 1.568.270
Investimentos em controladas e coligada 10 6.118.876 7.561.574 258.620 -
Imobilizado 11 8.767.637 7.803.582 16.207.640 15.378.714
Intangivel 12 9.531.964 9.531.506 11.708.212 12.532.619
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 26.074.633 25.651.401 30.372.794 29.479.603
TOTAL DO ATIVC 35.926.521 34.286.604 49.756.193 47.410.884

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des contébeis.
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JBS S.A.

Balancgos patrimoniais
(Em milhares de reais)

Controladora

(IBS)

Consolidado

Nota 31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11
PASSIVO
CIRCULANTE
Fornecedores 13 1.000.273 666.375 3.564.270 3.323.886
Empréstimos e financiamentos 14/15 5.355.774 4.574.702 6.098.898 5.339.433
Imposto de renda e contribui¢io social a pagar 16 - - 8.886 211.528
Obrigacdes fiscais, trabalhistas e sociais 16 361.741 347.863 1.276.009 1.167.163
Dividendos declarados 17 170.749 - 170.749 -
Débito com terceiros para investimentos 18 112.712 10.589 112.712 10.589
Outros passivos circulantes 280.649 466.402 306.049 343.100
TOTAL DO CIRCULANTE 7.281.898 6.065.931 11.537.573 10.395.699
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 14/15 6.795.885 7.095.193 14.390.046 13.532.761
Obrigacdes fiscais, trabalhistas e sociais 16 137.847 - 524.230 683.812
Débito com terceiros para investimentos 18 95.142 2.048 95.142 2.048
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 19 825.781 289.798 1.276.756 678.372
Proviséo para riscos processuais 20 155.156 140.975 203.361 251.560
Outros passivos ndo circulantes 24.265 28.837 295.779 267.444
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 8.034.076 7.556.851 16.785.314 15.415.997
PATRIMONIO LIQUIDO 21
Capital social 21.506.247 21.506.247 21.506.247 21.506.247
Transages de capital 77.374 (10.212) 77.374 (10.212)
Reserva de capital 211.879 985.944 211.879 985.944
Reserva de reavaliagdo 96.847 101.556 96.847 101.556
Reservas de lucros 1.993.697 1.440.799 1.993.697 1.440.799
Ac¢Bes em tesouraria (776.526) (610.550) (776.526) (610.550)
Ajustes de avaliagéo patrimonial 92.999 127.071 92.999 127.071
Ajustes acumulados de conversao (2.591.970) (2.877.033) (2.591.970) (2.877.033)
Atribuido a participacao dos acionistas controladores 20.610.547 20.663.822 20.610.547 20.663.822
Participacéo dos acionistas ndo controladores - - 822.759 935.366
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 20.610.547 20.663.822 21.433.306 21.599.188
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDC 35.926.521 34.286.604 49.756.193 47.410.884

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes contabeis.

== n
Wotinalle. @ ﬁ pilgrims



UBS)

JBS S.A.

DemonstragGes do resultado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 2012 2011 2012 2011
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 22 16.405.822 13.060.853 75.696.710 61.796.761
Custo dos produtos vendidos 30 (12.093.878) (10.023.868) (67.006.886) (55.100.207)
LUCRO BRUTO 4.311.944 3.036.985 8.689.824 6.696.554
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Administrativas e gerais 30 (816.779) (595.453) (2.057.415) (1.739.198)
Com vendas 30 (1.564.217) (1.274.996) (3.877.714) (3.144.069)
Resultado financeiro liquido 23 (1.082.690) (1.468.238) (1.338.243) (2.010.728)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 385.040 113.264 836 -
Outras receitas (despesas) 24 23.290 28.031 (35.002) (32.667)
(3.055.356) (3.197.392) (7.307.538) (6.926.662)
RESULTADO ANTES DA PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA E
CONTRIBUICAO 1.256.588 (160.407) 1.382.286 (230.108)
Imposto de renda e contribui¢do social do periodo 19 2.424 2.710 (176.742) (520.711)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 19 (540.074) 81.992 (442.654) 427.934
(537.650) 84.702 (619.396) (92.777)
LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) DO EXERCICIO 718.938 (75.705) 762.890 (322.885)
ATRIBUIDO A:
Participacéo dos acionistas controladores 718.938 (75.705)
Participagdo dos acionistas ndo controladores 43.952 (247.180)
762.890 (322.885)
Resultado béasico por lote de mil agdes no final do exercicio- em reais 25 247,84 (27,77) 247,84 (27,77)
Resultado diluido por lote de mil agcdes no final do exercicio- em reais 25 247,84 (27,77) 247,84 (27,77)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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(IBS)

Demonstragdes dos resultados abrangentes para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 718.938 (75.705) 762.890 (322.885)
Qutros resultados abrangentes
Ajuste de avaliagdo patrimonial em controladas (34.072) 128.790 (34.072) 128.790
Ajuste acumulado de conversao em controladas 58.862 (281.203) 58.862 (281.203)
Variagdo cambial sobre investimentos no exterior 226.201 (36.967) 226.201 (36.967)
Total do resultado abrangente do exercicio 969.929 (265.085) 1.013.881 (512.265)
Total do resultado abrangente do exercicio atribuivel a:
Acionistas da Companhia 969.929 (265.085) 955.469 (120.108)
N&o controladores - - 58.412 (392.157)

969.929 (265.085) 1.013.881 (512.265)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis.
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(JIBS)

JBS S.A.

Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais)

Reservas de lucros Ajustes de Ajustes Lucros Total do

Capital Transagdes Reservade Reservade Para Acdes em avaliagao acumulados (prejuizos) Participagdo nao Patriménio

social de capital capital reavaliagdo Legal expansao tesouraria patrimonial  de conversdo acumulados Total controladores Liquido

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 18.046.067 (9.949) 985.944 106.814 7.768 1.503.478 (485.169) (1.719) (2.558.863) - 17.594.371 1.100.478 18.694.849

Transagoes de capital - (263) - - - - - - - - (263) - (263)

Acbes em tesouraria - - - - - - (125.381) - - - (125.381) - (125.381)

Debéntures conversiveis 3.460.180 - - - - - - - - - 3.460.180 - 3.460.180
Realizacéo da reserva de reavaliacéo - - - (5.258) - - - - - 5.258 - - -

Ajustes de avaliagdo patrimonial em controladas - - - - - - - 128.790 - - 128.790 - 128.790

Ajustes de em - - - - - - - - (281.203) - (281.203) - (281.203)

Variagdo cambial de investimentos liquidos - - - - - - - - (36.967) - (36.967) - (36.967)

Prejuizo do exercicio - - - - - - - - -

(75.705) (75.705) (247.180) (322.885)
Absorcéo do prejuizo - - - - - (70.447) - - - 70.447 -

Participagéo de n&o controladores - - - - - - - - - 82.068 82.068
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 21.506.247 (10.212) 985.944 101.556 7.768 1.433.031 (610.550) 127.071 (2.877.033) - 20.663.822 935.366 21.599.188
Transagoes de capital - 87.586 - - - - - - - - 87.586 - 87.586
Aquisicéo de acbes em tesouraria - - - - - - (939.717) - - - (939.717) - (939.717)
Custos de transacéo - - - - - - (324) - - - (324) - (324)
C de agtes em i - - (774.065) - - - 774.065 - - - - - -
Realizagéo da reserva de reavaliacéo - - - (4.709) - - - - - 4.709 - - -
Ajustes de avaliagdo patrimonial em controladas - - - - - - - (34.072) - - (34.072) - (34.072)
Ajustes de em - - - - - - - - 58.862 - 58.862 - 58.862
Variagdo cambial de investimentos liquidos - - - - - - - - 226.201 - 226.201 - 226.201
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 718.938 718.938 43.952 762.890
Proposta para destinagao do lucro liquido

Dividendos propostos - - - - - - - - - (170.749) (170.749) - (170.749)

Reserva legal - - - - 35.947 - - - - (35.947) - - -

Reserva para expansao - - - - - 516.951 - - - (516.951) - - -
Participacéo de n&o controladores - - - - - - - - - - - (156.559) (156.559)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 21.506.247 77.374 211.879 96.847 43.715 1.949.982 (776.526) 92.999 (2.591.970) - 20.610.547 822.759 21.433.306
As notas icati séo parte i das
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JBS S.A.

(IBS)

Demonstracdes dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio atribuido aos acionistas controladores
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais:

. Depreciacé@o e amortizagéo

. Perda estimada com crédito de liquida¢&o duvidosa

. Resultado de equivaléncia patrimonial

. Resultado na venda de imobilizado

. Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

. Encargos financeiros circulantes e n&o circulantes

. Provisé&o para riscos processuais

. Reducéo ao valor recuperavel de ativo

Reducdo (aumento) em ativos

Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar

Outros ativos circulantes e néo circulantes
Créditos com empresas ligadas

Ativos biolégicos

Aumento (reducdo) em passivos
Fornecedores

Outros passivos circulantes e nao circulantes
Lucro atribuido aos acionistas ndo controladores
Ajustes de avaliagéo patrimonial e acumulados de conversao

Variagdes em ativos e passivos operacionais

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Adicdes de ativo imobilizado e intangive

Efeito liquido da desconsolidagdo de Vigol

Adicdes nos investimentos em controladas

Baixas nos investimentos em controladas

Recebimento dividendos JBS USA

Recebimento pelo distrato Inalca JBS

Efeito liquido do capital de giro de empresa baixada/incorporada
Efeito liquido consolidagao integral Beef Snacks International B.V.

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos captados
Pagamentos de empréstimos e financiamentos
Pagamentos de debéntures
Transacdes de capital
Aquisicao de agBes de emisséo propria

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
financiamentos

Variagdo cambial sobre caixa e equivalentes

Variag&o liquida no exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Controladora

Consolidado

2012 2011 2012 2011
718.938 (75.705) 718.938 (75.705)
435.920 436.501 1.613.710 1.291.411

(6.431) 10.021 (4.657) 15.577
(385.040) (113.264) (836) -
(14.852) (24.998) 26.131 (8.132)
540.074 (81.992) 409.062 (427.934)
495.970 1.544.673 490.681 1.611.274
10.027 5.562 5.106 9.865
- - 10.282 63.193
1.794.606 1.700.798 3.268.417 2.479.549
(828.058) (149.369) (892.675) (278.778)
(329.123) (433.292) (395.360) (627.902)
106.863 (195.802) (163.553) (295.794)
(58.723) (104.145) 89.214 (43.156)
(463.806) (360.521) 11.612 (171.501)
- - (440.813) 247.255
303.692 77.789 206.669 (28.742)
28.412 (100.210) (270.741) (75.275)
. - 44.541 (247.180)
- - 14.945 (351.964)

(1.240.743) (1.265.550) (1.796.161) (1.873.037)
553.863 435.248 1.472.256 606.512

(1.083.314) (569.741) (1.619.393) (1.173.780)

- - (211.856) -

- (963.638) - -

(109.306) 2.491.708 2.067 -

875.503 - - -
- 504.002 - 504.002
7.356 718 (21.355) (34.584)

- - (19.757) -
(309.761) 1.463.049 (1.870.294) (704.362)
5.579.875 6.181.618 14.145.935 17.532.838
(5.869.508) (7.341.304) (13.773.332)  (16.224.978)
- (749) - (749)
- (263) (8.760) (263)
(2.352) (125.381) (2.352) (125.381)
(291.985) (1.286.079) 361.491 1.181.467
- - 131.440 130.003
(47.883) 612.218 94.893 1.213.620
3.612.867 3.000.649 5.288.194 4.074.574
3.564.984 3.612.867 5.383.087 5.288.194
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(IBS)

Demonstra¢8es do valor adicionado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servicos 17.440.319 13.914.737 76.956.495 63.008.737
Outras receitas operacionais liquidas 32.425 34.820 (4.328) 25.723
Recuperacédo (perda) estimada com crédito de liquidacdo duvidosa 6.431 (10.021) 4.657 (15.577)
17.479.175 13.939.536 76.956.824 63.018.883
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (10.028.087) (7.507.627) (52.272.801) (41.973.722)
Materiais, energia, servi¢os de terceiros e outros (2.548.057) (2.172.303) (11.094.042) (9.311.938)
Perda / Recuperacéo de valores ativos - - - (1.830)
Qutras - - - (5.104)
(12.576.144) (9.679.930) (63.366.843) (51.292.594)
Valor adicionado bruto 4.903.031 4.259.606 13.589.981 11.726.289
Depreciac@o e Amortizagdo (435.920) (436.501) (1.613.710) (1.291.411)
Valor adicionado liquido produzido pela companhia 4.467.111 3.823.105 11.976.271 10.434.878
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 385.040 113.264 836 -
Receitas financeiras 1.007.119 1.961.079 1.607.159 2.575.797
Outras 59 3.457 3.624 (24.787)
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 5.859.329 5.900.905 13.587.890 12.985.888
DISTRIBUIQAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal
Remuneracéo direta 1.259.220 1.066.632 6.400.408 5.556.714
Beneficios 153.769 169.640 1.362.069 1.156.769
FGTS 64.630 77.914 77.485 88.412
1.477.619 1.314.186 7.839.962 6.801.895
Impostos, taxas e contribuices
Federais 666.855 451.607 826.713 741.121
Estaduais 860.755 774.733 929.306 970.679
Municipais 15.969 2.528 17.958 6.016
1.543.579 1.228.868 1.773.977 1.717.816
Remuneracgédo de capitais de terceiros
Juros 2.037.834 3.300.639 2.829.175 4.385.420
Aluguéis 65.131 60.096 281.073 261.106
Outras 16.228 72.821 100.813 142.536
2.119.193 3.433.556 3.211.061 4.789.062
Remuneracgdo de capitais proprios
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio atribuido aos acionistas controladores 718.938 (75.705) 718.938 (75.705)
Participagao de minoritarios nos lucros (prejuizos) retidos - - 43.952 (247.180)
718.938 (75.705) 762.890 (322.885)
VALOR ADICIONADO TOTAL DISTRIBUIDO 5.859.329 5.900.905 13.587.890 12.985.888

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstraces contabeis.
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(IBS)

JBS S.A.
Notas explicativas as demonstracdes contdbeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais)

1

Contexto operacional

A JBS S.A. ("JBS", "Companhia" ou "Controladora”) é uma sociedade anénima de capital aberto listada no nivel "Novo Mercado" de governanca corporativa, com
sede na cidade de S&o Paulo, Brasil, e tem suas a¢des negociadas na BM&F Bovespa S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuro.

A Companhia e suas controladas desenvolvem as seguintes atividades operacionais:
a) Atividades no Brasil
Na Controladora

A Companhia explora o segmento de abate, frigorificagéo de carne bovina, industrializagdo de carnes, sub-produtos de carnes e conservas, em quarenta e oito
unidades industriais localizadas nos Estados de Acre, Bahia, Goias, Minas Gerais, Maranhado, Mato Grosso do Sul, Mato Grosso, Para, Rio de Janeiro, Ronddnia e
Sao Paulo.

A Companhia distribui seus produtos por meio de doze centros de distribuicdo, localizados nos Estados do Amazonas, Bahia, Minas Gerais, Pernambuco, Parana,
Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Sdo Paulo e no Distrito Federal.

A Companhia tem forte atuacé@o na atividade de curtimento de couro, destinando a maior parte de sua produgdo a exportacdo nos segmentos de couro moveleiro,
automotivo, calgadista e artefatos, nos estagios de "Wet Blue", Semi Acabado e Acabado. A estrutura é composta de dezesseis unidades industriais localizadas nos
Estados de Espirito Santo, Goias, Minas Gerais, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Para, Rio Grande do Sul, Rondbnia, Sdo Paulo, Tocantins e Ceara. Possui um
centro de distribui¢do localizado no Mato Grosso do Sul.

Adicionalmente, a Companhia explora os ramos de producao de latas de aluminio; gerenciamento de residuos industriais e producéo de resinas plasticas; produgéo
de sabdo em barra e sabonetes para marcas proprias de grandes empresas de higiene e limpeza; producéo de biodiesel, glicerina, oleina e acido graxo; compra e
venda de grdos de soja, sebo, 6leo de palma, soda caustica, estearina; industrializacdo e comercializacédo de tripas; operagdes préprias de transporte para vendas
no varejo, de bovinos para abate e de produtos destinados a exportagdo; possui lojas com o nome "Mercado da Carne" para venda de carnes e itens correlatos para
churrasco diretamente ao consumidor. Por fim, a Companhia opera também na producdo e comercializacdo de energia elétrica, cogeracdo de energia e
armazenamento de agua quente para calefacéo.

Em Controladas / Joint Ventures

A JBS Embalagens Metdlicas Ltda. (JBS Embalagens), confecciona embalagens metalicas em unidade fabril no Estado de S&o Paulo, que sdo utilizadas pela
Companbhia.

A JBS Confinamento Ltda. (JBS Confinamento), localizada nos municipios de Castilho e Guaicara- Estado de S&o Paulo, Nazario e Aruana - Estado de Goias e
Lucas do Rio Verde - Estado do Mato Grosso, explora a atividade de compra e engorda para revenda de bovinos para corte e de prestacéo de servigo de engorda de
bovinos de terceiros para abate.

A Novaprom Food Ingredients Ltda. (Novaprom), localizada no municipio de Guaicara - Estado de S&o Paulo, tem como atividades a exploracéo, industrializag&o,
comercializagio, exportagdo e importagdo de ingredientes e produtos para alimentos. E pioneira na produg&o de fibra natural de colageno, proteina de colageno na
sua forma pura, extraida das camadas internas da pele bovina e com teor proteico minimo de 99%. A Novaprom comercializa seus produtos em todo o Brasil e
exporta para Europa, América Latina, Asia e Oceania.

A controlada indireta Meat Snacks Partner do Brasil Ltda (Meat Snacks), "joint venture" de controle compartilhado entre a subsidiaria JBS Handels GMBH e a
empresa Jack Link Beef Jerky, esta localizada no Municipio de Santo Anténio de Posse, Estado de Sdo Paulo, e explora o ramo de fabricacdo de Beef Jerky,
comprando carne "in natura" no mercado interno e exportando o produto industrializado para os Estados Unidos da América. Em margo de 2012, a Meat Snacks
inaugurou uma unidade na cidade de Lins, também no Estado de S&o Paulo, no intuito de ampliar suas operagées.

A JBS Aves Ltda. (JBS Aves), localizada na cidade de Montenegro, no Estado do Rio Grande do Sul, explora a atividade de processamento de frango, cujo objetivo é
o desenvolvimento de avos de frango, matrizes, animais de corte, sua producdo e abate, até a industrializagdo de subprodutos, e o comércio e exportacdo dos
mesmos. A JBS Aves opera quatro fabricas de ragdes, trés abatedouros de aves, quatro fabricas de produtos industrializados, seis incubatérios, quatro filiais de
vendas e vinte e duas instalagdes para reprodugédo de frangos.

b) Atividades no Exterior

A controlada indireta JBS Argentina S.A. (JBS Argentina), localizada na Argentina, se dedica a exploragdo do segmento de abate e frigorificacdo de carne bovina,
industrializacéo de carnes, conservas, gorduras, racdes e produtos derivados, com seis unidades industriais localizadas nas Provincias de Buenos Aires, Santa Fé e
Coérdoba.

Em funcdo do cenério desfavoravel que a industria frigorifica vem atravessando na Argentina desde o exercicio de 2008, a Companhia decidiu suspender
temporariamente as operagfes das unidades produtivas de Colonia Caroya (Provincia de Cérdoba), Consignaciones Rurales (Provincia de Buenos Aires) no
exercicio de 2010 e em Venado Tuerto (Provincia de Santa Fé) no final do exercicio de 2011.

A JBS USA Holdings, Inc. (JBS USA) e suas controladas, abate e processa carnes “in natura” de origem bovina, suina, ovina e de frango com clientes nos Estados
Unidos da América e no mercado internacional. Os produtos preparados pela JBS USA incluem carnes resfriadas em cortes com padrdes industriais especificos.

A JBS USA nos Estados Unidos da América opera com oito frigorificos de bovinos, trés de suinos, um de carneiro, uma fabrica de beneficiamento de cortes bovinos
e suinos, e onze confinamentos. Na Australia opera com dez frigorificos, trés fabricas de beneficiamento de bovinos e quatro confinamentos de bovinos.

A JBS USA divide a sua operagdo em trés segmentos: Gado, operando o negécio de origem bovina; Porco, operando o negécio de origem suina e ovina; e Frango,
operando o negécio de aves por meio da subsidiaria Pilgrim's Pride (PPC).
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Na JBS USA, a subsidiaria JBS Trading USA, Inc também localizada nos Estados Unidos da América vende produtos industrializados de carne bovina,
principalmente, no mercado norte-americano.

Na JBS USA, a subsidiaria Pilgrim's Pride - PPC é uma empresa sediada em Greeley, Colorado, Estados Unidos da América, de capital aberto listada na bolsa de
New York, sendo uma das maiores empresas de processamento de frango nos Estados Unidos da América, com operagdo também no México e em Porto Rico.
Exporta commodities de frango para mais de noventa paises; os principais produtos séo “in-natura”, refrigerados inteiros ou em pedacos. Os principais clientes séo
cadeias de restaurantes, processadores de alimentos, distribuidores, supermercados, atacadistas e outros distribuidores de varejo, além de exportacdo para a
Europa oriental (incluindo a Russia), extremo oriente (incluindo a China), México e outros mercados mundiais. Opera vinte e nove instalagées para abate de frango,
apoiadas por trinta fabricas de ragdes, trinta e cinco incubadoras, dezessete instalagdes de processamento e trés instalacdes de fabrica de produtos pet nos Estados
Unidos da América e México.

Na JBS USA, a subsidiaria Sampco, Inc. (Sampco), localizada em Chicago, nos Estados Unidos da América, tem como principal operagéo a importagédo de carne
processada da América do Sul, e a revenda desse produto para os Estados Unidos da América, Canada e Caribe. A Sampco atua também em importacdes de outros
alimentos como conservas, frutas e legumes de outras regides, incluindo o Extremo Oriente, para venda na América do Norte e Europa.

A controlada indireta Global Beef Trading Sociedade Unipessoal Lda (Global Beef Trading), localizada na llha da Madeira, Portugal, vende produtos alimenticios
como carne bovina, ovina, suina e de aves. A Global Beef Trading importa os produtos da América Latina e exporta para diversos paises na Europa, Africa e Asia.

A controlada indireta Toledo International NV (Toledo), localizada na Bélgica, exerce basicamente operacdes de trading para os mercados europeu e africano,
comercializando carne cozida, dentre outros produtos. Adicionalmente desenvolve operagfes de logistica, armazenagem, customizagé@o e desenvolvimento de novos
produtos.

A LLC Lesstor € um armazém localizado na Russia cuja atividade € a armazenagem de produtos proprios e de terceiros através de contratos de locagao de espago e
servigos de estocagem.

A controlada indireta JBS Paraguay S.A (JBS Paraguay), localizada em Assuncdo, possui outra planta em San Antonio, abate e processa carne bovina congelada,
resfriada e couro verde. A maior parte de sua produgdo é dedicada a exportagdo para outras subsidiarias do Grupo. Possui licenga para exportar para a Unido
Européia, Chile, Rissia e outros mercados.

A JBS Leather Paraguay, localizada na cidade de Assuncéo, Paraguai, atua no segmento de couros, comprando couro fresco do mercado local e industrializando e
comercializando no mercado Externo, no estagio Wet-Blue.

A controlada indireta Frigorifico Canelones S.A (Frigorifico Canelones), localizada na cidade de Canelones, Uruguai, abate e processa carne bovina “in natura” para
exportagdo e venda local. Também vende cortes de carnes com 0sso e mitdos, principalmente para o mercado local.

A controlada indireta Egygate Distribution (Egygate), localizada no Egito, € uma distribuidora de produtos alimenticios.

A controlada indireta Misr Cold Centers and Storage (Misr Cold), localizada no Egito, € uma empresa de armazenamento, resfriamento e congelamento de carnes,
mas comercializa outros produtos alimenticios.

A controlada indireta Rigamonti Salumificio SpA (Rigamonti), localizada na lItalia, é lider no mercado italiano em produgdo e venda de Bresaola (carne bovina
curada). Adicionalmente, a Rigamonti produz e vende beef jerky, bacon e presunto.

A controlada indireta Trump Asia Enterprises Limited (Trump), localizada na China, possui uma planta de processamento de couros, cuja atividade consiste na
industrializag8do até o acabamento do couro para ser vendido, principalmente, ao mercado local de producdo de bolsas e sapatos. Ainda possui trés escritérios
comerciais em Hong Kong, focados no mercado asiatico, comprando grande parte de seus produtos do Grupo JBS e parte de terceiros.

A controlada indireta JBS Leather Europe s.r.o. (JBS Leather), possui um escritério administrativo e comercial localizado na cidade de Praga, e um armazém
localizado na cidade de Borsov, todos na Republica Tcheca. A JBS Leather compra couro do Grupo JBS e comercializa couros acabados no mercado externo, com
foco no leste europeu, sendo a Polénia e Alemanha os principais paises consumidores.

A JBS Leather Italia S.R.L. (JBS Leather Italia), localizada na cidade de Arzignano, possui outra planta na cidade de Matera, ambas na Itdlia, atua no segmento de
couros, comprando couro do Grupo JBS e comercializando no mercado interno italiano e no mercado europeu, produzindo couros nos estagios Semi Acabado e
Acabado.

c) Evento operacional relevante

c.1) Leildo da Oferta Publica Voluntaria de Aquisicédo de Agdes Ordinarias de Emissdo da JBS S.A., mediante Permuta por A¢des Ordinarias de Emisséo da
Vigor Alimentos S.A.

Em 21 de junho de 2012, foi realizado o Leildo da Oferta Publica Voluntaria de Aquisicdo de Ac¢des Ordinarias (Oferta) de Emissdo da JBS S.A., mediante Permuta
por Acgdes Ordinérias de Emisséo da Vigor Alimentos S.A. ("OPA de Permuta").

No leildo foram adquiridas pela JBS S.A. 117.800.183 (cento e dezessete milhdes, oitocentos mil e cento e oitenta e trés) a¢Bes ordinarias de sua prépria emissdo
por meio da permuta de ag8es ordinarias de emisséo da Vigor de que era titular.

Dessa forma, através da Opa de Permuta, a Companhia que até entdo detinha a totalidade (100%) das A¢des da Vigor, passou a deter 21,32% do total de agdes,
cedendo a maior parte de sua participacéo, equivalente a 44,62% do total de a¢des da Vigor, a FB Participacdes S.A., que é controladora da Companhia.

Com essa nova configuragdo societaria, a Companhia ndo mais consolida o seu investimento na subsidiaria Vigor Alimentos S.A., passando a tratar como
investimento em coligada, pois ainda que possua um percentual de participagéo superior a 20%, que indicaria que possui influéncia significativa, a FB Participacdes
S.A. passou a gerenciar e controlar as operag8es da Vigor, tornando-se a nova controladora.
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Essa nova estrutura societaria indica que apesar de a Companhia reduzir o seu percentual de participacdo e perder o controle sobre a Vigor, o controle da mesma
ainda é mantido no mesmo grupo econdmico, através da FB Participa¢es S.A., holding da Companhia, e por isso, os resultados dessa transacéo foram registrados
sob a rubrica de TransagGes de Capital, de forma que foi alienado um investimento no montante de R$ 959.961 em troca de R$ 937.689 de acdes em tesouraria,
apresentando um resultado de transagéo de capital de (R$ 22.272), cujo detalhamento segue abaixo:

- Baixa do investimento em Vigor:

Quantidade de ages: 117.800.183
Valor da acdo em reais: R$ 8,15
Valor da baixa do investimento: R$ 959.961

- Permuta (Recebimento de A¢des em Tesouraria):

Quantidade de ages: 117.800.183
Valor da ac@o em reais: R$ 7,96
Valor das a¢Bes em tesouraria: R$ 937.689
- Apuragdo da transacdo de capital: R$ (22.272)

Devido ao fato do investimento néo estar sendo consolidado nas demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, e ter sido consolidado até
o semestre findo em 30 de junho de 2012, para fins de comparabilidade, abaixo segue balanco "pro-forma" , excluindo os saldos contébeis da Vigor Alimentos em 31
de dezembro de 2011, do respectivo periodo comparativo de 31 de dezembro de 2011, permitindo aos leitores e usuarios melhor comparabilidade.

a) Balanco Patrimonial

Consolidado "Pro-forma"
31.12.12 31.12.11
ATIVO
Caixa e equivalentes de caixa 5.383.087 4.966.514
Contas a receber de clientes 5.688.648 4.551.746
Estoques 5.182.187 5.294.299
Ativos biolégicos 1.153.933 209.543
Imposto a recuperar 2.349.613 2.204.589
Outros ativos circulantes e néo circulantes 1.824.253 2.080.733
Investimentos em coligadas 258.620 330.427
Imobilizado 16.207.640 14.956.655
Intangivel 11.708.212 12.527.229
TOTAL DO ATIVO 49.756.193 47.121.735
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Fornecedores 3.564.270 3.236.162
Empréstimos e financiamentos 20.488.944 18.545.772
Obrigagdes fiscais, trabalhistas e sociais e impostos correntes e diferidos 3.085.881 2.391.245
Outros passivos circulantes e néo circulantes 1.183.792 1.349.367
Patriménio liquido 21.433.306 21.599.189
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 49.756.193 47.121.735

Para fins de comparabilidade, abaixo segue demonstracdo de resultado "pro-forma" excluindo o resultado da Vigor do semestre findo em 30 de junho de 2011,
comparativa ao mesmo periodo de 2012, visto que o resultado da Vigor foi consolidado somente até o semestre findo em 30 de junho de 2012.
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b) Demonstracéo de resultado

2011

2012 N "

Pro-forma
Receita operacional liquida 75.696.710 61.152.912
Custo dos produtos vendidos (67.006.886) (54.618.546)
LUCRO BRUTO 8.689.824 6.534.366
Despesas administrativas, gerais e com vendas (5.935.129) (4.738.644)
Resultado financeiro liquido (1.338.243) (1.956.332)
Demais (despesas) receitas (35.002) (34.910)
Resultado de equivaléncia patrimonial 836 (9.094)
Imposto de renda e contribui¢éo social (619.396) (118.271)
LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) DO PERIODO 762.890 (322.885)

ATRIBUIDO A:

Participacdo dos acionistas controladores 718.938 (75.705)
Participagéo dos acionistas néo controladores 43.952 (247.180)
762.890 (322.885)

c.2) Incorporacéo Cascavel Couros Ltda.

Em 27 de dezembro de 2012, a Companhia incorporou sua subsidiaria integral, Cascavel Couros Ltda. ("Cascavel Couros"), como um processo de simplificagdo da
estrutura societaria do grupo econdémico, maior eficiéncia administrativa e reducéo dos custos incidentes sobre operacdes. A incorporagdo ndo implicou em aumento
do capital social ou emissdo de novas agdes da Companhia.

O patrimdnio liquido da Cascavel Couros incorporado pela Companhia foi avaliado a valor contabil por empresa especializada, com base nos critérios previstos na
legislagéo aplicavel. Devido ao fato das demonstra¢cdes contébeis da controladora do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 apresentadas contemplarem os
saldos incorporados da Cascavel Couros, e, para fins de comparabilidade, abaixo segue balanco "pro-forma" , excluindo os saldos contébeis incorporados da
Cascavel Couros:

Controladora Cascavel "Pro-forma"
31.12.12 31.12.12 31.12.12

ATIVO

Caixa e equivalentes de caixa 3.564.984 7.356 3.557.628
Contas a receber de clientes 2.753.737 54.850 2.698.887
Estoques 1.940.192 66.808 1.873.384
Imposto a recuperar 1.951.952 93.083 1.858.869
Imobilizado 8.767.637 69.006 8.698.631
Outros ativos circulantes e néo circulantes 16.948.019 63.556 16.884.463
TOTAL DO ATIVO 35.926.521 354.659 35.571.862
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Fornecedores 1.000.273 9.159 991.114
Empréstimos e financiamentos 12.151.659 10.043 12.141.616
Obrigagdes fiscais, trabalhistas e sociais 499.588 5.596 493.992
Provis&o para contingéncias 155.156 4.154 151.002
Outros passivos circulantes e néo circulantes 1.509.298 16.061 1.493.237
Patrimonio liquido 20.610.547 309.646 20.300.901
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 35.926.521 354.659 35.571.862

c.3) Decisdo arbitral litigio - Beef Snacks International B.V.

Em marco de 2007 a Companhia, através da subsidiaria JBS Global A/S, junto com a Link International Meat Products (Link) criou a Beef Snacks International B.V.
(BSI), uma joint venture de controle compartilhado (50%/50%) com sede na Holanda, holding de duas subsidiarias, a Beef Snacks do Brasil, localizada no Brasil e a
Jerky Snack Brands Inc localizada nos Estados Unidos.

Em margo de 2009, Link notificou a Companhia exercendo o direito de venda das préprias a¢es depois de ter sido diluido (Dilution Put Right), ndo cumprindo as
obrigacdes de capitalizag&o da joint venture.

Em virtude da discussédo do preco de venda das agdes, e em consideragcdo também das ingentes perdas da joint venture, em abril de 2009 a Companhia protocolou
um processo arbitral junto & ICC (Camera Internacional de Comércio), conforme previsto pelo contrato, para discutir o valor de venda das agées e a propria saida de
Link da sociedade.
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O tribunal arbitral com decisédo em 2011 estabeleceu que nada era devido pela Companhia para a saida de Link da joint venture, e em 1 de setembro de 2011 a
decisdo arbitral foi homologada pela Corte da Holanda (exequatur). Ao final deste exercicio a Corte Holandesa ordenou a transferéncia imediata das acdes da BSI a
favor da Companhia, passando entdo a ser uma subsidiaria integral (100%) da JBS, através de uma concesséo por decisdo arbitral dos 50% de participagdo a JBS
Global A/S detidos pela Link, tornando-se essa detentora de 100% de patrticipagéo da BSI.

2 Elaboracéo e apresentacéo das demonstracfes contbeis
a. Declaragdo de conformidade

As demonstragdes contabeis da Companhia incluem:

- As demonstracdes contabeis consolidadas da Companhia foram preparadas de acordo com o International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidos pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e de acordo com os pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes do Comité de Pronunciamentos Contébeis -
CPC, aprovados por resolugdes do Conselho Federal de Contabilidade - CFC e normas da Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM.

- As demonstra¢Ges contabeis individuais foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em observancia a Lei das Sociedades por
Acdes - Lei das SAs, considerando as alterag6es introduzidas através das Leis 11.638/07 e 11.941/09 e os pronunciamentos, interpreta¢des e orientagdes do Comité
de Pronunciamentos Contabeis - CPC, aprovados por resolugdes do Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e normas da Comissdo de Valores Mobiliarios -
CVM.

As demonstragdes contabeis individuais apresentam a avaliagéo de investimentos em coligada, controladas e controladas em conjunto pelo método de equivaléncia
patrimonial, de acordo com a legislacéo brasileira vigente. Dessa forma, as demonstragées contabeis divergem nessa avaliacdo em relagédo ao IFRS, que exige que
a avaliagdo desses investimentos nas demonstracdes separadas da controladora sejam avaliados pelo seu valor justo ou pelo custo.

As demonstracdes contdbeis das controladas existentes antes & adogéo inicial do IFRS s&o ajustadas para adequar suas politicas contabeis as politicas adotadas
pelo Grupo JBS - préticas contabeis internacionais (IFRS). Sendo assim, os respectivos balangos das subsidiarias foram elaborados com politicas e praticas
contabeis internacionais uniformes. Da mesma forma, para novas aquisicdes de investimentos apds a adogdo ao IFRS é aplicado o IFRS 3(R)/CPC 15 R1 -
Combinacdes de Negdcios, que traz os investimentos a valor justo, posteriormente efetuando as equivaléncias patrimoniais mensais desses investimentos.

Contudo, ndo existe diferenga entre o patrimdnio liquido consolidado e o resultado consolidado atribuiveis aos acionistas da controladora constantes nas
demonstragdes contabeis consolidadas preparadas de acordo com as normas do IFRSs e as praticas adotadas no Brasil (BR GAAP), e o patrimonio liquido e
resultado da Controladora constantes nas demonstra¢des contabeis individuais preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). Por
esta razdo, a Companhia optou por apresentar as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas em um Unico conjunto, lado a lado.

Regime Tributéario Transitério (RTT) - Os valores apresentados nas demonstragdes contadbeis em 31 de dezembro de 2012 consideram a adogdo do Regime
Tributario de Transi¢do (RTT) pela Companhia e suas controladas, conforme facultado pela Lei n° 11.941/09, que tem por objetivo manter a neutralidade fiscal das
alteracdes ocorridas na legislacéo Brasileira, introduzidas pela Lei n° 11.638/07 e pela propria Lei n° 11.941/09.

A aprovacao destas demonstrag8es contabeis individuais e consolidadas ocorreu na reunido do Conselho de Administragdo realizada em 12 de marco de 2013.

Moeda funcional e de apresentagéo

Essas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas sé@o apresentadas em reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todas as informagdes financeiras
sdo apresentadas em milhares de reais, exceto quando disposto o contrario.

3 Resumo das principais praticas contdbeis

As principais politicas contabeis aplicadas na elaboragdo destas demonstracdes contdbeis estdo definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo
consistente em todos os periodos apresentados, salvo disposigdo em contrario.

a) Apuracéo do resultado

O resultado das operacdes é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia. A receita compreende o valor justo da contraprestacéo recebida ou a
receber pela comercializagéo de produtos e servigos no curso normal das atividades da Companhia e suas controladas.

Nas demonstragdes do resultado a receita € apresentada liquida dos impostos, das devolugées, dos abatimentos e dos descontos, bem como apés a eliminacédo das
vendas entre empresas do grupo. Na nota explicativa 22 apresentamos a conciliacdo da receita liquida.

Em conformidade com o IAS 18/CPC 30 - Receitas, a Companhia e suas controladas reconhecem a receita quando, e somente quando:

(i) o valor da receita pode ser mensurado com seguranga;

(i) a entidade tenha transferido para o comprador os riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade do bem;

(iii) € provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a Companhia e suas controladas;

(iv) a entidade ndo mantenha envolvimento continuado na gestdo dos bens vendidos em grau normalmente associado a propriedade nem efetivo controle de tais
bens;

(v) as despesas incorridas ou a serem incorridas, referentes a transacéo, sejam confiavelmente mensuradas.

As despesas sdo apuradas em conformidade com o regime contabil de competéncia.
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b) Estimativas contabeis

No processo das aplicagdes das politicas contabeis da Companhia, a Administracéo fez os seguintes julgamentos, o que eventualmente pode ter impacto material
nos valores reconhecidos nas demonstragdes contabeis:

« perda no valor recuperavel de ativos néo financeiros;

« perdas no valor recuperavel de impostos a recuperar;

« beneficios de aposentadoria;

* mensuragao a valor justo de itens relacionados a combinagdes de negécios
« valor justo de instrumento financeiro;

« provisdes para passivos tributarios, civeis e trabalhistas;

« perda no valor recuperavel de ativos financeiros;

« ativo bioldgico; e

« vida util do ativo imobilizado.

A Companhia revisa as estimativas e as premissas contabeis utilizadas trimestralmente. Revisdes das estimativas contabeis sdo reconhecidas nas demonstracées
contabeis do periodo em que ocorrer a reviséo.

A liquidacgdo das transag8es envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados decorrentes de possiveis imprecisdes inerentes ao
processo de sua determinagao.

c) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, bancos e investimentos financeiros com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da
contratacdo. As aplicac@es financeiras sdo de alta liquidez e sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante
risco de valor em conformidade com o IAS 7/CPC 03 R2 - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa. Essas aplica¢es tém a finalidade de satisfazer os compromissos de
caixa de curto prazo (gestdo diaria de recursos financeiros da Companhia e suas controladas) e ndo para investimento ou outros propositos.

d) Contas areceber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores devidos pelos clientes no curso normal dos negécios da Companhia. Se o prazo de recebimento é
equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, 0 montante correspondente € classificado no ativo ndo
circulante.

As contas a receber de clientes séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizavel, menos a eventual perda
do seu valor recuperavel. Ou seja, na pratica, sdo reconhecidas pelo valor faturado, ajustado ao seu valor recuperavel.

e) Provisdo para ajuste ao valor recuperavel

As perdas estimadas com o ajuste ao valor recuperavel do contas a receber sdo calculadas com base na analise do "aging list", provisionando os itens de longa
data, mas também considerando as perdas avaliadas como provaveis, cujo montante é considerado pela Administracdo da Companhia como suficiente para cobrir
eventuais perdas na realizagdo das contas a receber, com base nos histéricos de perdas.

As despesas com a constituicdo da proviséo para ajuste ao valor recuperavel sdo registradas na rubrica “Despesas com vendas” na demonstragdo do resultado
individual e consolidado. Quando néo existe expectativa de recuperagdo destes créditos, os valores creditados na rubrica “Perda estimada com ajuste ao valor
recuperavel” sdo revertidos contra a baixa definitiva do titulo ao resultado do exercicio.

f) Estoques

De acordo com o IAS 2/CPC 16 R1 - Estoques, os estoques séo registrados ao custo médio de aquisi¢cdo ou producéo, que ndo supera os valores de mercado ou
valor liquido de realizacéo. O custo desses estoques é reconhecido no resultado quando da venda ou perecimento.

g) Ativo bioldgico

De acordo com o IAS 41/CPC 29 — Ativo Biol6gico, empresas que possuem atividades agricolas, tais como cultivo de gréos, aumento de rebanho (operacdes de
confinamento de gado ou gado a pasto), e cultivos de agriculturas diversas estéo sujeitas a realizar a valorizag&o de seus ativos, a fim de se determinar o valor justo
dos mesmos, baseando-se no conceito de valor a mercado cujo efeito deve ser registrado no resultado do exercicio.

A avaliacdo dos ativos biolégicos é feita trimestralmente pela Companhia, sendo que o ganho ou perda, na variagdo do valor justo dos ativos biolégicos é
reconhecido no resultado no periodo em que ocorre, em linha especifica da demonstracéo do resultado, como receita bruta.

O registro dos ativos biol6gicos € feito através do conceito de valor a mercado e custo, de acordo com os critérios definidos na nota explicativa 7.
h) Investimentos em coligada, controladas e controladas em conjunto ("joint ventures")

Nas demonstracdes contébeis individuais da Companhia, as participagdes em coligadas, controladas e controladas em conjunto sdo reconhecidas através do
método de equivaléncia patrimonial.

Conforme definido IAS 28/CPC 18 - Investimento em Coligada e em Controlada, Coligadas séo aquelas entidades em que a Companhia tem influéncia significativa e
gue nao se configura como controlada ou participagdo em empreendimento sob controle conjunto.
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De acordo com os requerimentos do IAS 31/CPC 19 R1 - Investimento em Empreendimento Controlado em Conjunto (Joint Venture) , “Joint ventures” sdo aquelas
entidades nas quais o controle é exercido conjuntamente pela Companhia e por um ou mais sécios. Os investimentos em “joint ventures” s&o reconhecidos pelo
método de consolidagdo proporcional, a partir da data em que o controle conjunto é adquirido. De acordo com esse método, os componentes do ativo e passivo e as
receitas e despesas das “joint ventures” sdo somados as posi¢cdes contabeis consolidadas, na proporgdo da participacdo do investidor em seu capital social,
conforme descrito na nota 10.

As variagdes cambiais de investimentos em moeda estrangeira sdo reconhecidas no patriménio liquido, na rubrica de ajustes acumulado de converséo.

i) Imobilizado

Os itens do ativo imobilizados sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢éo ou construgdo, deduzido de depreciacéo acumulada e perdas de reducéo ao valor
recuperavel (impairment) acumuladas.

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos, que sejam direta ou indiretamente atribuiveis a aquisicdo ou construgédo de ativos, sdo capitalizados como parte
dos custos desses ativos. Os custos de empréstimos que ndo estejam diretamente relacionados aos ativos séo capitalizados com base em taxa média de captagao
sobre o saldo de obras em andamento. Esses custos sdo amortizados ao longo das vidas Uteis estimadas dos ativos relacionados.

A depreciacéo é reconhecida pelo método linear com base na vida (til estimada de cada ativo, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apés a vida
Gtil seja integralmente baixado (exceto para terrenos e constru¢cdes em andamento). A vida Util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagdo sédo
revisados pelo menos ao final do exercicio, e o efeito de quaisquer mudancgas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Um item do imobilizado é baixado apds alienag&o ou quando ndo ha beneficios econémicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou
perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado s&o determinados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contabil residual do ativo e s&o
reconhecidos no resultado.

j) Ativos arrendados

Os arrendamentos em cujos termos a Companhia assume os riscos e beneficios inerentes a propriedade séo classificados como arredamentos financeiros. Apos o
reconhecimento inicial, o ativo é registrado de acordo com a politica contabil aplicavel ao ativo.

Os outros arrendamentos mercantis sdo arrendamentos operacionais, e os ativos arrendados nédo sdo reconhecidos no balanco patrimonial da Companhia, sendo
registrados na Demonstragdo de resultado como despesa de acordo com os pagamentos efetuados. A Companhia possui em suas operacdes apenas
arrendamentos operacionais.

k) Intangivel

E composto, em sua maior parte, por agio decorrente de expectativa de rentabilidade futura, registrado de acordo com o IAS 38/CPC 4 - Ativos intangiveis pelo custo
de aquisicéo ou formacéo, deduzido da amortizagdo e das perdas por redugdo ao valor recuperavel acumuladas (perda no valor recuperavel). A amortizagéo, quando
aplicavel, é reconhecida linearmente com base na vida Util estimada dos ativos. A vida Util estimada e o método de amortizagdo sdo revisados no fim de cada
exercicio e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Adgio decorrente de combinacdo de negécios

O 4gio resultante de uma combinagdo de negécios é demonstrado ao custo na data da combinagéo do negécio, liquido da perda acumulada no valor recuperavel, se
houver.

Os &gios sdo submetidos anualmente a teste de reducdo no valor recuperavel, ou com maior frequéncia quando houver indicagdo de que poderdo apresentar
reducdo no valor recuperavel. Se o valor recuperavel for menor que o valor contabil, a perda por reducéo no valor recuperavel é registrada. Qualquer perda por
reducdo no valor recuperavel de agio é reconhecida diretamente no resultado do exercicio. A perda por reducéo no valor recuperavel néo é revertida em periodos
subsequentes.

Quando da alienagdo de determinado ativo com respectivo agio alocado, o valor atribuivel de agio é incluido na apuracéo do lucro ou prejuizo da alienagéo.

Reducéo ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis, excluindo o agio

Os itens do ativo imobilizado, intangivel com vida util definida e outros ativos (circulantes e néo circulantes), quando aplicavel, ttm o seu valor recuperavel testado no
minimo anualmente, caso haja indicadores de perda de valor. Os ativos intangiveis com vida Util indefinida tém a recuperacdo do seu valor econémico testada
guando ha indicadores potenciais de reducédo ao valor recuperavel ou anualmente, independentemente de haver indicadores de perda de valor, nos termos do IAS
38/CPC 4 - Ativos intangiveis.

Ao fim de cada exercicio, é feita reviséo do valor contébil dos ativos tangiveis e intangiveis para determinar se ha alguma indicacdo de que tais ativos sofreram
alguma perda por reducé@o ao valor recuperavel. Se houver tal indicagdo, o montante recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de mensurar o montante
dessa perda, se houver.

O montante recuperavel é o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda ou o valor em uso. Na avaliacdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros
estimados sdo descontados ao valor presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que reflita uma avaliagéo atual de mercado do valor da moeda no tempo e
os riscos especificos do ativo para o qual a estimativa de fluxos de caixa futuros néo foi ajustada.
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Se 0 montante recuperavel de um ativo calculado for menor que seu valor contabil, o valor contabil do ativo é reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por redugdo
ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado e é revertida caso haja mudancas nas estimativas utilizadas para determinar o valor recuperavel.
Quando a perda por reducédo ao valor recuperavel é revertida subsequentemente, ocorre 0 aumento do valor contébil do ativo para a estimativa revisada de seu
valor recuperavel, desde que n&do exceda o valor contabil como se nenhuma perda por reducéo ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o ativo em
periodos anteriores. A reversédo da perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida diretamente no resultado.

I) Outros ativos circulantes e néo circulantes

Sé&o demonstrados ao valor de custo ou realizagéo incluindo, quando aplicavel, os rendimentos auferidos até as datas dos balangos.

m) Fornecedores

Correspondem aos valores devidos aos fornecedores no curso normal do negécio da Companhia. Se o prazo de pagamento é equivalente a um ano ou menos, 0s
saldos de fornecedores sdo classificados no passivo circulante. Caso contrario, 0 montante correspondente é classificado no passivo ndo circulante. Quando
aplicavel, sdo acrescidos encargos, variagdes monetarias ou cambiais.

n) Empréstimos e financiamentos

Reconhecidos pelo valor justo no momento do recebimento dos recursos captados, liquidos dos custos de transagdo, nos casos aplicaveis, e acrescidos de
encargos, juros e variagdes monetarias e cambiais conforme previsto contratualmente, incorridos até as datas dos balangos, conforme demonstrado na nota
explicativa 14.

0) Imposto de renda e contribuig&o social
Impostos correntes
Séo registrados com base no lucro tributavel, de acordo com a legislacéo e aliquotas vigentes.

Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos (impostos diferidos) séo calculados sobre as reservas de reavaliacdo, diferencas temporarias entre as bases
fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis. Os impostos diferidos sdo determinados usando as aliquotas de imposto vigentes nas datas dos balangos e
gue devem ser aplicadas quando os respectivos impostos diferidos ativos forem realizados ou quando o imposto de renda e a contribuigdo social diferidos passivos
forem liquidados.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos somente na proporgéo da probabilidade de que o lucro real futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas
temporarias, despesas tributarias e créditos tributarios possam ser usados.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos
de renda lancados pela mesma autoridade tributéria sobre a mesma entidade sujeita a tributagéo.

p) Dividendos

A proposta de distribuicdo de dividendos, quando incorridos, efetuada pela Administragdo da Companhia que estiver dentro da parcela equivalente ao dividendo
minimo obrigatério de 25%, é registrada como passivo na rubrica “Dividendos declarados”, por ser considerada como uma obrigagédo legal prevista no estatuto social
da Companhia.

g) Passivos circulantes e nédo circulantes
Sé&o demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagdes monetarias ou cambiais.

r) Participacdo de ndo controladores

De acordo com os requerimentos do IAS 1/CPC 26 R1 - Apresentacdo das Demonstraces Contébeis, a participacdo de ndo controladores (Minoritarios) deve ser
apresentada nas demonstracdes contabeis consolidadas, como parte integrante do patrimonio liquido, assim como serédo destacados os resultados atribuiveis aos
mesmos na demonstrag&o de resultado.

s) Ativos e passivos contingentes

De acordo com os requerimentos do IAS 37/CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, 0s ativos contingentes sdo reconhecidos somente
guando é "praticamente certo" seu éxito, ou com base em decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdo
apenas divulgados em nota explicativa.

Os passivos contingentes sé@o provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente
seguranca. Os passivos contingentes avaliados como perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como
perdas remotas ndo sdo provisionados e nem divulgados.

t) Ajuste a valor presente de ativos e passivos

A Companhia apresenta, quando aplicavel, ativos e passivos a valor presente, de acordo com o CPC 12 — Ajuste a valor presente. Os ativos e passivos monetarios
de curto e longo prazo sédo ajustados pelo seu valor presente, no entanto o ajuste sobre o saldos de curto prazo ocorrem quando o efeito é considerado relevante em
relagdo as demonstragdes contabeis consolidadas tomadas em conjunto.

No célculo do ajuste a valor presente a Companhia considera as seguintes premissas: (i) 0 montante a ser descontado; (ii) as datas de realizagéo e liquidacéo; e (iii)
a taxa de desconto.

A taxa de desconto utilizada pela Companhia considerou as atuais avaliagdes de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos para cada
ativo e passivo.
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u) Consolidagéo

As demonstracdes contébeis consolidadas incluem as demonstragdes contabeis da Companhia e de suas controladas. O controle é obtido quando a Companhia tem
o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas atividades.

Quando necessério, as demonstrages contabeis das controladas sdo ajustadas para adequar suas politicas contébeis aquelas estabelecidas pela Controladora.
Todas as transacdes, saldos, receitas e despesas entre as empresas do Grupo JBS s&o eliminados integralmente nas demonstra¢des contabeis consolidadas. A
relacé@o das controladas que a Companhia consolida esté descrita na nota explicativa 10.

As demonstracdes contdbeis das controladas sediadas no exterior sdo elaboradas, originalmente, em moeda local, e para fins de calculo da equivaléncia patrimonial
e consolidacéo, sdo convertidas as praticas contabeis - IFRS e para Reais pela taxa cambial correspondente a data de encerramento do balanco para ativos e
passivos, pela taxa histérica para as movimentac¢des ocorridas no patrimdnio liquido e pela taxa cambial média do periodo para as contas de receitas e despesas. Os
ganhos e perdas decorrentes das movimentagdes do patriménio liquido e reconhecimento do resultado pela taxa cambial média, sdo reconhecidos diretamente no
patrimonio liquido, na conta de ajustes acumulados de conversdo, nos termos definidos pelo IAS 21/CPC 2 - Efeitos nas mudangas nas taxas de cambio e
conversao de demonstragdes contabeis.

v) Converséo de moedas estrangeiras

Moeda funcional e de apresentagéo

As transagfes em moedas estrangeiras sdo convertidas para suas respectivas moedas funcionais de cada uma das empresas controladas. Ativos e passivos
monetarios denominados em moeda estrangeira na data das demonstrages contabeis sédo convertidos para a moeda funcional pela taxa cambial correspondente a
data de encerramento do balanco. As variacdes cambiais positivas e negativas dos itens monetarios é a diferenca entre custo amortizado em moeda estrangeira
convertidos a taxa de cambio no final do periodo.

Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis de cada uma das empresas controladas séo mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual
as empresas atuam (“moeda funcional”), sendo convertidas as praticas contabeis - IFRS e para Reais pela taxa cambial correspondente a data de encerramento do
balango para ativos e passivos, pela taxa histérica para as movimentacdes ocorridas no patriménio liquido e pela taxa cambial média do periodo para as contas de
receitas e despesas, quando aplicavel, e com o registro no resultado dos efeitos da variagdo cambial.

w) Resultado por acao

De acordo com o IAS 33/CPC 41 - Resultado por ag@o, a Companhia apresenta o célculo do resultado por acdo segregado da seguinte forma:

Bésico: Calculado através da diviséo do lucro liquido do exercicio, atribuido aos detentores de ag¢des ordinarias da controladora, pela quantidade média ponderada
de agOes ordinarias disponiveis durante o exercicio.

Diluido: Calculado através da divisdo do lucro liquido atribuido aos detentores de acdes ordinérias da controladora pela quantidade média ponderada de acdes
ordinarias disponiveis durante o exercicio, mais a quantidade média ponderada de acdes ordinarias que seriam emitidas na converséo de todas as ag6es ordinarias
potenciais diluidas em a¢6es ordinérias.

X) Instrumentos financeiros

A mensuracéo subsequente dos instrumentos financeiros ocorre a cada data de balango de acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de classificagéo de
ativos e passivos financeiros.

« Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como "mantido para negociagdo" e seja designado como tal no
momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sédo designados pelo valor justo por meio do resultado se a Companhia gerencia tais investimentos e toma
decises de compra e venda baseadas em seus valores justos de acordo com a gestéo de riscos documentada e a estratégia de investimentos da Companhia. Os
custos da transacéo, apés o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do
resultado sdo medidos pelo valor justo, e mudancas no valor justo desses ativos s@o reconhecidas no resultado do exercicio. Os instrumentos financeiros
classificados nessa categoria séo "Caixa e Equivalente de caixa" e " Derivativos a receber".

* Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que ndo sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos s@o reconhecidos
inicialmente pelo valor justo acrescido de gquaisquer custos de transagédo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo
custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugdo ao valor recuperavel. Os principais ativos que a Companhia
possui classificados nesta categoria séo "Contas a receber" e "Créditos com empresas ligadas".

» Mantidos até o vencimento
Caso a Companhia tenha intengédo e a capacidade de manter titulos de divida até o vencimento, entéo tais ativos financeiros séo classificados como mantidos até o
vencimento. Os investimentos mantidos até o vencimento sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacéo diretamente

atribuiveis. Apés seu reconhecimento inicial, os investimentos mantidos até o vencimento sdo mensurados pelo custo amortizado através do método dos juros
efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugédo ao valor recuperavel. A Companhia ndo possui instrumentos financeiros nesta categoria.
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 Passivos financeiros nédo derivativos

A Companhia reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente na data em que sdo originados. Todos os outros passivos financeiros
(incluindo passivos designados pelo valor justo registrado no resultado) s&o reconhecidos inicialmente na data de negociacdo na qual a Companhia se torna uma
parte das disposi¢es contratuais do instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigacdes contratuais retirada, cancelada ou
quitadas.

A Companhia tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: empréstimos, financiamentos, fornecedores, débitos com empresas ligadas e outras contas a
pagar.

* Reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros

Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado, séo avaliados por indicadores de reducéo ao valor recuperavel no final de cada
exercicio. As perdas por reducéo ao valor recuperavel sdo reconhecidas se, e apenas se, houver evidéncia objetiva da reducéo ao valor recuperavel do ativo
financeiro como resultado de um ou mais eventos que tenham ocorrido apés seu reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de caixa futuros estimados desse
ativo.

O valor contéabil do ativo financeiro é reduzido diretamente pela perda por redugéo ao valor recuperavel para todos os ativos financeiros, com excecéo das contas a
receber, em que o valor contébil é reduzido pelo uso de uma provisdo. Recuperacdes subsequentes de valores anteriormente baixados séo creditadas & proviséo.
Mudangas no valor contébil da provisdo sdo reconhecidas no resultado.

« Derivativos

A Companhia e suas controladas registram e divulgam seus instrumentos financeiros e derivativos de acordo com o IAS 39/CPC 38 - Instrumentos financeiros:
Reconhecimento e Mensuragdo, IFRIC 9 - Reavaliagdo de derivativos embutidos e IFRS 7/CPC 40 - Instrumentos Financeiros Divulgagfes. Os instrumentos
financeiros sdo reconhecidos apenas a partir do momento em que a Companhia e suas controladas se tornam parte das disposi¢fes contratuais dos instrumentos.

Baseada em uma politica de gerenciamento de risco do Grupo JBS, a Companhia e/ou suas controladas contratam instrumentos financeiros derivativos para
minimizar o risco de perda com exposi¢do, principalmente, de riscos de variagbes de taxas de cambio, das taxas de juros, dos precos de commodities, riscos de
créditos e risco de liquidez, entre outros, que podem afetar negativamente o valor dos ativos e passivos financeiros ou fluxos de caixa futuros e lucros.

O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos é calculado pela tesouraria com base nas informacdes de cada operacdo contratada e nas respectivas
informagdes de mercado nas datas de encerramento das demonstragdes contabeis, tais como taxas de juros e cambio.

y) Combinagao de neg6cios

De acordo com o IFRS 3/CPC 15 R1 - CombinagGes de Negdcios, as aquisicdes de negécios sdo contabilizadas pelo método de aquisicdo. A contrapartida
transferida em uma combinagdo de negécios é mensurada pelo valor justo, que é calculado pela soma dos valores justos dos ativos transferidos, dos passivos
incorridos na data de aquisicédo para os antigos controladores da adquirida e das participac@es emitidas em troca do controle da adquirida. Os custos relacionados a
aquisicao séo geralmente reconhecidos no resultado, quando incorridos.

O &gio € mensurado como o excesso da soma da contrapartida transferida, do valor das participagées nédo controladoras na adquirida e do valor justo da participagdo
do adquirente anteriormente detida na adquirida (se houver) sobre os valores liquidos na data de aquisicdo dos ativos adquiridos e passivos assumidos
identificaveis. Se, apds a avaliagdo, os valores liquidos dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis na data de aquisi¢do forem superiores a soma da
contrapartida transferida, do valor das participacdes nédo controladoras na adquirida e do valor justo da participagdo do adquirente anteriormente detida na adquirida,
0 excesso é reconhecido imediatamente no resultado como ganho.

Se a contabilizagdo inicial de uma combinacéo de negdcios estiver incompleta no encerramento do periodo no qual essa combinag&o ocorreu, é feito o registro dos
valores provisorios dos itens cuja contabilizacdo estiver incompleta. Esses valores provisorios sdo ajustados durante o periodo de mensuracé@o (que ndo podera ser
superior a um ano a partir da data de aquisicéo), ou ativos e passivos adicionais s&o reconhecidos para refletir as novas informagdes obtidas relacionadas a fatos e
circunstancias existentes na data de aquisi¢do que, se conhecidos, teriam afetado os valores reconhecidos naquela data.

z) Beneficios a empregados
Planos de contribuicdo definida

Um plano de contribuicdo definida é um plano de beneficios pés-emprego sob o qual uma entidade paga contribuigdes fixas para uma entidade separada (Fundo de
previdéncia) e nédo terd nenhuma obrigag&o legal ou construtiva de pagar valores adicionais. As obriga¢des por contribuigdes aos planos de pensédo de contribuicdo
definida s&o reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado nos periodos durante os quais servigos sdo prestados pelos empregados.
Contribuicdes pagas antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo mediante a condi¢do de que haja o ressarcimento de caixa ou a reducdo em futuros
pagamentos esteja disponivel. As contribuicdes para um plano de contribuicdo definida cujo vencimento é esperado para 12 meses apds o final do periodo no qual o
empregado presta o servi¢o séo descontadas aos seus valores presentes.

Planos de beneficio definido

Um plano de beneficio definido € um plano de beneficio p6s-emprego que néo o plano de contribui¢do definida. A obrigagdo liquida quanto aos planos de penséo
de beneficio definido é calculada individualmente para cada plano através da estimativa do valor do beneficio futuro que os empregados auferiram como retorno
pelos servigos prestados no periodo atual e em periodos anteriores; aquele beneficio é descontado ao seu valor presente. Quaisquer custos de servigos passados
ndo reconhecidos e os valores justos de quaisquer ativos do plano séo deduzidos.

A taxa de desconto é o rendimento apresentado na data de apresentacdo das demonstrac@es contabeis para os titulos de divida de primeira linha e cujas datas de

vencimento se aproximem das condicdes das obrigacdes da controlada indireta PPC e que sejam denominadas na mesma moeda na qual os beneficios tém
expectativa de serem pagos. O célculo é realizado anualmente por um atuario qualificado através do método de crédito unitario projetado.
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Quando o célculo resulta em um beneficio para a controlada indireta, o ativo a ser reconhecido é limitado ao total de quaisquer custos de servicos passados néo
reconhecidos e o valor presente dos beneficios econémicos disponiveis na forma de reembolsos futuros do plano ou reducdo nas futuras contribuicbes ao plano.
Para calcular o valor presente dos beneficios econémicos, consideracdo é dada para quaisquer exigéncias de custeio minimas que se aplicam a qualquer plano na
controlada indireta. Um beneficio econémico esta disponivel a controlada indireta se ele for realizavel durante a vida do plano, ou na liquidagdo dos passivos do
plano.

Quando os beneficios de um plano s@o incrementados, a por¢do do beneficio aumentado relacionada ao servico passado dos empregados € reconhecido no
resultado pelo método linear ao longo do periodo médio até que os beneficios se tornem direito adquirido (vested). Na condi¢cdo em que os beneficios se tornem
direito adquirido imediatamente, a despesa é reconhecida imediatamente no resultado.

Todos os ganhos e perdas atuariais resultantes de planos de beneficio definido sdo registrados em outros resultados abrangentes.
aa) Apresentacdo de relatérios por segmentos

De acordo com o IFRS 8/CPC 22 - Informag8es por segmento - O relatério por segmentos operacionais é apresentado de modo consistente com o relatério interno
fornecido para a Diretoria Executiva da Companhia, responsavel pela alocagdo de recursos e pela avaliagdo de desempenho por segmento operacional e pela
tomada de decisdes estratégicas, estando de acordo com o modelo de organizacéo vigente.

ab) Demonstragdes dos fluxos de caixa

De acordo com o IAS 7/CPC 3 - Demonstracdo dos fluxos de caixa, as demonstragGes dos fluxos de caixa foram elaboradas pelo método indireto partindo das
informagdes contabeis.

ac) Demonstragédo do resultado abrangente

De acordo com o IAS 1/CPC 26 R1 - Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis, a demonstracéo do resultado abrangente é composta pela conversado de taxa de
moeda estrangeira de investimentos no exterior e avaliagéo patrimonial em investimentos.

ad) Demonstragdes do valor adicionado

Conforme requerido pelo CPC 09 — Demonstragdo do Valor Adicionado a Companhia incluiu na divulgagdo das suas demonstragées contabeis individuais a
Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), e como informacgéo suplementar as demonstragdes contabeis consolidadas, pois ndo é uma demonstragéo prevista e nem
obrigatdria conforme as IFRSs.

A Demonstracdo do Valor Adicionado, tem o objetivo de demonstrar o valor da riqueza gerada pela Companhia e suas controladas, a sua distribuicdo entre os
elementos que contribuiram para a geragdo dessa riqueza, tais como empregados, financiadores, acionistas, governo e outros, bem como a parcela da riqueza ndo
distribuida.

ae) Operacédo descontinuada

Uma operagdo descontinuada € um componente de grupo de negécios que representa a maior parte do negdécio ou area geografica que foi baixado ou mantido para
venda, ou casos de subsidiarias adquiridas exclusivamente para revenda.

A classificacdo como operacdo atinge os critérios para ser classificados como mantido para venda quando a operagéo € classificada como descontinuadas, a
demonstragdo comparativa € representada como se a operagao tivesse sido descontinuada no inicio do periodo comparativo.

af) Normas, alteracdes e interpretacdes de normas que estardo em vigor em 2013

As seguintes novas normas, alteracdes e interpretacdes de normas foram emitidas pelo IASB, mas ndo estdo em vigor para o exercicio de 2012. A adogéo
antecipada dessas normas, embora encorajada pelo IASB, néo foi permitida no Brasil pelo Comité dos Pronunciamentos Contabeis (CPC) e pela Comissdo de
Valores Mobiliarios (CVM), sendo aplicaveis a partir de 1 de janeiro de 2013.

* IFRS 11 - "Acordos em conjunto”, em 23 de novembro de 2012, a CVM divulgou a Deliberagdo 694 que aprova a CPC 19 (R2) “Negécios conjuntos” e que
incorporou as mudangcas introduzidas pelo IFRS 11. A principal alteracéo introduzida por essa norma é a impossibilidade de consolidacéo proporcional de entidades
cujo controle dos ativos liquidos seja compartilhado através de um acordo entre duas ou mais partes e que seja classificado como uma joint venture.

A Companhia avaliou essa norma e identificou que trard impactos ndo materiais dado a desconsolidacdo da Meat Snacks Partner do Brasil Ltda. (MSP), cuja
participacdo da Companhia é de 50%, conforme contexto operacional. A MSP possuia em 31 de dezembro de 2012, ativos e passivos totais no montante de R$
44.666, patrimdnio liquido de R$ 35.633 e lucro liquido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 de R$ 11.393.

* IFRS 12 - "Divulgacéo de participagdo em outras entidades", em 13 de dezembro de 2012, a CVM divulgou a Delibera¢do 697 que aprova a CPC 45 “Divulgacéo de
participacBes em outras entidades” e que incorporou as mudangas pelo IFRS 12. A norma trata das exigéncias de divulgagdo para todas as formas de participacéo
em outras entidades, incluindo acordos conjuntos, associagdes, participagcdes com fins especificos e outras participacdes néo registradas contabilmente.

A Administragéo avaliou essa norma e néo se espera efeitos significativos nas demonstra¢des contabeis da Companhia.

* IAS 19 - "Beneficios a Empregados”, em 13 de dezembro de 2012, a CVM publicou a Deliberagdo 695 que aprova a CPC 33 (R1) “Beneficios a empregados” e que
incorporou as mudangas do IAS 19 alterada em junho de 2011. Os principais impactos das alteragdes sé@o os seguintes:

(i) eliminacé@o da possibilidade de utilizagdo do “método do corredor” (permisséo para que os ganhos e perdas atuariais até um limite de 10% do valor presente da
obrigacdo de beneficio definido ou 10% do valor justo dos ativos do plano, dos dois o maior, pudessem ser apropriados ao resultado pelo tempo médio
remanescente de vida laborativa dos empregados participantes do plano);
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(ii) reconhecimento dos ganhos e perdas atuariais em “outros resultados abrangentes” conforme ocorram. Esses valores ndo serdo levados para o resultado do
exercicio, permanecendo em conta do patrimonio liquido em outros resultados abrangentes;

(iii) reconhecimento imediato dos custos dos servicos passados no resultado; e

(iv) substituicdo do custo de participacédo e retorno esperado sobre os ativos do plano por um montante de participacéo liquida, calculado através da aplicagéo da
taxa de desconto ao ativo (passivo) do beneficio definido liquido.

A Administracdo avaliou essa norma e o efeito em outros resultados abrangentes é estimado em aproximadamente R$ 90 milhdes, conforme nota explicativa 27.

* IFRS 10 - "Demonstracbes consolidadas”, em 20 de dezembro de 2012, a CVM divulgou a Deliberagdo 698 que aprova a CPC 36 (R3) “Demonstracdes
consolidadas” e que incorporou as mudangas pelo IFRS 10. A nova norma apoia-se em principios ja existentes, identificando o conceito de controle como fator
preponderante para determinar se uma entidade deve ou ndo ser incluida nas demonstragées contabeis consolidadas da Controladora. A norma fornece orientagdes
adicionais para a determinacéo do controle.

A Companhia efetuou a analise dessa norma e concluiu que ela ndo trard impactos as suas demonstracdes contabeis consolidadas.

* IFRS 13 - "Mensuragdo de valor justo”, em 20 de dezembro de 2012, a CVM divulgou a Deliberagdo 699 que aprova a CPC 46 “Mensuracdo do valor justo” que
incorporou as mudangas pelo IFRS 13. O objetivo da norma é aprimorar a consisténcia e reduzir a complexidade da mensuracéo ao valor justo, fornecendo uma
definicdo mais precisa e uma unica fonte de mensuracdo do valor justo e suas exigéncias de divulgagdo para uso em IFRS. As exigéncias ndo ampliam o uso da
contabilizacéo ao valor justo, mas fornecem orientagdes sobre como aplica-lo quando seu uso ja é requerido ou permitido por outras normas IFRS.

N&o se espera que haja impactos relevantes nas demonstragdes contabeis da Companhia.
ag) Normas, alteracdes e interpretagcdes de normas que ainda nédo estdo em vigor
As seguintes novas normas, alteragdes e interpretacdes de normas foram emitidas pelo IASB, mas nédo foram editadas pelo CPC:

* IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros", aborda a classificagdo, mensuragdo e reconhecimento de ativos e passivos financeiros. O IFRS 9 foi emitido em novembro de
2009 e outubro de 2010 e substitui os trechos do IAS 39 relacionados a classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiros. O IFRS 9 requer a classificacdo dos
ativos financeiros em duas categorias: mensurados ao valor justo e mensurados ao custo amortizado. A determinagéo é feita no reconhecimento inicial. A base de
classificagdo depende do modelo de negécios da entidade e das caracteristicas contratuais do fluxo de caixa dos instrumentos financeiros. Com relacéo ao passivo
financeiro, a norma mantém a maioria das exigéncias estabelecidas pelo IAS 39.

A principal mudanca é a de que nos casos em que a opcao de valor justo é adotada para passivos financeiros, a porcdo de mudanga no valor justo devido ao risco
de crédito da propria entidade é registrada em outro resultado abrangente e ndo na demonstragéo dos resultados, exceto quando resultar em descasamento contabil.
A norma sera aplicavel a partir de 1 de janeiro de 2015.

* IAS 32 - "Instrumentos Financeiros: Apresentacédo”, traz esclarecimentos adicionais & orientagdo de aplicacdo contida no IAS 32 sobre as exigéncias para
compensar ativos financeiros e passivos financeiros no balanco patrimonial. A norma seré aplicavel a partir de 1 de janeiro de 2014.

* IAS 1 - "Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis" - a principal modificagéo foi a exigéncia de que as entidades agrupem os itens apresentados em outros
resultados abrangentes com base na possibilidade de serem ou ndo potencialmente reclassificaveis para o resultado subsequentemente (ajustes de reclassificagdo).
Essas alteracdes, contudo, ndo estabelecem quais itens devem ser apresentados em outros resultados abrangentes. A norma sera aplicavel a partir de 1 de julho de
2013.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa, bancos e aplica¢des financeiras sé@o os itens do balanco patrimonial apresentados na demonstracéo dos fluxos de caixa como caixa e equivalentes de caixa,
conforme abaixo:

Controladora Consolidado

31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11
Caixa e bancos 1.014.160 1.483.479 1.949.230 2.247.919
CDB - DI 2.295.275 1.928.422 2.429.706 2.155.037
Fundos de investimentos - 494 748.602 554.523
LCA-DI - 200.472 - 330.715
Titulos publicos - LFT 255.549 - 255.549 -
3.564.984 3.612.867 5.383.087 5.288.194

Os Certificados de Depositos Bancérios - CDB-DI, sdo aplicacdes realizadas junto a institui¢cées financeiras de primeira linha, sdo pos-fixados e rendem em média
100% do valor da variagdo do Certificado de Depésito Interbancario - CDI.

As Letras de Crédito do Agronegoécio (LCA - DI) séo aplicagBes remuneradas por percentual do CDI, sendo um titulo de crédito nominativo, lastreado por direitos
creditérios originarios do agronegécio e emitido exclusivamente por instituicdes financeiras publicas ou privadas. A LCA é emitida sob a forma escritural na CETIP —
Camara de Custddia e Liquidacdo. As referidas aplicagdes rendem em média 100% do valor da variacéo do Certificado de Depdsito Interbancario — CDI.

Titulos publicos — LFT — Correspondem a titulos adquiridos com instituicdes financeiras, cujas condigdes e caracteristicas séo similares aos CDB'’s.
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Fundos de investimentos - consolidados

Estd composto em sua totalidade por aplicagdes da controlada indireta JBS Project Management GMBH (subsidiaria da JBS Holding GMBH) em fundos de
investimento muatuo ndo exclusivos, cujas aplicagdes séo realizadas pelo Banco JP Morgan como parte de um servigo de gerenciamento de caixa.

5 Contas areceber de clientes
Controladora Consolidado
31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11
Duplicatas a vencer 2.529.365 1.729.425 4.970.194 3.939.255
Duplicatas vencidas:
De 1 a 30 dias 191.144 120.142 584.276 569.126
De 31 a 60 dias 17.060 23.297 75.746 91.406
De 61 a 90 dias 18.380 20.755 33.411 44.389
Acima de 90 dias 94.721 102.656 156.709 185.589
Ajuste ao valor recuperéavel (96.933) (113.182) (131.688) (149.919)
224.372 153.668 718.454 740.591
2.753.737 1.883.093 5.688.648 4.679.846

Conforme IFRS 7/CPC 39 Instrumento Financeiros , segue a movimentagdo do ajuste ao valor recuperavel:

Controladora

Consolidado

31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11
Saldo inicial (113.182) (109.497) (149.919) (142.074)
Adicoes - (10.020) - (16.390)
Variagéo Cambial - 1.011 225
Baixas 16.249 6.335 17.220 8.320
Saldo final (96.933) (113.182) (131.688) (149.919)

6 Estoques

Controladora

Consolidado

31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11
Produtos acabados 1.509.526 1.161.418 3.564.257 3.332.844
Produtos em processo 64.199 53.879 333.100 900.597
Matéria-prima 234.934 188.722 668.387 527.046
Almoxarifado 131.533 140.242 616.443 645.218
1.940.192 1.544.261 5.182.187 5.405.705

7 Ativos bioldgicos

Os ativos biolégicos da Companhia séo compostos por animais vivos segregados entre as categorias de gado, porco e cordeiro, e frango, cujo detalhamento segue

abaixo:

Consolidado

Ativos biolégicos circulantes: 31.12.12 31.12.11
Gado 125.818 83.978
Porco e Cordeiro 52.203 73.790
Frango 668.314 49.489
Culturas temporérias em formacéo 3.289 2.286
849.624 209.543

Consolidado

Ativos biol6gicos nédo circulantes: 31.12.12 31.12.11
Frango 304.309 -
304.309 -
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Movimentagéo do ativo biolégico: Circulante N&o Circulante
Saldo em 31 de dezembro de 2011 209.543 -
Nascimento 4.911.589 6.761
Morte (8.962) (1.082)
Fair value ( marcacéo a mercado) 43.659 135
Compra 875.697 450.419
Venda / baixa para abate (5.775.172) (23.785)
Transferéncia de produto em processo 529.200 203.672
Variagdo cambial 60.781 7.464
Apropriacdo de custos das culturas temporarias 5.795 -
Consumo interno das culturas temporarias (ragéo) (2.506) -
Amortizagdo - (339.275)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 849.624 304.309

Os ativos biolégicos circulantes sdo compostos basicamente por animais, em sua maioria de confinamento e em periodo de maturacdo para corte, 0s quais
permanecem em desenvolvimento durante um periodo de 90 a 120 dias, principalmente gado, e 30 a 35 dias para frango, até atingir a maturidade e
consequentemente, envio para as unidades de abate. Por este motivo sdo classificados no grupo de conta de ativos circulantes.

Os ativos biolégicos néo circulantes séo compostos exclusivamente de avés e matrizes de frango que séo destinadas a reproducéo. A vida Util desses animais de
reproducgéo é de aproximadamente 67 semanas, sendo por este motivo, classificados no grupo de conta de ativos néo circulantes.

Abaixo, segue detalhamento dos ativos biol6égicos da Companhia:

EMPRESAS NOS ESTADOS UNIDOS DA AMERICA 31.12.12 31.12.11
Ativos biolégicos circulantes:

Gado 56.956 46.954
Porco e Cordeiro 52.203 73.790
Frango 620.683 49.489
Ativos biolégicos avaliados a custo 729.842 170.233
Ativos biol6gicos nédo circulantes:

Frango 265.527 -
Ativos biolégicos avaliados a custo 265.527 -

Gado Bovino — A controlada da JBS USA na Australia mantém gado bovino, entre o periodo de vida de 75 - 100, em sistema de confinamento, nédo existindo
mercado ativo para gado bovino neste periodo. O mercado ativo é apenas para gado acima de 180 dias.

Porco e Cordeiro — A controlada JBS USA mantém porcos e cordeiros em sistema de confinamento, ndo existindo mercado ativo para essa classe de ativos
biolégicos, pois existem poucos concorrentes no mercado.

Frangos — A PPC possui atividade de criacédo de frango destinados ao abate (circulantes) para producdo de carne in natura e/ou produtos industrializados, e matrizes
de frango (ndo circulantes) que séo destinadas a reproducéo.

Por né&o haver mercado ativo para esses ativos biolégicos, a Companhia avaliou tais ativos com base em um modelo do fluxo de caixa descontado, ndo identificando
variagdes materiais em relagdo ao custo de absorgdo. Dessa forma, os ativos circulantes sdo mantidos a custo, e os ativos ndo circulantes além de serem mantidos
a custo sdo amortizados de acordo com a vida Util dos animais.

EMPRESAS NO BRASIL 31.12.12 31.12.11
Ativos biolégicos circulantes:
Gado 68.862 37.024
Ativos biolégicos avaliados a mercado 68.862 37.024
Frango 47.631 -
Culturas temporérias em formagéo 3.289 2.286
Ativos biolégicos avaliados a custo 50.920 2.286
Total de ativos biolégicos circulantes 119.782 39.310
Ativos biolégicos néo circulantes:
Frango 38.782 -
Total de ativos biolégicos néo circulantes avaliados a custo 38.782 -
. A = s 2
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As operacdes relativas a gado bovino das atividades no Brasil séo representadas, principalmente, por gado bovino em sistema de confinamento (intensivo) e gado
bovino a pasto (extensivo), cuja valorizagdo a mercado é mensurada de forma confidvel em virtude da existéncia de mercados ativos.

As operagles relativas a frango das atividades no Brasil, sdo divididas entre frangos destinados ao abate (circulantes) para produgdo de carne in natura e/ou
produtos industrializados, e avés e matrizes de frango (n&o circulantes) que séo destinadas a reprodugéo. Para ambos os casos, pelo fato de ndo haver cotagédo de
mercado para esses animais, a Companhia avaliou esses ativos biolégicos com base em um modelo do fluxo de caixa descontado, néo identificando variagdes
materiais em relacéo ao custo de absorgdo. Dessa forma, os ativos circulantes sdo mantidos a custo, e os ativos ndo circulantes além de serem mantidos a custo
sdo amortizados de acordo com a vida util dos animais.

Os saldos de culturas temporarias em formagdo sdo compostos por milho, soja e capim, os quais serdo utilizados no processo de elaboragdo dos insumos para
bovinos. A administragdo optou por manter a mensuragéo destes ativos biolégicos aos seus valores de custo, devido a imaterialidade dos saldos, uma vez que os
esforgos necessarios para a elaboracéo e mensuragao destes ativos aos seus valores justos superam os beneficios esperados pela Administragao.

Impostos a recuperar

Controladora Consolidado

31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11

ICMS / IVA [ VAT/ GST 994.229 1.075.566 1.128.245 1.264.118
IP1 63.392 59.772 129.736 124.459
PIS e COFINS 650.654 616.957 681.341 745.376
IRRF a recuperar 172.048 90.826 303.024 96.840
Outros 71.629 49.515 107.267 85.644

1.951.952 1.892.636 2.349.613 2.316.437
Desmembramento:
Ativo circulante 1.309.995 1.330.609 1.676.267 1.690.311
Ativo ndo circulante 641.957 562.027 673.346 626.126

1.951.952 1.892.636 2.349.613 2.316.437
ICMS

O saldo de ICMS a recuperar na Companhia, advém da obtengdo de créditos por compras de matérias-primas, materiais de embalagem e secundarios em volume
superior aos débitos gerados nas vendas locais, uma vez que as exportagdes sdo isentas.

A Companhia tem expectativa de recuperacgao integral, inclusive do crédito outorgado de ICMS (compreende a diferenca percentual entre a aliquota nominal de
escrituragdo nos livros fiscais e a taxa efetiva de arrecadagdo do ICMS vigente no Estado de origem).

PIS e COFINS

Refere-se a crédito ndo cumulativo de PIS e COFINS, apurados pela Companhia, incidentes sobre as aquisicdes de matérias-primas, materiais de embalagem e
materiais secundarios utilizados nos produtos vendidos no mercado externo.

IRRF

Corresponde basicamente ao imposto de renda retido na fonte sobre aplicagfes financeiras e retengdes sobre remessa de dividendos da subsidiaria JBS USA,
realizavel mediante compensacéo com imposto de renda e contribui¢éo social a pagar sobre lucros.

GERAL

A Companhia e sua controlada JBS Embalagens, registraram a atualizagdo monetaria com base na SELIC incidente sobre créditos extemporaneos de PIS, COFINS,
IPI e IRPJ a recuperar no valor de R$ 181.157. Desse total foram recebidos até o momento o montante de R$ 28.987 permanecendo um saldo remanescente de R$
152.170.

Anualmente a Administragdo da Companhia, amparada por seus assessores juridicos, avalia a segregacado entre circulante e néo circulante dos créditos fiscais, de
acordo com a sua realizagéo.
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9 Transagdes com partes relacionadas

Contratos de mUtuo entre partes relacionadas registrados no balanco patrimonial da controladora como créditos e débitos com partes relacionadas:

31.12.12 31.12.11
CONTROLADORA Moeda Vencimento Taxa anual Contratos de Contratos de
mutuo mutuo
Controladas diretas
JBS Aves Ltda. R$ 01/06/2013 CDI + 1% 268.903 53.207
JBS Confinamento Ltda. R$ 01/04/2014 CDI + 4% 100.289 87.528
JBS Embalagens Metdlicas Ltda. R$ 16/08/2013 CDI +12% 63.682 58.936
JBS USA, Inc uss$ 25/03/2014 Libor + 2,5% a 3% 319.331 (97.606)
JBS Slovakia Holdings s.r.o. US$ 12/06/2013 4,50% (49.214) (43.284)
Cascavel Couros Ltda R$ 31/12/2012 9% - 29.300
Novaprom Food Ingredients Ltda R$ 31/12/2013 CDI + 1% (2.105) 12.115
Controladas indiretas
Beef Snacks Brasil Ind.Com. S.A. R$ 24/01/2014 CDI 102.127 96.761
Beef Snacks International BV uss$ 31/12/2013 Libor + 2% a 3% 5.049 4.371
JBS HU Ltd US$ 19/05/2012 12% - (119.117)
JBS Paraguay uss$ 24/08/2014 Libor + 5% - 6.294
808.062 88.505
Transag6es comercias entre partes relacionadas registradas no balanco da controladora como clientes e fornecedores:
31.12.12 31.12.11
Contas a Contas a
CONTROLADORA receber de Fornecedores receber de Fornecedores
clientes clientes
Controladas diretas
JBS Aves Ltda. 1.924 5.982 - -
JBS Confinamento Ltda. 360 29.836 252 33.384
JBS Embalagens Metdlicas Ltda. - - - 94
JBS USA, Inc 186 393 13.521 -
JBS Italia SRL 29.523 - 7.268 -
Cascavel Couros Ltda 512 9 16.917 2.704
Novaprom Food Ingredients Ltda 1.800 408 1.661 681
Controladas indiretas
JBS Global (UK) Limited 52.824 210 32.149 4
JBS Argentina S.A. - 103 - 2.017
Global Beef Trading SU Lda. 2.956 - 715 -
Australia Meat - 982 - 741
Toledo International NV 39.540 1 6.360 319
Weddel Limited 4.709 - - -
Sampco Inc. 5.961 - 1.655 -
JBS Leather Europe 1.779 - - -
Meat Snacks Partners do Brasil Ltda 3.410 198 - -
Frigorifico Canelones S.A. - 1.313 - 7
Rigamonti Salumificio Spa - 21 10.334 19
Itaholb International - - 1.414 1.192
Wonder Best Holding Company - - 11.929 -
Trump Asia Enterprise Ltd 11.195 - 20.070 -
Trustful Leather - - 4.203 -
JBS Paraguay - 2.412 24 -
Outras partes relacionadas
S.A. Fabrica de Prod. Alimenticios Vigor 11.681 1 17.538 3.431
JBS Agropecudria Ltda. 42 - 178 2.984
Flora Produtos de Hig. Limp. S.A. 8.567 474 682 1
Flora Dist. Produtos de Hig. Limp. S.A. 23.317 10 18.439 190
200.286 42.353 165.309 47.768
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Impactos das transacdes entre partes relacionadas nas contas de resultado da controladora:

31.12.12 31.12.11
(5:50;;2) Compras .de Receitas de Rece!ta (De;pesa) Compras .de Receitas de
: ; mercadorias vendas Financeira mercadorias vendas
Financeira

Controladas diretas
JBS Aves Ltda. 18.678 72 45.765 9.320 - -
JBS Confinamento Ltda. 14.037 242.765 2.792 24.149 395.757 4.795
JBS Embalagens Metdlicas Ltda. 9.633 2.354 - 10.984 63.005 3.657
JBS USA, Inc 25.589 - 231.718 (52.051) - 62.036
JBS Slovakia Holdings s.r.o. (2.976) - - (1.680) - -
JBS lItalia SRL - 8.762 102.371 - 590 61.846
Cascavel Couros Ltda 1.681 16.105 168.330 (1.641) 8.964 215.371
Novaprom Food Ingredients Ltda 1.688 4.133 15.129 1.729 3.614 9.946
Controladas indiretas
JBS Global (UK) Limited - - 130.489 - - 116.903
JBS Argentina S.A - 11.795 - - 13.819 -
Global Beef Trading SU Lda. - 804 55.359 - — 130.572
Beef Snacks Brasil Ind.Com. S.A. 7.961 - - 13.302 - -
Beef Snacks International 430 - - 384 - -
JBS HU Ltd (868) - - (7.433) - -
Australia Meat - 23.597 - - 12.964 -
Toledo International BV - - 185.583 - - 98.355
JBS Leather Europe - - 53.489 - - 6.471
Meat Snacks Partners do Brasil Ltda - - 34.636 - - -
Weddel Limited - - 18.921 - - 2.386
Sampco Inc. - - 165.686 - - 80.736
Frigorifico Canelones S.A. - 9.575 - - 8.331 -
Rigamonti Salumificio Spa - - 15.607 - - 49.080
Wonder Best Holding Company - - 14.301 - - 50.077
Trump Asia Enterprise Ltd - - 143.961 - 20 67.331
Trustful Leather - - 31.180 - - 25.507
JBS Paraguay 180 49.721 8 245 - 17
Itaholb International - - 1.553 - - 3.210
Outras partes relacionadas
S.A. Fabrica de Prod. Alimenticios Vigor - 8.510 115.988 (24.628) 1.576 125.204
JBS Agropecudria Ltda. - 16.955 166 - 56.299 2.610
Flora Produtos de Hig. Limp. S.A. - 1.335 68.505 - - 49.581
Flora Dist. Produtos de Hig. Limp. S.A. - 5 174.959 - 634 73.326

77.033 396.488 1.776.496 (27.320) 565.573 1.239.017

Garantias prestadas e/ou recebidas

A Companhia é garantidora da operagédo de captacédo de US Bonds da controlada JBS USA, no montante de US$ 700 milhdes com vencimento em 2014.

A JBS USA em conjunto com suas subsidiarias, JBS USA, LLC e Swift Beef Company, garantem, de forma quirografaria, US$ 300 milhées das Notas 2016 emitidas
pela Companhia, em consequéncia de compromisso contido na escritura de emissao que rege tais notas.

Detalhamento das transag¢des com partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos, assim como as transagdes que influenciaram o resultado do periodo relativas a operagdes entre partes relacionadas,
decorrem de transagBes com a Companhia e suas controladas, as quais a Administracdo considera que foram realizadas em condi¢cdes aproximadas com as
captagOes similares de recursos em instituicdes financeiras, clientes e fornecedores.

Dentre as operagGes entre partes relacionadas de maior representatividade, ressaltam-se a compra de gado para abate entre a Companhia e a controlada JBS
Confinamento e empresa ligada JBS Agropecuaria. Tais operagdes sdo realizadas a pregos e condi¢cdes regulares de mercado, na respectiva regido pois toma como
referéncia os pregos vigentes no mercado e praticado com outros fornecedores que ndo tém quaisquer vinculos com a Companhia. A quantidade de gado fornecido
por essas partes relacionadas é irrelevante dentro do volume demandado pela Companhia.

Nos contratos de mutuo incidem juros e variagéo cambial, quando aplicavel.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, ndo foram registradas quaisquer perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa , assim
como nédo foram reconhecidas quaisquer despesas de dividas incobraveis relacionadas as transagées com partes relacionadas.
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Em 23 dezembro de 2010 a Companhia recebeu um adiantamento de sua subsidiaria indireta Sampco Inc no montante de US$ 135,0 milhdes (R$ 224.937) referente
a um contrato de venda futura de carne com previsdo de entrega em até trés anos. O adiantamento esta registrado sobre a rubrica de “outros passivos” nas
demonstracdes contabeis da controladora, sendo eliminado na consolidagéo.

O saldo ndo amortizado em 31 de dezembro de 2012 e 31 dezembro de 2011 foi de US$ 11.371 (R$ 23.237) e US$ 94,3 milhdes (R$ 192.702), respectivamente.
Consolidado - Créditos com empresas ligadas

O saldo consolidado de créditos com empresas ligadas, no montante de R$ 548.909 em 31 de dezembro de 2012 (R$ 552.197 em 31 de dezembro de 2011), possui
a seguinte composi¢ao:

a) Empresas néo consolidadas

A Companhia, através de sua subsidiaria JBS USA, possui 0 montante a receber de R$ 548.909 (R$ 491.465 em 31 de dezembro de 2011) referente a utilizacéo da
linha de crédito de até US$ 375 milhGes, sobre a qual incide juros, entre a subsidiaria indireta JBS Five Rivers e a J&F Oklahoma, subsidiaria da controladora J&F
Participages S.A., ndo consolidada, onde a J&F Oklahoma se utiliza desse crédito para aquisi¢cdo de gado para engorda que séo colocados nos confinamentos da
JBS Five Rivers para serem aprontados para o abate.

A J&F Oklahoma possui ainda 2 acordos comerciais com subsidiarias da Companhia:

i) Contrato de fornecimento de gado e acordo de alimentagdo com a JBS Five Rivers, onde esta se responsabiliza pelo gado pertencente a J&F Oklahoma e cobra os
custos medicinais e de engorda, além de uma taxa diaria de aluguel;

i) Contrato de compra e venda de gado com a JBS USA de ao menos 500.000 cabeca ao ano, a partir de 2009 até 2016.

A JBS Five Rivers é também garantidora em terceiro grau, apds garantia de ativos da propria J&F Oklahoma e sua controladora, de até US$ 250 milhdes em uma
linha de crédito da J&F Oklahoma.

Em junho de 2011, a J&F Australia firmou contrato de compra e venda de gado com a JBS Australia, conforme esse contrato, a J&F Australia deve vender para a
JBS Austrdlia e esta deve comprar no minimo 200.000 cabegas de gado da J&F Australia por ano.

b) Empresas consolidadas parcialmente

O montante de R$ 60.732 em 31 de dezembro de 2011 referente a créditos de subsidiarias consolidadas parcialmente, conforme detalhamento abaixo:

31.12.12 31.12.11
Beef Snacks do Brasil Ltda. - 48.396
Beef Snacks International BV. - 4.306
Jerky Snack Brands, Inc. - 8.030
- 60.732

Em 31 de dezembro de 2012 essas empresas passaram a ser subsidiarias indiretas integrais da Companhia, conforme descrito na nota explicativa 1, item c.3).
Remuneragédo do pessoal chave da administragdo

O pessoal chave da Administracdo da Companhia inclui a Diretoria Executiva e Conselho de Administragdo. O valor agregado das remunerag8es recebidas por
esses administradores da Companhia, por servigos nas respectivas areas de competéncia, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011:

Membros 31.12.12 31.12.11
Diretoria Executiva e Conselho de Administragao 15 7.268 6.791
15 7.268 6.791

Os membros suplentes do Conselho de Administra¢&o sdo remunerados por reunido de Conselho em que comparecem.

O Diretor Executivo de Relagdes Institucionais, o Diretor de Administracédo e Controle e o Diretor de Relagdo com Investidores séo parte de contrato de trabalho no
regime CLT (Consolidagdo das Leis Trabalhistas), onde seguem todas as prerrogativas legais de remuneragdes e beneficios. Ndo contemplam as remuneragdes
quaisquer participacdes nos resultados da Companhia, ou outros beneficios corporativos adicionais aos empregados ou que se estendam aos familiares.

De acordo com o IAS 24 (alteragGes)/CPC 05 R1 — Apresentacdo de Partes Relacionadas, com excecdo aos descritos acima, os demais membros da Diretoria
Executiva e Conselho de Administragdo ndo sdo partes de contrato de trabalho ou outros contratos que prevejam beneficios corporativos adicionais, tais como
beneficio pés-emprego ou quaisquer outros beneficios de longo prazo, beneficios de rescisao de trabalho que ndo estejam de acordo com os requeridos pela CLT,
guando aplicavel, ou remuneracdo com base em agdes.
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10

Investimentos em coligadas, controladas e controladas em conjunto “Joint ventures”

Investimentos em controladas e coligada
Agio em subsidiarias

Na controladora:

Controladora

(I BS)

Consolidado

31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11
5.431.545 5.995.157 258.620 -
687.331 1.566.417 - .
6.118.876 7.561.574 258.620 -

Informagdes relevantes sobre os investimentos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012:

Em controladas:
JBS Embalagens Metdlicas Ltda.
JBS Global Investments S.A.
JBS Holding Internacional S.A.
JBS Global Luxembourg S.a.r.l.

JBS Aves Ltda
JBS USA, Inc.

JBS Confinamento Ltda.
JBS Slovakia Holdings, s.r.o.
JBS Leather Italia S.R.L.

LLC Lesstor
JBS Middle East

JBS Leather Paraguay

JBS Holding GMBH

FG Holding Ill Ltda.

Novaprom Foods e Ingredientes Ltda

Em coligadas:

Vigor Alimentos S.A.

Participagéo

Total de ativos

Capital social

Patriménio liquido

Receita liquida

Lucro liquido

percentual (prejuizo)
99,00% 84.457 2 16.654 1.713 (13.180)
100,00% 6.959 149.176 6.959 - 314
100,00% 518.032 1.218.645 278.551 684.801 (138.998)
100,00% 342.727 105.355 37.639 195.608 249
100,00% 499.355 55.173 19.447 747.713 10.817
99,93% 17.154.184 2.047.787 3.097.813 55.941.521 394.281
100,00% 580.040 473.401 428.050 289.745 (2.473)
100,00% 111.467 176.891 80.819 92.641 9.280
100,00% 95.611 31.487 24.830 168.233 2.426
70,00% 37.479 10 37.078 1.493 (5.495)
100,00% 60 1.014 25 121 (645)
97,50% 40 18 21 674 2
100,00% 2.199.281 513.371 1.147.303 1.493.085 134.769
100,00% 75 53 75 - 4
97,99% 30.189 15.792 11.345 30.735 (1.120)
21,12% 1.904.602 1.191.378 1.224.290 1.330.177 30.653

Nas demonstracdes contébeis consolidadas, o 4gio é reconhecido como um ativo intangivel e os ativos e passivos adquiridos sdo consolidados na Companhia. Nas
demonstrac@es contébeis individuais, o 4gio é registrado em investimentos, o mesmo grupo de ativos néo circulantes.
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Notas explicativas as demonstracdes contédbeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de reais)

Equivaléncia patrimonial

Saldo em Adicéo Variagdo Cambial No Patriménio Liquido No Resultado do
31.12.11 (Baixa) [0) (ii) periodo Saldo em 31.12.12
JBS Embalagens Metalicas Ltda. 29.536 - - - (13.048) 16.488
JBS Global Investments S.A. 43.602 (36.490) (467) - 314 6.959
JBS Holding Internacional S.A. @ 320.912 110.178 - (13.541) (138.998) 278.551
JBS Global A/S @ 68.677 (39.492) 4.834 2.269 (36.288) -
JBS Global Luxembourg S.a.r.l. @ - 36.107 18 1.265 249 37.639
JBS Aves Ltda © (46.423) 55.053 - - 10.817 19.447
JBS USA, Inc. 3.356.247 (919.020) 164.978 99.438 394.005 3.095.648
JBS Confinamento Ltda 424.523 6.000 - - (2.473) 428.050
JBS Slovakia Holdings, s.r.0.® 184.829 (111.304) 612 (2.598) 9.280 80.819
JBS Leather Italia S.R.L 11.312 8.930 2.162 - 2.426 24.830
CJSC Prodcontract (15.492) 15.986 28 - (522) -
LLC Lesstor 26.203 - 3.598 - (3.846) 25.955
JBS Middle East 44 631 (5) - (645) 25
JBS Leather Paraguay 16 - 2 - 2 20
JBS Holding GMBH 893.569 23.318 50.441 45.205 134.769 1.147.302
FG Holding IlI Ltda. - 53 - 18 4 75
Novaprom Foods e Ingredientes Ltda (1.521) 15.000 - (1.676) (686) 11.117
2).A.Fébrica de Produtos Alimenticios Vigor 330.427 (330.427) } } ) }
Cascavel Couros Ltda 305.261 (309.646) - 2.237 2.148 -
Vigor Alimentos S.A. @ - 251.329 - (20.241) 27.532 258.620
Subtotal 5.931.721 (1.223.794) 226.201 112.376 385.040 5.431.545
Proviséo para perda de investimentos 63.435 -
Total 5.995.157 5.431.545

(i) - Conforme definido no CPC 2/IAS 21- Efeitos das mudancgas nas taxas de cambio e conversdo das demonstra¢des contébeis , refere-se a variacdo cambial dos
investimentos em moeda estrangeira e que sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial (MEP), a qual foi lancada diretamente no patrimonio liquido da
Companhia sobre a rubrica de "Ajustes acumulados de conversao".

(ii) - Refere-se ao reflexo de ajustes de avaliacéo patrimonial, assim como ajuste acumulado de conversédo e transagdes de capital, registrado no patrimonio liquido
das controladas, cujo efeito esta sendo reconhecido, quando do célculo da equivaléncia patrimonial, diretamente no patriménio liquido da Companhia.

Abaixo segue detalhamento das principais adi¢des e baixas dos investimentos do exercicio:

®._3BS Holding Internacional S.A. - A Companhia efetuou capitalizacéo de R$ 110.178 na JBS Holding Internacional S.A. através de capitalizagdo de mutuo.

@_ JBS Global A/S e JBS Global Luxembourg S.a.r.l. - Em 20 de dezembro de 2012, através de uma reestruturagéo societaria com foco em otimizagao tributaria, a
Companhia encerrou sua participacéo societaria na JBS Global A/S, subsidiaria integral da Companhia cujo propésito era participar no capital de outras sociedades,
e constituiu a JBS Global Luxembourg S.a.r.l. através de subscri¢éo de capital inicial de EUR 13 mil (R$ 35), e posterior capitalizagdo das participacdes societarias
mantidas pela JBS Global A/S no montante de EUR 13.383 (R$ 36.072).

©. JBS Aves Ltda. — A Mouran Alimentos Ltda. estava com as suas operagOes paralisadas, foi renomeada para JBS Aves Ltda. em 2 de maio de 2012 e passou a
operar no segmento de frango.

®_ JBS USA, Inc. — Em fevereiro de 2012 a Companhia recebeu da JBS USA o montante de R$ 917.337 a titulo de dividendos.

®. JBS Slovakia Holdings, s.r.0.- Durante o exercicio de 2009 a Companhia recebeu remessas de recursos de sua subsidiaria indireta JBS HU Ltd, subsidiaria
integral da JBS Slovakia, previamente a titulo de mutuo, sendo que em fevereiro de 2012 tais mutuos foram realizados, como reducéo de capital na subsidiaria.

®_ 5 A.Fabrica de Produtos Alimenticios Vigor — Em janeiro de 2012, a Companhia baixou seu investimento direto na Vigor, a titulo de cessdo para aumento de
capital em sua coligada Vigor Alimentos.

(™. cascavel Couros Ltda — Conforme descrito no contexto operacional, em 27 de dezembro de 2012, a Companhia incorporou sua subsidiaria integral, Cascavel
Couros Ltda.

® Vigor Alimentos - A Companhia efetuou capitalizagdo de R$ 1.191.373 na Vigor Alimentos, através de cesséo, a valores contabeis, do investimento (R$ 330.427) e
agio (R$ 860.946) na S.A. Fabrica de Produtos Alimenticios Vigor. Adicionalmente, houve também a integralizacdo inicial no montante R$5. Em junho de 2012 a
Companhia baixou o valor do investimento na Vigor em decorréncia da permuta de a¢des proporcionalmente a sua nova participagdo no montante de R$ 959.961,
sendo parte desse valor, (R$ 22.272), referente a transacéo de capital.
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O agio transferido para a Vigor Alimentos, no montante de R$ 860.946, decorre de uma transagdo sob controle comum, ocorrida no dia 17 de janeiro de 2012.
Naquela data, através dessa cesséo, a Vigor Alimentos tornou-se detentora de 100% do capital social da Vigor, sem que tenha havido alteracéo no seu controle final,
visto que a Companhia é detentora de 100% do capital social da Vigor Alimentos, ocorrendo apenas uma reestruturagao societaria.

O &gio apurado na aquisi¢éo da Vigor teve origem em novembro de 2007, pela incorporada Bertin S.A. Quando da posterior incorporacéo da Bertin pela Companhia,
em dezembro de 2009, o agio apurado contabilmente na aquisi¢cdo da Vigor foi alocado entre as diversas unidades geradoras de caixa da Companhia, tendo sido
atribuido o valor de R$ 860.946 as operagdes da Vigor.

No consolidado:

Refere-se a participacéo de 21,12% na Vigor Alimentos, conforme descrito na nota explicativa 1, item c.1).

11 Imobilizado

Liquido
Depreciacao

Controladora Custo Reavaliagdo acumulada 31.12.12 31.12.11
Iméveis 2.855.409 116.616 (370.245) 2.601.780 2.557.025
Terra nua e terrenos 915.307 9.305 - 924.612 953.614
MA&quinas e equipamentos 4.065.382 44.679 (921.522) 3.188.539 2.983.112
Instalagdes 865.846 21.737 (190.452) 697.131 641.365
Equipamentos de informatica 184.483 701 (72.802) 112.382 139.685
Veiculos 416.514 61 (148.494) 268.081 183.941
Obras em andamento 831.154 - - 831.154 238.236
Outros 170.219 1.245 (27.506) 143.958 106.604

10.304.314 194.344 (1.731.021) 8.767.637 7.803.582

Liquido
Depreciagéo

Consolidado Custo Reavaliacédo acumulada 31.12.12 31.12.11
Iméveis 6.127.959 116.616 (791.308) 5.453.267 5.280.707
Terra nua e terrenos 1.875.768 9.305 - 1.885.073 1.985.996
Maguinas e equipamentos 8.796.495 44.679 (2.939.685) 5.901.489 5.684.510
Instalagdes 884.428 21.737 (202.738) 703.427 682.273
Equipamentos de informatica 353.567 701 (143.352) 210.916 208.511
Veiculos 657.404 61 (323.195) 334.270 253.133
Obras em andamento 1.220.139 - - 1.220.139 805.473
Outros 742.204 1.245 (244.390) 499.059 478.111

20.657.964 194.344 (4.644.668) 16.207.640 15.378.714

A Companhia revisa anualmente as vidas Uteis dos ativos imobilizados e ndo foram identificadas diferencas significativas durante o ano. A média ponderada das
taxas de depreciagéo dos ativos que compde cada grupo sdo as seguintes:

Taxas ponderadas anuais de depreciagdo em 31 de dezembro de

2012 2011
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Imoéveis 2,83% 3,76% 3,09% 3,11%
Terra nua e terrenos 0,00% 0,00% 0,00% 0,01%
Magquinas e equipamentos 5,70% 8,22% 6,07% 6,11%
Instalagdes 4,83% 5,08% 5,89% 5,90%
Equipamentos de informatica 12,48% 17,76% 6,74% 6,78%
Veiculos 10,04% 10,41% 11,05% 11,08%
Outros 5,66% 8,13% 5,93% 5,88%
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Movimentac&o do ativo imobilizado

Controladora Adicdes liquidas de Incorporagéo
31.12.11 transferéncias Cascavel Baixas Depreciagéo 31.12.12
Iméveis 2.557.025 104.756 26.468 (2.297) (84.172) 2.601.780
Terra nua e terrenos 953.614 1.647 219 (30.868) - 924.612
Maquinas e equipamentos 2.983.112 427.813 31.652 (19.787) (234.251) 3.188.539
Instalacoes 641.365 89.148 10.002 (546) (42.838) 697.131
Equipamentos de informatica @ 139.685 (4.374) 251 (75) (23.105) 112.382
Veiculos 183.941 160.998 7 (35.041) (41.824) 268.081
Obras em andamento ™ 238.236 592.964 - (46) - 831.154
Outros 106.604 42.097 407 (333) (4.817) 143.958
7.803.582 1.415.049 69.006 (88.993) (431.007) 8.767.637
Consolidado Adigdes liquidas Desconsolidagéo
31.12.11 de transferéncias Baixas Depreciagéo Variagdo Cambial Vigor 31.12.12

Iméveis 5.280.707 365.532 (19.838) (234.756) 224.481 (162.859) 5.453.267
Terranua e
terrenos 1.985.996 18.902 (39.106) - 51.509 (132.228) 1.885.073
Méquinas e
equipamentos 5.684.510 886.757 (29.279) (727.174) 194.723 (108.048) 5.901.489
Instalacoes 682.273 98.256 (1.567) (45.994) 143 (29.684) 703.427
Equipamentos de
informition @ 208.511 63.384 (1.463) (62.905) 4.772 (1.383) 210.916
Veiculos 253.133 185.744 (41.608) (68.464) 5.789 (324) 334.270
Obras em
andamento @ 805.473 391.903 (11.965) - 34.969 (241) 1.220.139
Outros 478.111 27.735 (5.050) (60.421) 64.778 (6.094) 499.059

15.378.714 2.038.213 (149.876) (1.199.714) 581.164 (440.861) 16.207.640

@ _ Obras em andamento — As adigdes no montante de R$ 592.964 na Companhia, e R$ 391.903 no Consolidado incluem capitalizagao de juros no montante de R$
16.852 e R$ 30.627 respectivamente, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

O saldo de obras em andamento representa os investimentos com ampliagdo, modernizagdo e adequagdo das unidades industriais frigorificas visando a
manutengdo, maior produtividade e obtencdo de novas certificagdes exigidas pelo mercado. Quando da concluséo e inicio da operagdo desses ativos, 0S mesmos
sdo transferidos para a adequada conta do ativo imobilizado, sendo reconhecida a partir desse momento a depreciagdo dos bens.

Parte do aumento em obras em andamento na controladora, com reflexo no consolidado, é decorrente, principalmente, das recentes aquisicdes de ativos pela
Companhia. Os ativos séo registrados como obras em andamento e subsequentemente transferidos para as respectivas contas de patrimonio a que se referem, vide
nota 18.

@ . Equipamentos de informatica - As adi¢des negativas no montante de R$ (4.374) na Companhia estéo liquidas de transferéncias para ajuste de classificagéo, no
montante de R$ 28.990, referente a equipamentos adquiridos no segundo trimestre de 2012 e foram transferidos para a linha de maquinas e equipamentos.

As despesas com depreciacdo sdo contabilizadas nas contas de "Custo dos produtos vendidos" e "Despesas gerais e administrativas”.

Até dezembro de 2007 foi efetuada reavaliagdo espontanea de bens do ativo imobilizado, de grande parte das unidades industriais da Companhia acrescida aos
saldos do ativo imobilizado em contrapartida a rubrica reserva de reavaliagdo e da provisdo para imposto de renda e contribuicdo social diferidos. O método e
premissa aplicado a estimativa do valor justo dos itens, foi determinado diretamente a partir de pregos observaveis em mercado ativo. Em 31 de dezembro de 2012,
o saldo de reavaliages no ativo imobilizado é de R$ 194.344, a reserva de reavaliacdo é de R$ 96.847 e a provisdo para imposto de renda e contribuigdo social é de
R$ 45.318. Para as reavalia¢@es acrescidas ao ativo imobilizado foi registrada deprecia¢do acumulada no montante de R$ 52.179.

A Companhia e suas controladas efetuaram a revisdo da vida Gtil dos ativos imobilizados, através da contratacdo de empresa especializada, onde ndo foram
identificadas divergéncias relevantes se comparadas as vidas Uteis adotadas até 31 de dezembro de 2009. A partir de 1 de janeiro de 2010 as novas aquisi¢cdes sdo
registradas com vida Util estimada dos ativos e anualmente todas as vidas Uteis dos ativos imobilizados sé&o devidamente revisadas e, quando aplicavel alteradas.

Capitalizag&o de juros - Custos dos empréstimos

De acordo com as premissas estabelecidas pelo IAS 23/CPC 20 R1 — Custos dos empréstimos, a Companhia realizou a capitalizagdo dos custos de empréstimos
direta e indiretamente atribuiveis a construcdo de ativos qualificaveis, os quais estdo representados exclusivamente por obras em andamento. Os custos de
empréstimos alocados aos ativos qualificaveis, em 31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro de 2011, encontram-se apresentados abaixo:
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12

Imobilizado em andamento

(+) custos de empréstimos capitalizados

Teste de valor recuperavel dos ativos imobilizados

Controladora

(I BS)

Consolidado

31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11
790.883 199.441 1.147.013 760.073
40.271 38.795 73.126 45.400
831.154 238.236 1.220.139 805.473

Em atendimento as exigéncias do IAS 36/CPC 01 R1 - Reducdo do Valor Recuperavel de Ativos, a Companhia efetuou o teste anual de recuperagéo de seus ativos
tangiveis e intangiveis em 31 de dezembro de 2012, os quais foram estimados com base nos valores em uso utilizando os fluxos de caixa descontados, e
evidenciaram que o valor estimado de mercado é superior ao valor liquido contabil na data da avaliagdo, assim como, no decorrer do exercicio ndo houve quaisquer
evidéncias de perda de valor de ativos individuais ou grupo de ativos relevantes. Eventuais impactos de perda de recuperalidade sdo destacados em nota
explicativa, quando relevantes. As premissas do teste anual de recuperagéo estédo descritas na nota explicativa 12.

Intangivel
Controladora Consolidado
31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11
Agio (de incorporagdes e em subsidiarias) 9.069.926 9.069.926 10.351.556 11.189.867
Marcas e patentes 452.578 452.575 687.165 665.005
Softwares 9.460 9.005 15.810 16.406
Direito de exploragdo do uso da agua - - 66.326 60.840
Carteira de clientes - - 584.551 597.016
Outros intangiveis - - 2.804 3.485
9.531.964 9.531.506 11.708.212 12.532.619
Movimentagéo do Intangivel
Controladora 31.12.11 Incorporagao Adigao Amortizaggo @ 31.12.12
Cascavel
Agio de incorporadas 9.069.926 - - 9.069.926
Marcas e patentes 452.575 3 - - 452.578
Softwares 9.005 67 5.301 (4.913) 9.460
9.531.506 70 5.301 (4.913) 9.531.964
Consolidado 31.12.11 Adigao Baixas Amortizagao @ Variagdo Cambial Desco\r;isgc;hrdagao 31.12.12
Agio de
. 11.189.867 - (18.140) - 42.233 (862.405) 10.351.556
incorporadas
Marcas e patentes 665.005 19 - (909) 26.242 (3.192) 687.165
Softwares 16.406 6.368 - (6.793) 566 (737) 15.810
Direito de
exploracédo do uso 60.840 - - (90) 5.576 - 66.326
da agua
Carteira de clientes 597.016 - - (65.938) 53.473 - 584.551
Outros intangiveis 3.485 - - (991) 310 - 2.804
12.532.619 6.387 (18.140) (74.721) 128.400 (866.334) 11.708.212

@) _ Referente a amortizacdo de intangiveis com vida util definida em combinagées de negécios.

As marcas e patentes, direito de exploracdo da agua e o agio possuem vida Util indefinida e o seus valores recuperaveis sé@o validados anualmente pelo teste de

valor recuperavel.

As despesas com amortizagdo sdo contabilizadas nas contas de "Custo dos produtos vendidos" e "Despesas gerais e administrativas”.
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JBS S.A.
Notas explicativas as demonstracdes contédbeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais)

Agio: Conforme interpretagédo técnica ICPC 09 - Demonstragdes Contabeis Individuais, Demonstragdes Separadas, Demonstragbes Consolidadas e Aplicagdo do
Método de Equivaléncia Patrimonial, no balango consolidado o &gio (goodwill) fica registrado no subgrupo do Ativo Intangivel por se referir a expectativa de
rentabilidade da controlada adquirida, cujos ativos e passivos estédo consolidados com os da controladora. J&a no balango individual da controladora, esse agio fica no
seu subgrupo de Investimentos, do mesmo grupo de Ativos N&o Circulantes, porque, para a investidora, faz parte do seu investimento na aquisi¢cdo da controlada,
nao sendo ativo intangivel seu (como dito atras, a expectativa de rentabilidade futura — o genuino intangivel — é da controlada).

Sendo assim, na controladora encontra-se como intangivel apenas o agio proveniente da incorporagéo da Bertin, sendo os demais alocados como investimentos. No
consolidado todos os agios sao registrados como intangivel.

Detalhamento do Agio

Na Companhia - Registrados como intangivel (Agio)

Em dezembro de 2009 a Companhia incorporou a Bertin, tendo sido essa operacéo realizada com base no valor de mercado da Bertin, suportado por laudo de
avaliacdo econdmica elaborado por empresa especializada. O valor base da operacéo de troca de agdes entre as empresas, foi no montante de R$ 11.987.963, o
que gerou um agio na aquisi¢do da Bertin de R$ 9.069.926 o qual, de acordo com o IFRS 3 (R)/CPC 15 R1 - Combinacdes de negdcios, representa o valor residual
na apuragdo do valor justo dos ativos liquidos adquiridos. Na Combinagdo de Negdcios foi alocado o montante de R$ 414.111 para as contas de imobilizado e
intangivel.

Na Companhia - Registrados como investimento (Agio em subsidiarias)

Em julho de 2007 a Companhia adquiriu 100% do capital social da Swift Foods Company, a qual passou a se chamar JBS USA, tendo apurado um &agio no valor de
R$ 906.481, fundamentado por expectativa de rentabilidade futura, que estava sendo amortizado no prazo de 5 anos. A amortizagdo acumulada até 31 de dezembro
de 2008 é de R$ 248.655, apresentando um valor liquido de R$ 657.826 em 31 de dezembro de 2012.

Em abril de 2011 a Companhia adquiriu 70% do capital social da LLC Lesstor tendo apurado um agio de R$ 13.461, fundamentado por expectativa de rentabilidade
futura.

A Companhia, através de sua incorporada Bertin, possui outros agios de menor representatividade decorrente de aquisicdo de empresas, fundamentado por
expectativa de rentabilidade futura no montante de R$ 16.044 , sendo referente os seguintes investimentos:

i) Novaprom Foods Ingredients - R$ 12.000

ii) Phitoderm - R$ 4.044

No consolidado - Registrados como intangivel (Agio)

A JBS USA possui 4gio no montante de US$ 224,796 mil, que corresponde em 31 de dezembro de 2012 a R$ 459.371 proveniente, principalmente, da aquisicdo em
2008 da Smithfield Beef, Tasman e Five Rivers.

Em 2007, a JBS Holding Internacional S.A., através de suas subsidiarias indiretas JBS Argentina S.A. e JBS Mendoza S.A., adquiriu 100% do capital social da
Consignaciones Rurales S.A. e da Argenvases S.A.l.C. e em 2008, através das mesmas subsidiarias indiretas adquiriu 100% do capital social da Colcar S.A., tendo
apurado um &gio total de $14.110 mil pesos, que corresponde em 31 de dezembro de 2012 a R$ 5.870. Os &gios estdo fundamentados pela expectativa de
rentabilidade futura.

A JBS Global Luxembourg possui 4gio no montante de EUR 5.188 mil, que corresponde em 31 de dezembro de 2012 a R$ 13.984 proveniente da aquisi¢cdo do
Grupo Toledo, fundamentado na mais valia de ativos.

Em janeiro de 2012, a Companhia transferiu o agio apurado, através de sua incorporada Bertin que adquiriu 99,06% do capital social da S.A. Fabrica de Produtos
Alimenticios Vigor, no valor de R$ 860.943, fundamentado por expectativa de rentabilidade futura, a titulo de aumento de capital em sua coligada Vigor Alimentos
S.A., sendo assim o referido agio néo faz parte do intangivel na data base de 31 de dezembro de 2012.

As subsidiarias da Companhia possuem outros agios de menor representatividade decorrente de aquisicdo de empresas, fundamentado por expectativa de
rentabilidade futura no montante de R$ 115.074, referentes aos seguintes investimentos:

i) JBS Holding Inc - R$ 22.528

i) Misr Cold - R$ 23.294

iii) Rigamonti - R$ 62.355

iv) Wonder Best - R$ 2.011

v) IFPSA - R$ 4.886

A Companhia, conforme orientagéo expressa na Deliberacdo CVM n° 565, de 17 de dezembro de 2008, e Deliberagdo CVM n° 553, de 12 de novembro de 2008, se
adequou ao critério de ndo mais amortizar 0 agio por expectativa de rentabilidade futura a partir do exercicio social iniciado em 1 de janeiro de 2009, o que estd em
linha com o IFRS 3 (R)/CPC 15 R1 Combinagbes de Negdcios. Cabe ressaltar que os ativos intangiveis com vida util indefinida ndo mais podem ser amortizados
conforme orientagéo dessas deliberagcfes e as praticas contabeis internacionais - IFRS.

O 4gio e os ativos intangiveis sem vida (til estimada sdo testados no minimo anualmente quanto a sua recuperabilidade, nos termos do IFRS 3 (R)/CPC 15 R1 -
Combinacdes de negécios.

Teste do agio para verificagdo de perda do valor recuperéavel

A Companhia avaliou a recuperagdo do valor contabil dos agios utilizando o conceito do “valor em uso”, por meio de modelos de fluxo de caixa descontado,
representativas dos conjuntos de bens tangiveis e intangiveis utilizados no desenvolvimento e venda de produtos aos seus clientes.

O processo de determinagdo do Valor em Uso envolve utilizagdo de premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa, tais como taxas de crescimento
das receitas, custos e despesas, estimativas de investimentos e capital de giro futuros e taxas de descontos. As premissas sobre projecdes de crescimento, do fluxo
de caixa e dos fluxos de caixa futuro séo baseadas nas melhores estimativas da Administracdo, bem como em dados comparaveis de mercado, das condicdes
econdmicas que existirdo durante a vida econdmica do conjunto de ativos que proporcionam a geragdo dos fluxos de caixa. Os fluxos de caixa futuros foram
descontados com base na taxa representativa do custo de capital (WACC).
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14

De forma consistente com as técnicas de avaliagdo econdmica, a avaliagdo do valor em uso € efetuada por um periodo de 10 anos, e a partir de entédo, considerando-
se a perpetuidade das premissas tendo em vista a capacidade de continuidade dos negécios por tempo indeterminado. A Administragdo julgou apropriada a
utilizagdo do periodo de 10 anos com base em sua experiéncia passada em elaborar com acuréacia proje¢des de seu fluxo de caixa. Tal entendimento esta de acordo
com o paragrafo 35 do IAS 36/CPC 01 R1 (R)- Redugao do Valor Recuperavel de Ativos.

As taxas de crescimento utilizadas para extrapolar as proje¢es além do periodo de 10 anos variaram de 3% a 4% ao ano em valores nominais. Os fluxos de caixa
futuros estimados foram descontados a taxas de desconto que variam de 9,4% a 11,0% ao ano, também em valores nominais. As principais premissas usadas na
estimativa do valor em uso séo como segue:

» Receitas de vendas — As receitas foram projetadas entre 2013 e 2022 considerando os crescimentos do volume dos diferentes produtos das Unidades Geradoras
de Caixa.

» Custos e despesas operacionais — Os custos e despesas foram projetados em linha com o desempenho histérico da Companhia, bem como, com o crescimento
histérico das receitas. Além disso, foram considerados ganhos de eficiéncia derivados de sinergias de combinacdes de negécios e melhorias de processos.

* Investimentos de capital — Os investimentos em bens de capital foram estimados considerando a manutengé@o da infra-estrutura existente e as expectativas
necessarias para viabilizar a oferta dos produtos.

As premissas-chave foram baseadas no desempenho histérico da Companhia e em premissas macroeconémicas razoaveis e fundamentadas com base em
projecdes do mercado financeiro, documentadas e aprovadas pela Administragdo da Companhia.

Baseando-se no teste anual de recuperagdo dos ativos intangiveis da Companhia, elaborado sobre as proje¢des realizadas sobre as demonstra¢ées contabeis de 31
de dezembro de 2012, perspectivas de crescimento a época e acompanhamento das proje¢des e dos resultados operacionais durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2012, nédo foram identificadas possiveis perdas ou indicativos de perdas, visto que o valor em uso é superior ao valor liquido contabil na data da
avaliacao.

Fornecedores
Controladora Consolidado
31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11
Commodities - Compra de gado 621.664 358.129 1.658.863 1.237.805
Materiais e servigos 331.373 293.258 1.667.392 1.830.650
Produtos acabados 47.236 14.988 238.015 255.431
1.000.273 666.375 3.564.270 3.323.886

Empréstimos e financiamentos

A Companhia segregou as operagdes em moeda estrangeira e moeda nacional, considerando a moeda funcional de cada controlada que captou o empréstimo e/ou
financiamento em relacéo a moeda funcional do referido pais de origem.

Passivo Circulante
Controladora

Modalidade Taxa média anual de juros e comissdes 31.12.12 31.12.11
Em moeda estrangeira
ACC - Adiantamento de contrato de cambio Variagdo cambial e juros de 2,88% a 5,20% 2.866.405 2.078.290
Pré-pagamento Variag@o cambial, Libor e juros de 1% a 6% 721.888 824.925
144-A Variag@o cambial e juros de 8,25% a 10,50% 107.459 98.798
Nota de crédito - exportacéo Variag@o cambial e juros de 7,85% 8.837 36.648
Resolucéo 63 Variag@o cambial e juros de 2,5% + Libor 6 meses - 10.859
3.704.589 3.049.520
Em moeda nacional
FINAME TJLP e juros de 1% a 8,5% 61.542 80.853
EXIM - fomento a exportagéo TJLP e juros de 5,81% 87.012 225.926
BNDES automatico TJILP + Juros de 3,1% a 5,44% 32.495 153.456
BNDES automatico Cestas moeda + juros de 2% a 3,1% 4.597 6.308
Capital de Giro - Reais Juros de 4% + 100% CDI ou 100% a 114,4% CDI 156.201 257.186
Nota de crédito exportacéo Juros de 1,2% a 3,4% ou 100% a 118,5% do CDI 1.297.734 796.672
FCO - Fundo do Centro Oeste Juros de 10,00% 617 612
FNO - Fundo do Norte Juros de 10,00% 4.416 4.150
CDC TJILP e juros de 2,11% a 6,82% 6.571 -
Outros - 19
1.651.185 1.525.182
5.355.774 4.574.702
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Passivo Néo Circulante
Controladora

Modalidade Taxa média anual de juros e comissdes 31.12.12 31.12.11

Em moeda estrangeira

Pré-pagamento Variagdo cambial, Libor e juros de 1% a 6% 623.756 894.849
144-A Variagé@o cambial e juros de 8,25% a 10,50% 3.145.834 2.895.159
Nota de credito - exportacéo Variag@o cambial e juros de 7,85% 8.667 15.912
3.778.257 3.805.920
Em moeda nacional
FINAME TJLP e juros de 1% a 8,5% 173.894 132.854
EXIM - fomento a exportagéo TJLP e juros de 5,81% - 83.333
BNDES automatico TJILP + Juros de 3,1% a 5,44% 1.322 33.755
BNDES automatico Cestas moeda + juros de 2% a 3,1% 118 4.329
Capital de Giro - Reais Juros de 4% + 100% CDI ou 100% a 114,4% CDI 2.082.037 1.842.188
Nota de Crédito - exportacdo Juros de 1,2% a 3,4% ou 100% a 118,5% do CDI 736.386 1.171.540
FCO - Fundo do Centro Oeste Juros de 10,00% 50 650
FNO - Fundo do Norte Juros de 10,00% 16.642 20.624
CDC TJLP e juros de 2,11% a 6,82% 7.179 -
3.017.628 3.289.273
6.795.885 7.095.193
Desmembramento:
Passivo circulante 5.355.774 4.574.702
Passivo nao circulante 6.795.885 7.095.193
12.151.659 11.669.895
O vencimento do exigivel alongo prazo compde-se:
2013 - 1.883.106
2014 1.479.962 1.163.976
2015 1.382.980 945.160
2016 1.915.630 1.394.493
2017 164.877 7.318
2018 1.848.336 1.697.233
2019 2.880 2.689
2020 1.046 1.045
2021 174 173
6.795.885 7.095.193

Passivo Circulante
Consolidado

Modalidade Taxa média anual de juros e comissdes 31.12.12 31.12.11

Em moeda estrangeira

ACC - Adiantamento de contrato de cambio Variagdo cambial e juros de 2,88% a 5,20% 2.906.352 2.174.421
Pré-pagamento Variagéo cambial, Libor e juros de 1% a 6% 783.394 836.276
144-A Variagdo cambial e juros de 8,25% a 10,50% 107.459 104.919
Nota de Crédito - Importagéo Variagdo cambial e juros de 11,25% - 7.110
Nota de Crédito - Exportagao Variagdo cambial e juros de 7,85% 8.837 36.648
PPC - México revolver TIIE+2,25%, Taxa Overnight +4,5% - 54
Tasman Government Loan Variag@o cambial e Juros de 0% até o ano de 2013 - 1.249
Resolucéo 63 Variag@o cambial e juros de 2,5% + Libor 6 meses - 10.859

3.806.042 3.171.536
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Em moeda nacional

FINAME TJLP e juros de 1% a 8,5% 62.435 81.037
FINAME Juros de 4,5% a 10% - 152
Installment note corp aircraft (Notas a Pagar) Libor e juros de 1,75% 13.534 1.726
JBS Mortgage Juros de 5,8% a 8,4% 3.545 3.001
EXIM - fomento a exportacéo TJLP e juros de 5,81% 87.012 225.926
EXIM - fomento a exportagéo Juros de 9% a 11,19% - 92.495
BNDES automético TJLP + Juros de 3,1% a 5,44% 32.495 153.456
BNDES automatico Cestas moeda + juros de 2% a 3,1% 4.597 6.308
US revolver Libor ou Prime + taxa aplicavel 631 2.339
JBS Term Loan Alternate Base Rate (ABR) ou Eurodolar 19.550 17.514
Five Rivers term loan Libor + 2,75% ou Prime + 1,5% 11.991 11.816
Senior notes vencimento 2014 Juros de 11,625% 28.178 23.318
Senior notes vencimento 2020 Juros de 8,25% 49.173 -
Senior notes vencimento 2021 Juros de 7,25% 8.025 6.139
PPC - US Senior note vencimento 2018 Juros de 7,875% 3.576 2.257
PPC - US credit facility - revolving credit facility Juros de 4,3% a 6,3% 727 1.780
PPC - US credit facility - term loans Juros de 4,8% a 9,0% 47.160 42.931
PPC - US bonds Juros de 7,625% a 9,25% 915 229
Plainwell Bond Juros de 4,39% 4.007 3.554
Marshaltown Juros de 2,34% 41 -
Capital de Giro - Reais Juros de 4% + 100% CDI ou 100% a 114,4% CDI 156.201 264.107
Capital de giro - D6lares Americanos Libor e juros 1,10% a 3,20% 95.805 98.565
Capital de giro - Euros Euribor e juros 0,15% a 1,75% 39.536 28.305
Capital de giro - Pesos Argentinos Juros de 18,77% 129.007 76.604
Nota de Crédito - exportagcao Juros de 1,2% a 3,4% ou 100% a 118,5% do CDI 1.297.734 796.672
FCO - Fundo do Centro Oeste Juros de 10,00% 617 1.362
FNO - Fundo do Norte Juros de 10,00% 4.416 4.150
Capital de Giro - Libras Egipcias Libor + Juros de 2% e 0,1% de comissé&o - 17.168
EGF Juros de 6,75% - 30.351
Nota de crédito - importacéo Juros de 4,44% (Libor e Juros 2,80%) 106.527 108.056
Finep Juros de 4,5% 1.747 24
CDC TJLP e juros de 2,11% a 6,82% 6.571 -
Nota de crédito - rural Juros de 5,5% 50.125 -
Outros 26.978 66.555

2.292.856 2.167.897

6.098.898 5.339.433
Passivo Néo Circulante

Consolidado

Modalidade Taxa média anual de juros e comissdes 31.12.12 31.12.11
Em moeda estrangeira
Pré-pagamento Variag@o cambial, Libor e juros de 1% a 6% 623.756 894.849
144-A Variagdo cambial e juros de 8,25% a 10,50% 3.145.834 3.082.739
Nota de Crédito - Exportacdo Variagdo cambial e juros de 7,85% 8.667 15.912
Tasman Government Loan Variagéo cambial e Juros de 0% até o ano de 2013 - 22.851

3.778.257 4.016.351
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JBS S.A.

(I BS)

Notas explicativas as demonstracdes contédbeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de reais)

Em moeda nacional

FINAME

FINAME

Installment note corp aircraft (Notas a Pagar)
JBS Mortgage

EXIM - fomento a exportagéo

BNDES automatico

BNDES automatico

US revolver

JBS Term Loan

Five Rivers term loan

Senior note vencimento 2014

Senior note vencimento 2020

Senior note vencimento 2021

PPC - US Senior note vencimento em 2018
PPC - US credit facility - revolving credit facility
PPC - US credit facility - term loans

PPC - US bonds

Plainwell Bond

Marshaltown

Capital de Giro - Reais

Capital de giro - D6lares Americanos
Capital de giro - Euros

Nota de Crédito - exportagdo

FCO - Fundo do Centro Oeste

FNO - Fundo do Norte

Finep

CDC

Qutros

Passivo circulante
Passivo nao circulante

O vencimento do exigivel alongo prazo compde-se:

2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
Vencimentos apds 2021

TJLP e juros de 1% a 8,5%

Juros de 4,5% a 10%

Libor e juros de 1,75%

Juros de 5,8% a 8,4%

TJLP e juros de 5,81%

TJLP + Juros de 3,1% a 5,44%

Cestas moeda + juros de 2% a 3,1%
Libor ou Prime + taxa aplicavel
Alternate Base Rate (ABR) ou Eurodolar
Libor + 2,75% ou Prime + 1,5%

Juros de 11,625%

Juros de 8,25%

Juros de 7,25%

Juros de 7,875%

Juros de 4,3% a 6,3%

Juros de 4,8% a 9,0%

Juros de 7,625% a 9,25%

Juros de 4,39%

Juros de 2,34%

Juros de 4% + 100% CDI ou 100% a 114,4% CDI
Libor e juros 1,10% a 3,20%

Euribor e juros 0,15% a 1,75%

Juros de 1,2% a 3,4% ou 100% a 118,5% do CDI
Juros de 10,00%

Juros de 10,00%

Juros de 4,5%

TJLP e juros de 2,11% a 6,82%

176.647 133.138

B 1.172

B 12.405

31.110 31.812

B 83.333

1.322 33.755

118 4.329

16.182 50.450
933.526 865.534
146.302 144.590
1.400.846 1.265.417
1.395.253 B
1.291.968 1.182.157
999.408 913.999
196.595 631.389
1.091.517 1.022.148
7.424 7.310
24.692 26.059
19.581 17.891
2.082.037 1.842.188
24.455 32.187
3.712 2.071
736.386 1.171.540
50 1.693

16.642 20.624
8.837 11.680
7.179 -

- 7.539
10.611.789 9.516.410
14.390.046 13.532.761
6.098.898 5.339.433
14.390.046 13.532.761
20.488.944 18.872.194
- 1.949.326

4.245.577 4.136.914
1.411.281 980.346
2.072.807 1.572.683
176.015 199.347
3.762.264 3.449.587
2.880 4.148
1.412.395 1.936
1.292.142 1.182.330
14.685 56.144
14.390.046 13.532.761

ACC - Adiantamentos de Contratos de Cambio, séo créditos tomados junto as instituicdes financeiras pela Companhia e pela controlada JBS Argentina S.A. e
representam US$ 1.422.242 em 31 de dezembro de 2012 (US$ 1.181.431 em 31 de dezembro de 2011), destinados a financiamento das operagdes de exportacdes.

CDC - Contrato de Financiamento de Capital de Giro, crédito tomado junto a instituigdes financeiras pela JBS S.A., para financiamento da frota de caminhdes na

divisdo de transporte.

US BONDS - Em 27 de abril 2009, a subsidiaria JBS USA efetuou uma captagéo de US$ 700 milhdes por meio de US$ Bonds com prazo de 5 anos para pagamento
e cupom de 11,625% ao ano, com desconto de US$ 48,7 que deverd ser acrescido ao empréstimo de acordo com sua vida Util. A operagdo esta garantida pela
Companbhia e pela controlada JBS USA e subsidiarias, como avalistas.

144-A — Refere-se a trés emissdes de notas sob a regra 144-A: (i) Notas 2016 - JBS S.A no montante de US$ 300 milhdes e com cupom de 10,50% a.a.; (ii) Notas
2016 da Bertin (sociedade da qual a Companhia é sucessora) no montante de US$ 350 milhdes e cupom de 10,25% a.a. e (jii) Notas 2018 - JBS S.A. no montante

de US$ 900 milhdes e cupom de 8,25% a.a..

FINAME / FINEM - Os contratos de financiamento com o BNDES estéo garantidos pelos préprios bens objetos do financiamento.
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ABL (Asset Based Loan) — Em 12 de maio de 2011 a subsidiaria JBS USA, LLC efetuou a captacdo de US$ 850 milhdes, com uma taxa de LIBOR + 1,75% ao ano e
vencimento em 5 anos.

Term Loan B - Em 27 de maio de 2011 a subsidiaria JBS USA, LLC efetuou a captagéo de US$ 475 milhdes com prazo de 7 anos e custo de LIBOR + 3% ao ano.

Term Loan A - Em 14 de junho de 2011 a subsidiaria indireta JBS Five Rivers efetuou a captacdo de US$ 85 milhdes com prazo de 5 anos e custo de LIBOR +
2,75% ao ano.

Nota de crédito Rural — Refere-se & captacé@o pela controlada JBS Aves de recursos com a Caixa Econdmica Federal, com o propésito de fomentar a cadeia
produtiva (rural). O pagamento sera efetuado dentro do prazo de um ano, tendo como garantidor a J&F Participacfes S.A.

Operagdes de Créditos, garantias e restricdes contratuais ("covenants")

Em 31 de dezembro de 2012, todos os covenants foram cumpridos. A seguir, segue breve comentario sobre as principais opera¢des de créditos, garantias e
restrigdes contratuais ("covenants") da controladora e de suas subsidiarias.

Notas 2016 - JBS S.A. - Em 4 de agosto de 2006, a Companhia emitiu notas com vencimento em 2016, com valor principal total de US$ 300 milhdes. Os juros
incidentes sobre as Notas 2016 sdo de 10,50% ao ano e sdo devidos semestralmente em 4 de fevereiro e 4 de agosto de cada ano, a partir de 4 de fevereiro de
2007. O valor principal das Notas 2016 sera integralmente devido em 4 de agosto de 2016. Conforme a primeira escritura suplementar, de 31 de janeiro de 2007, a
JBS Finance Ltd. é co-emissora.

Em 19 de abril de 2012, a Companhia anunciou o processo de solicitagdo de consentimento junto aos detentores das Notas 2016 para alterar a restricdo aos
pagamentos restritos, para permitir que pagamentos restritos sejam feitos com participagdes acionarias e/ou ativos de qualquer subsidiaria ndo essencial da JBS
S.A., contanto que tal pagamento restrito ndo ultrapasse 2% da receita consolidada total da JBS S.A.. O processo de solicitagdo de consentimento expirou em 3 de
maio de 2012 com a Companhia recebendo o consentimento requerido para implementar as alteragdes.

Garantias: A escritura de emissdo que rege as Notas 2016 exige que qualquer subsidiaria significativa (conforme definida na escritura de emisséo que rege as Notas
2016) garanta a totalidade das obrigagdes da Companhia previstas nas Notas 2016, sujeita a determinadas exce¢des. As Notas 2016 sdo garantidas pela JBS
Hungary Holdings Kift. (subsidiaria integral indireta da Companhia), pela JBS USA Holdings, JBS USA, LLC e Swift Beef Company. Outras subsidiarias da Companhia
poderédo ser requeridas a garantir as Notas 2016 no futuro.

Compromissos Restritivos (covenants): A escritura de emissdo das Notas 2016 contém restricdes contratuais de praxe quanto a capacidade da Companhia e a
capacidade de algumas das subsidiarias que, entre outras coisas, limitam:

« incorrer em endividamento adicional, caso a relagdo divida liquida/EBITDA seja superior a um determinado indice;
* criar 6nus;

« vender ou alienar ativos;

« pagar dividendos ou efetuar certos pagamentos a seus acionistas;

« de forma geral, permitir restricdes a dividendos ou outros pagamentos a acionistas por suas subsidiarias restritas;
« celebrar transagGes com partes relacionadas;

« consolidar ou celebrar fus&o ou alienar todos os ativos a outra sociedade;

« celebrar transag6es de arrendamento com opgao de recompra (sale leaseback); e

« alterar o controle sem efetuar uma oferta de compra das Notas 2016.

Como indicado acima, os termos e condi¢des das Notas 2016 incluem restricdes contratuais que limitam a Companhia e suas subsidiarias, inclusive a JBS USA, de
incorrer em qualquer divida (observadas certas excecdes permitidas) a menos que a relagédo divida liquida /EBITDA pro forma da Companhia (termos esses
definidos na escritura das Notas 2016) na data em que for incorrida a divida seja menor do que 4,75/1,0.

Ainda conforme indicado acima, as Notas 2016 estabelecem restricdes a Companhia e suas subsidiarias de realizar certos atos, tais como: (i) pagar dividendos ou
realizar quaisquer outros pagamentos sobre valores mobiliarios; (ii) pagar dividas ou outras obrigacdes; (iii) realizar empréstimos ou adiantamentos; ou (iv) transferir
suas propriedades ou ativos. N&o obstante, tais pagamentos poderéo ser realizados em determinadas situagées, tais como, (a) quando a existéncia de determinada
obrigacéo for prévia a emissdo das Notas 2016; (b) forem oriundas de lei; (c) quando a transferéncia de ativos ocorrer no curso natural dos negécios da Companhia
el/ou suas subsidiarias, ou oriundas de clausulas costumeiramente aceitas em contratos de joint venture firmados pelas subsidiarias; ou (d) for imposi¢do de
documentos padrdes do BNDES.

Além disso, de acordo com as Notas 2016, a Companhia somente podera, direta ou indiretamente, declarar ou pagar quaisquer dividendos ou fazer quaisquer
distribui¢bes relacionadas a valores mobiliarios de emissdo da Companhia (com a excluséo de instrumento de divida conversiveis ou permutaveis por tais valores),
se (i) néo tiver ocorrido evento de inadimplemento das Notas 2016; (ii) a Companhia possa incorrer em pelo menos US$ 1,00 de divida nos termos do teste de divida
liquida/EBITDA estabelecida na escritura das Notas 2016; e (iii) o valor total a ser pago ndo exceda 50% do lucro liquido agregado apurado em determinado
exercicio social ou quando em determinado exercicio social em que for apurado prejuizos, o valor do pagamento ndo exceda US$ 30 milhdes.

Eventos de inadimplemento: A escritura das Notas 2016 prevé os eventos de inadimplemento de praxe, incluindo descumprimento ou inobservancia de termos,
restrigdes contratuais ou outras avengas previstos em referida escritura, inadimplemento de outro endividamento caso o efeito seja acarretar pagamento antecipado,
falta de pagamento referente a outro endividamento perdoado ou prorrogado nos limites do periodo de caréncia aplicavel, prolagdo de sentencas judiciais ou
decisGes desfavoraveis contra o emissor ou suas subsidiarias, e certos eventos relacionados a questdes de faléncia e insolvéncia. Caso ocorra evento de
inadimplemento, o agente fiduciario ou os detentores de pelo menos 25% do valor principal total das notas a época pendentes poderdo declarar imediatamente
devidos o principal e juros acumulados sobre as notas.
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Notas 2016 da Bertin - a Bertin S.A., sociedade da qual a Companhia é sucessora por incorporacéo, emitiu as Notas 2016 da Bertin, no valor principal total de US$
350 milhdes, em 13 de outubro de 2006 (ainda sob a denominagéo social de Bertin Ltda.). Os juros sobre as Notas 2016 da Bertin S.A. sdo de 10,25% ao ano, pagos
semestralmente em 5 de abril e 5 de outubro de cada ano, com inicio em 5 de abril de 2007. O valor principal das Notas 2016 da Bertin sera devido integralmente em
5 de outubro de 2016.

Em 14 de dezembro de 2009, a Bertin concluiu o processo de solicitagdo de consentimento relativa as Notas 2016 da Bertin. A solicitagdo de consentimento (1)
alterou algumas disposi¢Ges do contrato que rege as Notas 2016 da Bertin a conformar as disposi¢cdes do contrato que rege as Notas 2016 (2) alterou as disposicdes
sobre mudanga de controle para excluir a incorporagéo da Bertin como um evento que provocaria uma mudanca de controle nos termos das Notas 2016 da Bertin. A
escritura de emissdo complementar implementando estas alteragdes das Notas 2016 da Bertin foi assinada em 22 de dezembro de 2009.

Em 19 de abril de 2012, a Companhia anunciou o processo de solicitagdo de consentimento junto aos detentores das Notas 2016 da Bertin para alterar a restricéo
aos pagamentos restritos, para permitir que pagamentos restritos sejam feitos com participacdes aciondrias e/ou ativos de qualquer subsidiaria ndo essencial da JBS
S.A., contanto que tal pagamento restrito ndo ultrapasse 2% da receita consolidada total da JBS S.A.. O processo de solicitagdo de consentimento expirou em 3 de
maio de 2012 com a Companhia recebendo o consentimento requerido para implementar as alteragdes.

Garantias: A escritura de emisséo que rege as Notas 2016 da Bertin exige que qualquer "subsidiaria material" (como definido no prospecto de emissdo das Notas
2016 da Bertin) garanta a totalidade das obrigag6es da Companhia previstas nas Notas 2016 da Bertin. As Notas 2016 da Bertin sdo garantidas pela JBS Hungary
Holdings Kft. (subsidiaria integral indireta da Companhia). Outras subsidiarias da Companhia poderdo ser requeridas a garantir as Notas 2016 da Bertin no futuro.

Restricdes Contratuais (covenants): A escritura de emisséo das Notas 2016 da Bertin contém restricGes contratuais de praxe quanto a capacidade da Companhia e a
capacidade de algumas das suas subsidiarias que, entre outras coisas, limitam:

« incorrer em endividamento adicional, caso a relagdo divida liquida/EBITDA seja superior a um determinado indice;
« criar 6nus;

« pagar dividendos ou efetuar certos pagamentos a acionistas;

» vender ou alienar ativos;

« celebrar certas transagdes com partes relacionadas;

« dissolver, consolidar, incorporar ou adquirir o negdcio ou ativos de outras entidades;

« celebrar transag6es de arrendamento com opgéo de recompra (sale leaseback);

« alterar o controle sem efetuar uma oferta de compra das Notas 2016 da Bertin; e

« de forma geral, permitir restricdes a dividendos ou outros pagamentos a acionistas por subsidiarias restritas.

Como indicado acima, os termos e condi¢des das Notas 2016 da Bertin incluem restricdes contratuais que limitam a Companhia (na qualidade de sucessora legal da
Bertin por incorporagdo) e suas subsidiarias de incorrer em qualquer divida (observadas certas exce¢les permitidas) a menos que a relagéo divida liquida/EBITDA
pro forma da Companhia (termos esses definidos na escritura das Notas 2016 da Bertin) na data em que for incorrida a divida seja menor do que 4,75/1,0.

Ainda conforme indicado acima, as Notas 2016 da Bertin estabelecem restricdes a Companhia e suas subsidiarias de realizar certos atos, tais como: (i) pagar
dividendos ou realizar quaisquer outros pagamentos sobre valores mobiliarios; (ii) pagar dividas ou outras obrigacdes; (iii) realizar empréstimos ou adiantamentos; ou
(iv) transferir suas propriedades ou ativos. N&o obstante, tais pagamentos poderéo ser realizados em determinadas situagdes, tais como, (a) quando a existéncia de
determinada obrigagado for prévia a emissdo das Notas 2016 da Bertin; (b) forem oriundas de lei; (c) quando a transferéncia de ativos ocorrer no curso natural dos
negdcios da Companhia e/ou suas subsidiarias, ou oriundas de clausulas costumeiramente aceitas em contratos de joint venture firmados pelas subsidiarias; ou (d)
for imposicéo de documentos padrées do BNDES ou da Corporacéo Financeira Internacional ou outras agéncias governamentais ou internacionais.

Além disso, de acordo com as Notas 2016 da Bertin, a Companhia somente podera, direta ou indiretamente, declarar ou pagar quaisquer dividendos ou fazer
quaisquer distribui¢cdes relacionadas a valores mobiliarios de emissdo da Companhia (com a exclusdo de instrumento de divida conversiveis ou permutaveis por tais
valores), se (i) néo tiver ocorrido evento de inadimplemento das Notas 2016 da Bertin; (ii) a Companhia possa incorrer em pelo menos US$ 1,00 de divida nos termos
do teste de divida liquida/EBITDA estabelecida na escritura das Notas 2016 da Bertin; e (iii) o valor total a ser pago ndo exceda 50% do lucro liquido agregado
apurado em determinado exercicio social ou quando em determinado exercicio social em que for apurado prejuizos, o valor do pagamento ndo exceda US$ 30
milhdes.

Eventos de inadimplemento: A escritura de emissdo das Notas 2016 da Bertin prevé, ainda, eventos de inadimplemento de praxe, incluindo descumprimento ou
inobservancia de termos, restricbes contratuais ou outras avengas contidos na escritura de emisséo, inadimplemento de outro endividamento caso o efeito seja
acarretar pagamento antecipado, falta de pagamento referente a outro endividamento perdoado ou prorrogado nos limites do periodo de caréncia aplicavel, prolagéo
de sentencas judiciais ou decisGes desfavoraveis contra o emissor ou suas subsidiarias, e certos acontecimentos relacionados a questdes de faléncia e insolvéncia.
Caso ocorra evento de inadimplemento, o agente fiduciario ou os detentores de pelo menos 25% do valor principal total das Notas 2016 da Bertin a época poderao
declarar imediatamente devidos o principal e juros acumulados sobre as Notas 2016 da Bertin.
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Notas 2018 - JBS S.A. - Em 29 de julho de 2010, a JBS Finance Il Ltd., uma subsidiaria integral da Companhia, emitiu notas seniores com vencimento em 2018,
com valor principal total de US$ 700 milhdes e em 10 de setembro de 2010 a Companhia emitiu notas adicionais com valor principal de US$ 200 milhées nos termos
da escritura que rege as Notas 2018. Os juros incidentes sobre as Notas 2018 sdo de 8,25% ao ano e devidos semestralmente em 29 de janeiro e 29 de julho de
cada ano, com inicio em 29 de janeiro de 2011. O valor principal das Notas 2018 sera integralmente devido em 29 de janeiro de 2018.

As Notas 2018 sédo garantidas pela JBS Hungary Holdings Kft. (subsidiaria integral indireta da Companhia), e JBS S.A..

Compromissos Restritivos (covenants): A escritura de emissdo das Notas 2018 contém restricdes contratuais de praxe quanto a capacidade da Companhia e a
capacidade de algumas das subsidiarias que, entre outras coisas, limitam:

« incorrer em endividamento adicional, caso a relagdo divida liquida/EBITDA seja superior a um determinado indice;
« criar 6nus;

« vender ou alienar ativos;

« pagar dividendos ou efetuar certos pagamentos a seus acionistas;

« de forma geral, permitir restricdes a dividendos ou outros pagamentos a acionistas por suas subsidiarias restritas;
« celebrar transagGes com partes relacionadas;

« celebrar transag6es de arrendamento com opgao de recompra (sale leaseback); e

« alterar o controle sem efetuar uma oferta de compra das Notas 2018.

Como indicado acima, os termos e condi¢des das Notas 2018 incluem restricdes contratuais que limitam a Companhia e suas subsidiarias, inclusive a JBS USA, de
incorrer em qualquer divida (observadas certas excec¢des permitidas) a menos que a relagédo divida liquida /EBITDA pro forma da Companhia (termos esses
definidos na escritura das Notas 2018) na data em que for incorrida a divida seja menor do que 4,75/1,0.

Ainda conforme indicado acima, as Notas 2018 estabelecem restricGes a Companhia e suas subsidiarias de realizar certos atos, tais como: (i) pagar dividendos ou
realizar quaisquer outros pagamentos sobre valores mobilidrios; (ii) pagar dividas ou outras obrigagdes; (iii) realizar empréstimos ou adiantamentos; ou (iv) transferir
suas propriedades ou ativos. N&o obstante, tais pagamentos poder&o ser realizados em determinadas situac¢des, tais como, (a) quando a existéncia de determinada
obrigacédo for prévia a emissédo das Notas 2018; (b) forem oriundas de lei; (c) quando a transferéncia de ativos ocorrer no curso natural dos negécios da Companhia
el/ou suas subsidiarias, ou oriundas de clausulas costumeiramente aceitas em contratos de joint venture firmados pelas subsidiarias; ou (d) for imposicéo de
documentos padrdes do BNDES.

Além disso, de acordo com as Notas 2018, a Companhia somente podera, direta ou indiretamente, declarar ou pagar quaisquer dividendos ou fazer quaisquer
distribuigbes relacionadas a valores mobiliarios de emissdo da Companhia (com a excluséo de instrumento de divida conversiveis ou permutaveis por tais valores),
se (i) néo tiver ocorrido evento de inadimplemento das Notas 2018; (ii) a Companhia possa incorrer em pelo menos US$ 1,00 de divida nos termos do teste de divida
liquida/EBITDA estabelecida na escritura das Notas 2018; e (iii) o valor total a ser pago ndo exceda 50% do lucro liquido agregado apurado em determinado
exercicio social ou quando em determinado exercicio social em que for apurado prejuizos.

Eventos de inadimplemento: A escritura das Notas 2018 prevé os eventos de inadimplemento de praxe, incluindo descumprimento ou inobservancia de termos,
restrigdes contratuais ou outras avengas previstos em referida escritura, inadimplemento de outro endividamento caso o efeito seja acarretar pagamento antecipado,
falta de pagamento referente a outro endividamento perdoado ou prorrogado nos limites do periodo de caréncia aplicavel, prolacdo de sentencas judiciais ou
decis6es desfavoraveis contra o emissor ou suas subsidiarias, e certos eventos relacionados a questdes de faléncia e insolvéncia. Caso ocorra evento de
inadimplemento, o agente fiduciario ou os detentores de pelo menos 25% do valor principal total das notas & época pendentes poderdo declarar imediatamente
devidos o principal e juros acumulados sobre as notas.

Garantia da linha de crédito da J&F Oklahoma - Em 07 de outubro de 2008, a J&F Oklahoma celebrou uma linha de crédito rotativo garantido no montante de
US$600 milhdes. Essa linha de crédito e as respectivas garantias séo respaldadas pelos ativos da J&F Oklahoma e pelos ativos liquidos da JBS Five Rivers. A linha
de crédito é utilizada para financiar a obtengdo de gado pela J&F Oklahoma, que é entdo alimentado nos confinamentos da JBS Five Rivers de acordo com contratos
de fornecimento e alimentacédo de gado. O gado é vendido a JBS USA, LLC de acordo com o contrato de compra e venda de gado. Esta linha de crédito foi aditada
em 10 de setembro de 2010. A nova linha de crédito apés o aditamento tem um montante disponivel de US$800 milhdes com vencimento em 23 de setembro de
2014.

Em 14 de junho de 2011, a J&F Oklahoma e a JBS Five Rivers firmaram um terceiro aditamento do contrato de crédito afim de estender o limite para US$1,0 bilhdo e
para adicionar a J&F Australia como mutuario da linha. A nova linha de crédito apés o aditamento possui vencimento em 14 de Junho de 2015. Em 6 de margo de
2012 a J&F Oklahoma e a JBS Five Rivers assinaram uma alteragdo ao terceiro aditamento do contrato de crédito afim de estender o limite para US$ 1,2 bilhdes.
Empréstimos nesta linha de crédito incorrem juros em taxas variaveis com base na LIBOR aplicavel mais 2,25%, ou com base na taxa prime mais 1%. A taxa de
juros em 31 de dezembro de 2011 era de 2,5%. Em 31 de dezembro de 2012, nenhum empréstimo era utilizado sob as letras de crédito e a disponibilidade de
empréstimos era de US$109,6 milhdes. Em 31 de dezembro de 2011 e 31 de dezembro de 2012, a J&F Oklahoma tinha US$915,2 milhdes e US$849,2 milhdes,
respectivamente, como saldos dos empréstimos desta linha de crédito.

O contrato de crédito é caucionado pelas contas recebiveis e estoques da J&F Oklahoma e também por certos ativos fixos, recebiveis e estoques da JBS Five
Rivers. Entre outras exigéncias, a linha de crédito exige que a J&F Oklahoma mantenha certas razfes financeiras, niveis minimos de valor liquido e estabelecer
limites em certos tipos de pagamentos, incluindo dividendos, investimentos e dispéndios de capital. Na maioria dos casos, o banco considera a posicdo e os
resultados da J&F Oklahoma juntamente com os da JBS Five Rivers. A controladora da J&F Oklahoma celebrou um acordo keep-well no qual devera fazer
contribui¢cBes a J&F Oklahoma se a mesma néo estiver em conformidade com os covenants contidas nesta linha de crédito. Se a J&F Oklahoma inadimplir com suas
obrigacdes sob a linha de crédito e tal inadimplemento néo for solvido pela controladora sob o acordo keepwell, a JBS Five River fica responsavel por até US$250,0
milhdes dos empréstimos garantidos somados a certas outras obrigagfes e custos sob esta linha de crédito. Em 31 de dezembro de 2012, a J&F Oklahoma estava
em conformidade com as restri¢des financeiras (covenants) desta linha de crédito.
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Linha de crédito para a J&F Oklahoma - A JBS Five Rivers é parte de contrato com a J&F Oklahoma, de acordo com o qual a JBS Five Rivers se comprometeu a
conceder até US$200 milhdes em empréstimos rotativos a J&F Oklahoma. Os empréstimos sdo usados pela J&F Oklahoma na aquisicdo de animais a serem
alojados nos confinamentos de gado da Five Rivers para engorda. Sobre os empréstimos incidem juros a taxa LIBOR anual acrescida de 2,25% sendo os juros
devidos pelo menos trimestralmente. Em 26 de setembro de 2011, esta linha foi aditada e os juros passaram a incidir a taxa LIBOR anual acrescida de 2,75%. Esta
linha de crédito foi aditada em 10 de setembro de 2010 para que seu vencimento passasse a ser em 11 de setembro de 2016. Em 14 de junho de 2011, a linha de
crédito foi novamente aditada, desta vez com o fim de aumentar o limite de crédito para US$375,0 milhdes. A taxa de juros em 31 de dezembro de 2012 era de 3,1%.
Em 31 de dezembro de 2011 e 31 de dezembro de 2012, os saldos da linha de crédito eram US$262,0 milhdes e US$268,6 milhdes, respectivamente.

Entidades de participagéo variavel — Em 31 de dezembro de 2012, a JBS USA Holdings possuia participacéo variavel na J&F Oklahoma, que é considerada uma
entidade de participagédo variavel. Uma vez que o propoésito do negécio da J&F Oklahoma é a propriedade de animais e o fato dos riscos e recompensas de possuir
gado para confinamento e gado gordo serem da J&F Oklahoma, a JBS USA Holdings determinou que ela mesma é uma beneficiaria ndo primaria da J&F Oklahoma,
embora esta tenha significativas participacdes variaveis na entidade. Portanto, os resultados da J&F Oklahoma nédo séo consolidados nas demonstrages contabeis
consolidadas. As significativas participacdes variaveis da JBS USA Holdings estéo listadas abaixo e séo discutidas mais acima:

- A JBS Five Rivers tem um acordo para fornecer até US$375,0 milhdes em empréstimos para a J&F Oklahoma;

- A JBS Five Rivers garante até US$250,0 milhdes dos empréstimos da Oklahoma sob a linha de crédito rotativo desta acrescidos de algumas outras
obrigacdes e custos, que sdo garantidos pela e limitados aos ativos liquidos da JBS Five Rivers;

- Direitos e obrigacGes da JBS Five Rivers segundo o acordo de incentivo anual; e

- Direito e obrigac@es da JBS USA segundo o acordo de compra e venda de gado

A exposicdo maxima da JBS USA Holdings as perdas relativas a estas participagfes variaveis € limitada a US$375,0 milhdes. Perdas potenciais segundo os termos
do contrato de hospedagem e compra e venda de gado dependem das condi¢es do mercado futuro e ndo podem ser quantificadas. Em 27 de maio de 2011, a JBS
USA contribuiu com US$35,0 milhdes na JBS Five Rivers. Estes fundos foram contribuidos com o fim de financiar o capital de giro e outros propésitos corporativos
em geral. Em 31 de dezembro de 2012, o valor carregado dos ativos liquidos da JBS Five Rivers foi de US$455,4 milhdes.

Descri¢do dos empréstimos da JBS USA

Linha de Crédito ANZ — Em 02 de Margo de 2011, a JBS Australia celebrou uma linha de crédito de A$35,0 milhdes com o fim de financiar suas necessidades de
capital de giro. A linha de crédito tinha taxa de juros igual a Bank Bill Swap Bid Rate ("BBSY") adicionada uma margem de 2%. A linha de crédito foi cancelada em 10
de fevereiro de 2012.

Linha de Crédito Sénior Garantida — Em 5 de Novembro de 2008, a JBS USA celebrou uma linha de Crédito Rotativo Sénior com Garantia (“Contrato de Crédito”)
que permitiu a tomada de empréstimos de até US$400,0 milhdes. Cerca de US$75,0 milhdes do Contrato de Crédito estavam disponiveis para a emisséo de Cartas
de Crédito.

Em 30 de junho de 2011, a JBS USA e a JBS Australia emitiram o Contrato de Crédito Rotativo Sindicado ("Crédito Rotativo") afim de aditar o Contrato de Crédito. A
linha de crédito fornece uma disponibilidade maxima de US$850,0 milhdes, disponivel em trés tranches de US$625,0 milhdes, US$150,0 milhdes e US$75,0 milhdes.
A linha de crédito tem vencimento de 30 de Junho de 2016. Até US$250,0 milhdes do Contrato de Crédito Rotativo esta disponivel para a emisséo de Cartas de
Crédito. Em 26 de janeiro de 2012, a JBS USA e a JBS Australia assinaram a primeira alteracdo do contrato de Crédito Rotativo para, principalmente, incluir um sub-
crédito de US$35,0 milhdes para empréstimos de curto prazo de emergéncia para a JBS Austrélia, que permitird & JBS Austrdlia obter financiamentos no mesmo dia
sob a linha de Crédito Rotativo. Os empréstimos incorrem juros com base na taxa LIBOR aplicavel ou na taxa prime adicionada das margens aplicaveis, que sédo
baseadas na utilizacéo da linha.

Disponibilidade: A disponibilidade do Crédito Rotativo é sujeita a base de empréstimos. Esta se baseia em determinados ativos das subsidiarias integrais nacionais
da JBS USA, a excecdo da JBS Five Rivers. A base de empréstimos corresponde a porcentagens de contas a receber, estoques e suprimentos, excluindo-se
determinadas reservas de qualificacéo e disponibilidades. Em 31 de dezembro de 2012 havia um saldo de US$87,8 milhdes em letras de crédito e a disponibilidade
de empréstimos era de US$750,8 milhdes.

Garantias e Caugdes: Os empréstimos feitos pela JBS USA sob o Crédito Rotativo Sindicado s&o garantidos pela Companhia, JBS Hungary Holdings, Kft., pela JBS
USA Holdings e todas as subsidiarias nacionais da JBS USA, a excecéo da JBS Five Rivers. Além disso, os empréstimos séo caucionados por juros incidentes
sobre contas a receber, produtos acabados e estoques de suprimentos.

Covenants: O Crédito Rotativo contém representagdes ordinarias e garantias, além de restricdes financeiras decorrentes, que exigem uma razédo minima e fixa de
indice de cobertura de encargos de ndo menos do que 1,00 a 1,00. Essa razdo é aplicavel somente se a disponibilidade de empréstimos apresentar - se abaixo do
limite minimo, que é 10% das obrigacdes totais ou US$72 milhdes, dos dois o maior. O Contrato de Crédito também contém covenants restritivas quanto a
capacidade da JBS USA e de algumas de suas subsidiarias que, entre outras coisas, limitam:
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« contrair dividas adicionais;

« estabelecer penhor sobre propriedades, rendas ou ativos;

« contrair determinados empréstimos ou investimentos;

« vender ou alienar ativos;

« pagar dividendos e fazer outros pagamentos restritos;

 pagar antecipadamente ou cancelar determinadas dividas;

« dissolver, consolidar, incorporar ou adquirir negécio ou ativos de outras empresas;

« participar de determinadas joint-ventures ou criar certas subsidirias;

* entrar em novas areas de negocio;

« realizar determinadas operagdes com coligadas e certas joint ventures autorizadas;

« concordar com restri¢gdes relativas a capacidade das subsidiarias realizarem dividendos;
« concordar em oferecer garantias reais sobre determinados bens sem contratos em prol de qualquer outro credor, e
« celebrar vendas/leaseback e arrendamentos operacionais.

Eventos de Inadimplemento: O Crédito Rotativo contém clausulas relativas a eventos de inadimplemento de praxe, incluindo a inobservancia ou descumprimento
das condi¢des, covenants ou acordos arrolados no contrato de Crédito Rotativo, pagamento de inadimpléncias de outras dividas, inadimplemento sobre outras
dividas se o efeito for o de permitir a aceleracéo, o ajuizamento de acdes judiciais e quaisquer outras medidas legais cabiveis em face do credor ou suas
subsidiarias, a ndo criagdo ou manutencéo de uma garantia real por parte de qualquer documento de caugéo, além de certos acontecimentos relacionados a faléncia
e insolvéncia ou gquestdes ambientais. Caso ocorra inadimplemento, as partes poderdo, entre outras medidas, rescindir suas obriga¢cdes, declarar que os
empréstimos pendentes estdo imediatamente vencidos e devidos juntamente com juros acumulados e honorarios, além de fazer uso de instrumentos juridicos de
acordo com os documentos de caugéo relacionados ao Crédito Rotativo. Em 31 de dezembro de 2012, a JBS USA encontrava-se em conformidade com todos os
covenants.

Nota a Pagar — refere-se ao financiamento de um investimento de capital da JBS USA. A Nota incorre juros a taxa LIBOR adicionada de uma margem de 1,75% por
ano, com pagamentos devidos no inicio de cada més. A nota tem vencimento em 1 de agosto de 2013.

Linha de crédito ANZ garantida — A JBS Australia contratou uma linha de crédito ndo garantida em doélares australianos (“A$”) no valor de A$120,0 milhdes em 26
de fevereiro de 2008 para financiar as necessidades de capital de giro e as condi¢gdes da Carta de Crédito. Esta linha foi encerrada em 1 de outubro de 2009; porém
a JBS Australia prorrogou a porgdo das cartas de crédito desta linha de crédito por meio de uma conta com caixa em colateral. Em 5 de maio de 2010, a linha foi
revisada com o fim de equalizar as condigbes das cartas de crédito correntes, atingindo um limite de A$1,9 milhdes. Em 7 de marco de 2011, a JBS Australia
substituiu a linha de crédito ndo garantida por uma linha de crédito garantida, aumentando o limite da carta de crédito de standby para A$32,5 milhes e adicionou o
valor de A$20,0 milhdes a linha de crédito de money market, sujeito a uma revisdo anual. Em 27 de abril de 2012, a linha de crédito foi alterada, agregando um limite
de carta de trade finance de A$5,0 milhdes e um limite de A$26,0 milhdes de um limite de carta de crédito standby . Em 11 de setembro de 2011, a linha de crédito
foi atualizada para proporcionar um limite de A$55,0 milhdes de empréstimos de trade finance e um limite de A$26,0 milhdes de carta de crédito standby, sujeito a
uma revisdo anual. Em 31 de dezembro de 2012 néo existia saldo pendente sob a linha de empréstimos de trade finance e o montante das cartas de crédito era de
US$27,0 milhdes.

Empréstimo rotativo de A$250 milhdes a pagar entre JBS USA e JBS Australia— Em 4 de maio de 2010, a JBS USA emitiu uma nota promisséria rotativa em
mutuo a longo prazo para a JBS Australia no valor de A$250,0 milhdes, com juros baseados na Bank Bill Swap Bid Rate (“BBSY”) de trés meses acrescidos de 3% e
com vencimento em 4 de maio de 2012, com o fim de financiar o capital de giro e outros propdésitos corporativos em geral. Em 9 de novembro de 2010, a nota foi
alterada para que o valor méximo de adiantamentos fosse para A$350,0 milhdes. Em 2 de fevereiro de 2011, a nota foi alterada para aumentar a quantidade méaxima
de adiantamentos a A$400,0 milhdes. Em 6 de julho de 2011, a nota foi alterada para reduzir a margem da taxa de juros de 3% sobre o BBSY para 2%. Em 7 de
novembro de 2011, a nota foi alterada para estender a data de vencimento para 31 de dezembro de 2013 e para fazer a margem da taxa de juros igual ao Revolver
Bill Rate Spread como definido no Crédito Rotativo em vigor no momento em que um adiantamento é feito. Embora tenham sido eliminados com a consolidagé&o,
estes empréstimos foram expressos em dolares australianos, contudo, divulgados em ddlares norte-americanos pela JBS USA. Por esse motivo, 0s contratos geram
ganhos ou perdas na variagdo cambial dependendo das flutuagdes da taxa de cAmbio no periodo entre o dolar australiano e o norte-americano. A taxa de juros
média em 31 de dezembro de 2012 era de 4,8%.

Empréstimo rotativo de A$50 milhdes a receber da JBS Austrélia— Em 4 de maio de 2010, a JBS USA Holdings emitiu uma nota promissoéria rotativa em muatuo
para a JBS Australia no valor de A$50,0 milhdes com juros baseados na BBSY de trés meses acrescidos de 3%, com o fim de financiar o capital de giro e outros
propésitos corporativos em geral. Embora tenham sido eliminados com a consolidagdo, estes empréstimos foram expressos em délares australianos, contudo
divulgados em délares norte-americanos pela JBS USA Holdings. Por esse motivo, os contratos geram ganhos ou perdas na variagcdo cambial dependendo das
flutuagdes da taxa de cambio no periodo entre o délar australiano e o norte-americano. Esta nota venceu em 4 de maio de 2012.

Empréstimo rotativo de US$50 milhdes a receber da JBS USA — Em 19 de abril de 2010, a JBS USA Holdings emitiu uma nota promisséria rotativa em muatuo
para a JBS USA com disponibilidade de empréstimo de até US$50 milhdes e com juros baseados na LIBOR de trés meses acrescidos de uma margem fixa de 2,5%,
com a finalidade de financiar o capital de giro e outros propdésitos corporativos em geral. Os valores relacionados a esta nota séo eliminados na consolidag&o. A nota
venceu em 31 de margo de 2012.

Empréstimo de US$10 milhdes a receber da Weddel Limited - Em 10 de maio de 2011, a JBS USA Holdings emitiu uma nota promisséria rotativa em mutuo para
a Weddel Limited ("Weddel"), uma subsidiaria integral da JBS USA Holdings, com juros baseados na taxa prime dos Estados Unidos adicionada de uma margem de
2,0%, com vencimento em 10 de Maio de 2012. Em 8 de maio de 2012 as notas foram alteradas para estender a data de vencimento para 31 de marco de 2013. A
taxa de juros em 31 de dezembro de 2012 era de 5,3%. Os valores relacionados a esta nota s&o eliminados na consolidacé&o.
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Empréstimo de US$50 milhGes a receber da JBS Five Rivers - Em 27 de maio de 2010, a JBS USA emitiu um empréstimo de US$50,0 milhdes em mutuo para a
JBS Five Rivers com juros baseados na LIBOR de trés meses acrescidos de 2,25%. Este empréstimo venceu em 27 de maio de 2012. Os valores relacionados a
este empréstimo sao eliminados na consolidagéo.

Nota de crédito rotativo de US$2,0 bilhdes para a JBS USA Holdings - Em 02 de junho de 2011, a JBS USA emitiu uma nota de crédito rotativo de US$2,0
bilhdes para a JBS USA Holdings. A nota incorre em uma taxa variavel anual igual a LIBOR acrescida de 3%. Em 25 de janeiro de 2012 a JBS USA Holdings alterou
a nota de crédito rotativo com a JBS USA para aumentar o valor maximo para US$3,0 bilhdes. O saldo principal e os juros sdo devidos e pagaveis sob demanda da
JBS USA a qualquer tempo ap6s 30 de junho de 2015. A taxa de juros em 31 de dezembro de 2012 era de 3,4%. Os valores relacionados a esta nota séo eliminados
na consolidagédo.

Contrato de Empréstimo Subordinado entre a PPC e a JBS USA Holdings - Em 23 de junho de 2011, a PPC firmou com a JBS USA Holdings o Contrato de
Empréstimo Subordinado (o "Contrato de Empréstimo Subordinado"), no qual a Ultima forneceu um compromisso de empréstimo de US$100,0 milhdes. Em 23 de
junho de 2011, a JBS USA Holdings fez um empréstimo para a PPC com montante principal de US$50,0 milhdes. Adicionalmente, a JBS USA Holdings concordou
em fazer um empréstimo adicional Unico de US$50,0 milhdes caso a disponibilidade da PPC sob o compromisso de crédito rotativo sob a Linha de Crédito EUA
esteja, a qualquer momento, menor que US$200,0 milhdes. Esta nota é eliminada na consolidacdo. Em 07 de margo de 2012, em concordancia com a Oferta de
Direitos da PPC, os compromissos sob o Contrato de Empréstimo Subordinado foram terminados e o valor principal e os juros devidos foram integralmente pagos.

Cartas de Crédito da JBS USA - Em 26 de outubro de 2011 e 4 de novembro de 2011, a JBS USA concordou em fornecer cartas de crédito no valor de US$ 40,0
milhGes e US$ 16,5 milhdes, respectivamente, a uma companhia de seguros a servigo da PPC, a fim de permitir que a empresa de seguros devolva o dinheiro que
detinha como garantia de possiveis compensacdes de trabalhadores, auto e reclamagGes gerais de responsabilidade da PPC. Como retorno destas cartas de
crédito, a PPC esta reembolsando JBS USA pelo custo que a PPC teria incorrido sob seu contrato de crédito rotativo. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2012, a JBS USA reduziu as despesas liquidas com juros em US$0,6 milhdes e US$2,4 milhdes, respectivamente, como resultado do reembolso da PPC.

Nota de US$20 milhdes da Sampco — Em 15 de marco de 2012 a Sampco firmou uma nota promissoéria rotativa no valor de US$20,0 milhdes com a JBS USA com
juros baseados na taxa LIBOR de trés meses acrescida de uma margem de 3,0%. Em 22 de maio de 2012, a nota foi alterada para aumentar o valor maximo
disponivel para US$50 milhdes. Em 18 de setembro de 2012, a nota foi alterada para aumentar o valor maximo disponivel para US$100,0 milhdes. O valor principal e
dos juros séo devidos e pagaveis sob demanda da Sampco a qualquer momento depois de 31 de margo de 2012. Em 31 de dezembro de 2012 a taxa de juros era de
3,3%. A nota promissoria rotativa é eliminada na consolidagéo.

Nota de US$ 100 milhdes da JBS Five Rivers - Em 20 de abril de 2012, a JBS USA Holdings firmou uma nota promisséria rotativa de US$100,0 milhdes com a JBS
Five Rivers com juros baseados na taxa LIBOR de trés meses acrescida de uma margem de 3%, e vencimento em 20 de abril de 2013, com o fim de financiar o
capital de giro e outros propdsitos corporativos em geral. Esta nota é eliminada na consolidagéo.

Notas 4,39% com vencimento em 2019 — Em 20 de dezembro de 2010, as subsidiarias integrais da JBS USA Holdings, a JBS USA, LLC e a JBS Plainwell, Inc.
emitiram as notas 4,39% com vencimento em 2019 e montante total correspondendo a US$16,0 milhdes, com o fim de financiar a constru¢gdo de um armazém
refrigerado. Os juros serdo pagos trimestralmente, a partir de 1 de abril de 2011. O pagamento do principal, também trimestral, tera inicio em 1 de outubro de 2011.

Marshalltown NMTC — Em 10 de marco de 2011, a Swift Pork realizou a transagdo Marshalltown NMTC para financiar a construgcdo de um centro de distribuicdo. A
Swift Pork fez um empréstimo de US$9,8 milhdes ao juros de 2,34% ao ano pagos mensalmente durante sete anos. Do total do empréstimo, US$7,2 milhdes
(“Empréstimo A") foi financiado indiretamente pela JBS USA por meio de um empréstimo alavancado e incluido em Depdsitos Judiciais e Outros no Balango
Patrimonial Consolidado. O restante US$2,6 milhdes (“Empréstimo B") foi financiado pela entidade de desenvolvimento da comunidade local. Ao final dos sete anos
h& a opgdo de dissolver a transagdo por uma opgéo de venda (put) com um preco de exercicio de US$1,0 mil ou uma opgdo de venda (call) com um preco de
exercicio que sera calculado pelo valor justo de mercado. Se a opgdo de venda ou de compra néo forem exercidas, entdo o Empréstimo A serd amortizado nos 28
anos restantes, com principal de juros pagos mensalmente e um pagamento do principal restante em margo de 2046. O Empréstimo B continuard a pagar somente
os juros Loan B até 2046, data de vencimento do principal e dos juros.

Empréstimo com o Governo da Tasmania — em 2 de Setembro de 2010, a JBS Austrdlia e a JBS Southern contrairam uma linha de crédito garantida com o
Governo da Tasmania (Departamento de Desenvolvimento e Reserva da Tasmania, o “Departamento”) que concedeu cerca de A$12,0 milhdes para financiar
investimentos na planta de processamento da JBS Australia localizada em King Island, Tasméania. Os recursos estardo disponiveis em trés tranches de A$3,6
milhdes, A$3,6 milhdes e até A$4,8 milhdes. Os empréstimos serdo pagos no dia 22 do més seguinte ao 15° aniversario da liberagdo de cada tranche. Em 7 de
setembro de 2012, este empréstimo foi encerrado devido ao fechamento da planta localizada em King Island, Tasmania, e todos os juros acumulados e o saldo
pendente foram pagos integralmente.

Cada empréstimo ndo acumula juros durante os trés anos iniciais, apos esse periodo passam a acumular juros a taxa de custo dos fundos do Departamento entre os
anos quatro e nove, e entdo, acumulam juros a taxa comercial variavel do Departamento para os anos 10 ao 15. Os juros sdo acumulados mensalmente apés o
periodo inicial de trés anos e devido quando da notificagdo pelo Departamento ou em conjunto com o pagamento do principal. A divida é garantida por certos ativos
fixos da planta da Swift Austrdlia localizada em Rockhampton, Queensland e esta sujeita aos padrdes de covenants de dividas. Devido ao fechamento da planta de
King Island, este empréstimo foi encerrado em 7 de setembro de 2012 e os juros e o principal foram pagos em sua totalidade.

Assuncdéo de divida para a construgao do edificio corporativo — em outubro de 2010, a JBS USA Holdings adquiriu sua sede corporativa em Greeley, Colorado. A
JBS USA pagou US$9,2 milhdes em dinheiro e assumiu US$20,1 milhdes em divida hipotecéria. A divida é composta por duas hipotecas em montantes
correspondentes a US$3,1 milhdes e US$17,0 milhdes. As hipotecas séo repagéaveis mensalmente em parcelas sobre 10 e 14 anos, iniciando em 1 de novembro de
2010.
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